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รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569  
บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)  

สถานที ่ ณ หอ้งประชุม สุขมุวทิ 3 ชั้น C โรงแรมแกรนด ์เซนเตอร์ พอยต ์เทอร์มินอล 21 เลขท่ี 2 ซอย 
สุขุมวิท 19 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  เป็นการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์เพียงรูปแบบเดียวตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดตามพระราชก าหนดว่าด้วยการ
ประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

วนัทีแ่ละเวลา วนัศุกร์ท่ี 24 เมษายน 2569 เวลา 13.30 น. 

เร่ิมการประชุม 

นางสาวบุษรา บวัเผื่อน เลขานุการบริษทั (“ผูด้  าเนินการประชุม”) กล่าวตอ้นรับผูถื้อหุ้นและ
ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 ของบริษทั พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ  ากดั (มหาชน) 
(“บริษทั”) ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 เป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์เพียง
รูปแบบเดียว โดยบริษทัมีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะส่ือวิดีทศัน์ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดตามพระ
ราชก าหนดวา่ดว้ยการประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทั โอ
เจ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เป็นผูใ้ห้บริการการประชุม ผูค้วบคุม และดูแลอ านวยความสะดวกในการเขา้ใช้
ระบบใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยระบบท่ีใชไ้ดรั้บการรับรองจาก ETDA ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทราบ
ถึงขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนทุนและจ านวนหุน้ของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

ทุนจดทะเบียน  1,525,000,000  บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้  1,525,000,000  บาท 
จ านวนหุ้นสามญัท่ีจ าหน่ายแลว้  1,525,000,000  หุน้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ  1  บาท 

 อย่างไรก็ตาม ในปัจุบนับริษทัมีจ านวนหุ้นสามญัซ้ือคืนทั้งส้ิน 75,000,000 หุ้น โดยหุ้นท่ี
บริษทัถืออยูด่งักล่าวนั้นจะไม่นบัเป็นองคป์ระชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น รวมทั้งไม่มีสิทธิในการออก
เสียงลงคะแนนและไม่มีสิทธิในการรับเงินปันผล จึงท าใหหุ้้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนส าหรับการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 มีจ านวน 1,450,000,000 หุน้  

บริษทัไดก้ าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 ในวนัท่ี 
10 มีนาคม 2569 

ผูด้  าเนินการประชุมแจง้ต่อท่ีประชุมว่า ณ ขณะเร่ิมประชุม มีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมด้วย
ตนเองและโดยการมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมรวม 53 ราย นบัรวมจ านวนหุ้นได ้1,112,899,610 หุ้น หรือคิด
เป็นร้อยละ 76.75 ของหุ้นสามญัท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนจ านวน 1,450, 000,000 หุ้น ครบเป็นองคป์ระชุม
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 33 ซ่ึงก าหนดไวว้า่ ตอ้งมีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้นมาประชุมไม่
นอ้ยกวา่ 25 ราย หรือไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนผูถื้อหุ้นทั้งหมด และตอ้งมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า   
1 ใน 3 ของหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษทั 
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ผูด้  าเนินการประชุมแจง้ให้ท่ีประชุมทราบถึงหลกัเกณฑ์และวิธีการปฏิบติัในการลงคะแนน
และการนบัคะแนนเสียง เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในส่วนของการออกเสียง
ลงคะแนนในท่ีประชุม ดงัต่อไปน้ี 

1. ในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม ผูถื้อหุ้นทุกคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวน
หุน้ท่ีตนถือ โดยใหน้บัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2. กรณีผูถื้อหุ้นมาประชุมดว้ยตนเองผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์และผูรั้บมอบฉนัทะตามแบบท่ี
กฎหมายก าหนด ใหป้ฏิบติัการลงคะแนนเสียงดงัต่อไปน้ี 
1) เน่ืองจากการประชุมในคร้ังน้ีเป็นการประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จึงไม่มีการพิมพ์

บตัรลงคะแนนใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
2) ในการลงคะแนนเสียง ก าหนดให้ผูถื้อหุ้นไปท่ี E-Voting เพื่อท าการลงคะแนนใน

แต่ละวาระภายในเวลาท่ีก าหนดวาระละ 1 นาที เม่ือกดเลือกการลงคะแนนแล้ว 
ระบบจะมีขอ้ความสอบถาม “ยนืยนัการลงคะแนนหรือไม่” ใหก้ด “ตกลง”  เพื่อเป็น
การยนืยนัการลงคะแนนเสียง 

3) กรณีท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งการเปล่ียนการลงคะแนน สามารถกระท าได้ด้วยการกดเลือก
คะแนนใหม่อีกคร้ัง หากวาระใดได้ถูกปิดโหวตไปแล้ว ผูถื้อหุ้นจะไม่สามารถ
ลงคะแนนหรือเปล่ียนการลงคะแนนไดอี้ก 

4) ส าหรับผูเ้ขา้ร่วมประชุมผา่นอุปกรณ์มือถือหรือ Tablet ใหส้ลบัจากโปรแกรม Zoom 
กลบัไปยงัโปรแกรม Chrome เพื่อท าการลงคะแนนท่ีเมนู E-Voting 

5) เม่ือผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้กลับมายงัหน้าต่าง E–Meeting ใน
โปรแกรม Zoom เพื่อรับชมภาพและเสียงของการประชุมต่อ  

6) ระบบจะท าการรวบรวมคะแนน โดยนับคะแนนรวมจากผูท่ี้ลงคะแนนผ่าน E-
Voting และผูท่ี้ลงคะแนนล่วงหนา้ผา่นเอกสารมอบฉนัทะ 

  ในการรวมผลคะแนน บริษทัจะน าคะแนนเสียงท่ี “ไม่เห็นดว้ย” หรือ”งดออกเสียง” หัก

ออกจากคะแนนเสียงทั้งหมด ส่วนคะแนนเสียงท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็น

ดว้ยส าหรับผูถื้อหุน้ท่ีออกเสียงเห็นดว้ยในวาระเหล่านั้น    

3.   กรณีผูถื้อหุ้นท่ีท าหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ให้ผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุมหรือมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระออกเสียงและก าหนดให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความ

ประสงคข์องผูถื้อหุน้หรือผูม้อบ 

 ในกรณีของผูถื้อหุ้นต่างประเทศ ซ่ึงแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและ

ดูแลหุ้น สามารถแยกลงคะแนน “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ”งดออกเสียง” คราว

เดียวกนัในแต่ละวาระ โดยแยกเสียงท่ีจะท าการลงคะแนนเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีถือ 
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4.   การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระมีก าหนดดงัต่อไปน้ี 

- มติท่ีประชุมในวาระท่ี 1  เป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 
- มติท่ีประชุมในวาระท่ี 2, 3 และ 6 จะตอ้งไดรั้บมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก

ของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยฐานคะแนนเสียงจะค านวณ
นบัเฉพาะผูถื้อหุ้นซ่ึงออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และบตัรเสีย แต่ไม่
นบัรวมคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีงดออกเสียง 

- มติท่ีประชุมในวาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้ง
ออกตามวาระ บริษทัจะเสนอให้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยขอให้
ผูถื้อหุ้นทุกคนลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ส าหรับ
กรรมการแต่ละท่าน 

- มติท่ีประชุมในวาระท่ี 5 จะตอ้งไดรั้บการอนุมติั ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 2 ใน 
3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม ทั้งท่ีออกเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย 

- มติท่ีประชุมในวาระท่ี 7  จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม
ในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้น ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

5.   ภายใตข้อ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 35  ก าหนดวา่ “ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงขา้งมาก

ของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยให้นบัหน่ึงหุ้นเป็นหน่ึงเสียง ถา้มี

คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ี

ขาด” ดงันั้น ในการพิจารณาคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นว่าเห็นดว้ยในวาระนั้นๆ 

หรือไม่ จะนับเฉพาะคะแนนเสียง “เห็นด้วย” และ “ไม่เห็นด้วย” ของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนนเท่านั้น โดยในกรณีผูถื้อหุ้นมีการออกเสียงลงคะแนน 

“งดออกเสียง” บริษทัจะไม่นบัการออกเสียงดงักล่าวเป็นฐานในการนบัคะแนนเสียง    

6. คะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากนั เน่ืองจากการทยอยเขา้ระบบหรือ

การออกจากระบบการเข้าประชุมของผู ้ถือหุ้นและผู ้รับมอบฉันทะ ท าให้จ  านวน

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแต่ละวาระอาจไม่เท่ากนั 

7.   ในการนบัคะแนนเสียงคร้ังน้ี บริษทัมีตวัแทนจาก บริษทั ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จ  ากดั 

เป็นพยานในการนบัคะแนน 

8.   ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ประธานฯ จะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามในประเด็น

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนั้นๆ (รอค าถามวาระละ 1 นาที) หรือตามความเหมาะสม ผูเ้ขา้ร่วม
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ประชุมสามารถถามค าถามท่ีเก่ียวกบัวาระการประชุมท่ีก าลงัพิจารณาได ้โดยผูถื้อหุ้นท่ี

ประสงค์จะถามค าถามให้ด าเนินการพิมพ์ขอ้ความ โดยผ่านเมนู Q&A ในโปรแกรม 

Zoom เพื่อส่งขอ้ความเขา้มายงัระบบ 
 

   ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมส่งค าถามในแต่ละวาระ กรณีท่ีไม่มีผูเ้ขา้ร่วม

ประชุมสอบถามเขา้มา บริษทัจะด าเนินการประชุมต่อ หากผูถื้อหุ้นมีค าถามเพิ่มเติม สามารถพิมพค์  าถามเขา้

มาผา่นช่องทาง Q&A เจา้หนา้ท่ีจะท าการอ่านค าถามของท่านผูถื้อหุน้ในภายหลงั 

   ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี มีกรรมการ ผูบ้ริหาร และท่ีปรึกษาท่ีเข้าร่วม

ประชุมดงัต่อไปน้ี 

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม จ  านวน 8 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88.88 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งน้ี 

กรรมการบริษทัจ านวน 7 ท่าน เขา้ร่วมประชุม ณ หอ้งถ่ายทอดสด ห้องประชุม สุขมุวิท 3 ชั้น C โรงแรม  แก

รนด ์เซนเตอร์ พอยต ์เทอร์มินอล 21 เลขท่ี 2 ซอย สุขมุวทิ 19 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  

และกรรมการร่วมประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์จ านวน 1 ท่าน  
 

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม ณ ห้องถ่ายทอดสด ห้องประชุม สุขุมวิท 3 ช้ัน C โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ 

เทอร์มินอล 21 เลขที่ 2 ซอย สุขุมวิท 19 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร จ านวน 7 ท่าน 

ได้แก่ 

1. นายจกัรมณฑ ์ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ ซ่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 
2. นายศิริพงษ ์รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ  

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายภควตั โกวทิวฒันพงศ ์     กรรมการอิสระ  

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
4. นายราชยั วฒันเกษม             กรรมการอิสระ  

  ประธานคณะกรรมการดา้นความย ัง่ยนืและบรรษทัภิบาล  
  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง                     
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

5. นางวรรณา เรามานะชยั กรรมการ 
6.  นายกุญชร เรามานะชยั กรรมการ  
7.  นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 

กรรมการที่เข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ 

1. นายจกัร บุญ – หลง            กรรมการอิสระ  
                                           ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    
                                            กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง                     
                                           กรรมการดา้นความย ัง่ยนืและบรรษทัภิบาล 
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กรรมการทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุม (เน่ืองจากปัญหาด้านสุขภาพ) จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ 

1.  นายองักฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายกลยทุธ์ 

ฝ่ายจัดการทีเ่ข้าร่วมประชุม ณ ห้องถ่ายทอดสด ได้แก่ 

1. นายบลัลงัก ์ รุ่งโรจน์กิติยศ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
  กรรมการดา้นความย ัง่ยนืและบรรษทัภิบาล 
2. นายกรวฒิุ ชิวปรีชา   ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน 

ทีป่รึกษาทีเ่ข้าร่วมประชุมในห้องถ่ายทอดสด ได้แก่  

1. นายอาณติั พงศพ์ฤกษา        ท่ีปรึกษากฎหมาย จากบริษทั ทีทีที แอนด ์พาร์ทเนอร์ จ  ากดั   
2. นายเสริม  บริสุทธิคุณ          ผูส้อบบญัชี จากบริษทั ส านกังานอีวาย จ ากดั 
3. นางสาวธนัวดี บ ารุงกิจเจริญ ผูส้อบบญัชี จากบริษทั ส านกังานอีวาย จ ากดั 

 

วาระการประชุมประกอบด้วยทั้งหมด 8 วาระ ดังต่อไปนี ้
วาระท่ี 1   รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษทั ประจ าปี 2568 
วาระท่ี 2   พิจารณาอนุมติังบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ประจ าปี 2568 
                 ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
วาระท่ี 3   พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการส าหรับปี 2568 
วาระท่ี 4   พิจารณาอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ 
วาระท่ี 5   พิจารณาอนุมติัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 
วาระท่ี 6   พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2569 
วาระท่ี 7   พิจารณาอนุมติัแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 30 เร่ืองจ านวนกรรมการผูมี้

อ านาจลงนามผกูพนับริษทั  
วาระท่ี 8   พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถา้มี) 

 นายจกัรมณฑ์ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม (“ประธานฯ”) 

กล่าวตอ้นรับผูถื้อหุ้นและผูร่้วมประชุม และกล่าวเปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 และด าเนินการ

ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมต่าง ๆ ดงัน้ี  

วาระที ่1 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ประจ าปี 2568  
  ประธานฯ มอบหมายให้นายบัลลังก์ รุ่งโรจน์กิติยศ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)      
(“นายบลัลงักฯ์”) เป็นผูร้ายงานผลการด าเนินงานของบริษทัส าหรับปี 2568 ใหท่ี้ประชุมรับทราบ ดงัต่อไปน้ี 
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1. การวเิคราะห์สถานการณ์และภาพรวมธุรกจิ (Business Overview) 

 สถานการณ์โลก: ห่วงโซ่อุปทานโลกยงัคงเปราะบางจากผลกระทบสะสมของ COVID-19 และความ
ตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์  โดยเฉพาะนโยบายภาษีของสหรัฐฯ ภายใต้การบริหารงานของ
ประธานาธิบดีทรัมป์ในปี 2568 ท่ีเร่งใหเ้กิดการปรับโครงสร้างซพัพลายเชนใหม่ของโลก  

 อุตสาหกรรมภายในประเทศ: ตลาดรถยนต์ภายในประเทศถูกกดดันจากภาวะหน้ีครัวเรือนใน
ระดบัสูง และความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงิน  

 โครงสร้างรายได:้ ปัจจุบนับริษทัมีรายไดห้ลกัจากการขายในประเทศ (47%) และการส่งออกทางออ้ม 
(50%) โดยมีสัดส่วนส่งออกไปยงัยุโรปถึง 30% ซ่ึงมีความเส่ียงจากกฎระเบียบด้าน ESG และ
มาตรการ CBAM  

2. การวเิคราะห์และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Risk Analysis) 
บริษทัไดจ้  าแนกความเส่ียงส าคญัและแนวทางการบริหารจดัการไวด้งัน้ี: 

 นโยบายทางการคา้: รับมือภาษีจากประเทศสหรัฐฯ โดยการกระจายแหล่งวตัถุดิบและขยายตลาดไป
ยงัอินเดีย อาเซียน และบราซิล 

 การเปล่ียนผ่านสู่ EV: มุ่งเน้นผลิตภณัฑ์ Aluminum Die Casting ส าหรับรถยนต์ EV และร่วมพฒันา
กบัลูกคา้ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ 

 ฐานลูกคา้: ลดความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกคา้หลกัรายใหญ่ดว้ยการขยายฐานสู่ช้ินส่วนมูลค่าสูง (High 
Value Parts) และใชร้ะบบ Efficiency Manufacturing Index ควบคุมตน้ทุน 

 แรงงานและเทคโนโลยี: ปรับรูปแบบการท างานเป็นแบบ Cross-Functional และเร่ง Upskill/Reskill 
พนกังานดา้น EV และ AI 

 ส่ิงแวดลอ้ม: ลงทุนพลงังานสะอาดและจดัท ารายงาน Carbon Footprint เพื่อยกระดบัความโปร่งใส
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดลูกคา้โลก 

3. แผนการด าเนินงานปี 2569 (Business Plan 2026) 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามกลยทุธ์ขา้งตน้ บริษทัไดว้างแผนงานหลกั 4 ดา้น: 

1. แผนการตลาด (Marketing Plan): มุ่งเนน้การเพิ่มยอดขายจากฐานลูกคา้เดิมและขยายตลาดใหม่ 
2. แผนการด าเนินงานดา้นการผลิต (Operating Plan - Production): มุ่งเน้นการลดตน้ทุนการผลิตผ่าน

กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. แผนการด าเนินงานดา้นบุคลากร (Operating Plan - HR): มุ่งเนน้การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะรองรับ

เทคโนโลยใีหม่โดยผา่นการ Upskill และ Reskill 
4. แผนการเงิน (Financial Plan): บริหารจดัการงบประมาณและกระแสเงินสดให้มีเสถียรภาพและ

เพียงพอต่อการลงทุนในโปรเจกตใ์หม่ 
 

แผนการเพิม่ยอดขายและกลยุทธ์การตลาดประจ าปี 2569  
ฝ่ายจดัการไดน้ าเสนอกลยทุธ์เพื่อสร้างการเติบโตของรายได ้โดยแบ่งออกเป็น 3 แนวทางหลกั ดงัน้ี: 
1. การบริหารกลุ่มลูกคา้ปัจจุบนั  

 การสร้างความสัมพนัธ์: มุ่งเนน้การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ในระยะยาวกบัลูกคา้กลุ่ม OEM ท่ีส าคญั  
 การพัฒนาร่วมกัน: ด า เนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับลูกค้า  การรับรองคุณภาพ และเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขนัดา้นตน้ทุน เพื่อรักษาฐานรายไดใ้หม้ัน่คง  
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 การเพิ่ม Quality Score: ตั้ งเป้าเพิ่มคะแนนด้านคุณภาพให้สูงข้ึน เพื่อรองรับโอกาสในการรับงาน
โครงการใหม่ๆ จากฐานลูกคา้เดิม  

2. การขยายกลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหม่  
 ตลาดส่งออกท่ีมีความเส่ียงต ่า: ขยายฐานลูกคา้เขา้สู่ตลาดท่ีมีการเติบโตสูงและมีความเส่ียงดา้นก าแพง

ภาษีต ่า เช่น ภูมิภาคอาเซียน  
 รักษาฐานเคร่ืองยนต์สันดาปภายใน (ICE): เจาะตลาดประเทศบราซิลซ่ึงยงัมีความตอ้งการช้ินส่วน

ส าหรับเคร่ืองยนตส์ันดาปภายใน (ICE) อยา่งต่อเน่ือง  
 การลงทุนใน S-Curve ใหม่: มุ่งเน้นการกระจายแหล่งรายได้เขา้สู่กลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีมีศกัยภาพการ

เติบโตสูง ไดแ้ก่ ช้ินส่วนยานยนต์ไฟฟ้า (EV), ช้ินส่วนอากาศยาน (Aerospace), และระบบหุ่นยนต์ 
(Robotics)  

3. การใชเ้ครือข่ายพนัธมิตรทางการคา้  
 การปรับตวัตามซัพพลายเชนโลก: ใชป้ระโยชน์จากการเปล่ียนแปลงห่วงโซ่อุปทานระดบัภูมิภาคท่ี

เกิดจากการแยกตวัทางการคา้ระหวา่งสหรัฐฯ และจีน  
 การสร้างพนัธมิตรในอาเซียน: สร้างความร่วมมือกบัผูผ้ลิตในภูมิภาคอาเซียน  
 ต าแหน่งเชิงยทุธศาสตร์: วางต าแหน่งบริษทัให้เป็นศูนยก์ลางการผลิตเชิงยทุธศาสตร์ในประเทศไทย 

เพื่อเพิ่มโอกาสในการส่งออกทางออ้มไปยงัตลาดโลก  
 

แผนการด าเนินงานเพือ่ลดต้นทุน  
บริษทัไดก้ าหนดแนวทางหลกัในการบริหารจดัการตน้ทุนและการผลิตไว ้2 ดา้นส าคญั ดงัน้ี: 
1. การลดตน้ทุนการผลิตผา่นการสร้างคุณภาพ  

 แนวคิดหลกั: ยดึถือแนวทาง "สร้างคุณภาพจากกระบวนการผลิต" 
 กระบวนการ: ให้ความส าคญักบัการรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ์อย่างเขม้งวดตั้งแต่เร่ิมตน้กระบวนการ

ผลิตไปจนถึงขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพขั้นสุดทา้ย 
 เป้าหมาย: เพื่อรักษามาตรฐานให้เป็นท่ียอมรับและสร้างความมัน่ใจแก่ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะช่วย

เพิ่มโอกาสในการแข่งขนัชิงโครงการใหม่และรักษาฐานลูกคา้เดิมใหม้ัน่คง 
2. การเพิ่มประสิทธิภาพดว้ยนวตักรรมและระบบคิด  

 การบูรณาการองค์ความรู้: ผสานความรู้ดา้นวิศวกรรมเขา้กบัการคิดเชิงระบบและการใชเ้หตุผลเชิง
ตรรกะ เพื่อบริหารจดัการทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 ดชันีวดัผล: น าแนวคิด "Efficiency Manufacturing Index" มาปรับใช้เพื่อระบุและจดัการกับความ
ซบัซอ้นในกระบวนการท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่า  

 การจดัการตน้ทุนแฝง: มุ่งเนน้การลดตน้ทุนแฝง (Hidden Costs) และออกแบบกระบวนการผลิตใหม่
เพื่อใหต้น้ทุนลดลงในขณะท่ีคุณภาพของผลิตภณัฑสู์งข้ึน 
 

แผนการด าเนินงานด้านการพฒันาทุนมนุษย์ (Human Capital Development Operating Plan) 
บริษทัมุ่งเน้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลอย่างรอบดา้นเพื่อรองรับการเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยแบ่งเป็น 4 เสา
หลกัส าคญั: 

1. การดูแลสุขภาวะครบวงจร (Physical & Financial Health)   
สุขภาพกาย: ส่งเสริมกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ เช่น การจดักิจกรรมวิ่งหรือป่ันจกัรยานเพื่อ
สร้างสุขอนามยัท่ีดีใหก้บัพนกังาน  
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สุขภาพทางการเงิน: ให้ความส าคญักบัความมัน่คงและสุขภาวะทางดา้นการเงินของพนกังาน
ควบคู่ไปกบัสุขภาพกาย  

2. สภาพแวดลอ้มการท างาน (Workplace Environment)  มุ่งสร้างและปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม
ในท่ีท างานใหมี้ความเหมาะสม ปลอดภยั และเอ้ือต่อการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  

3. วฒันธรรมองคก์รแบบมีส่วนร่วม (Open-mind Culture) ส่งเสริมวฒันธรรมการท างานท่ีเปิด
กวา้ง พร้อมรับฟังความคิดเห็น และเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ เพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีภายในองคก์ร  

4. การยกระดบัทกัษะบุคลากร (Upskill & Reskill)  มุ่งเนน้การพฒันาและเพิ่มพูนทกัษะใหม่ ๆ 
ให้กับพนักงาน เพื่อให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมใน
อนาคต  

 

นโยบายและการด าเนินงานด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษทัให้ความส าคญัอยา่งยิ่งกบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีสรุปผลการ

ด าเนินงานท่ีส าคญัดงัน้ี  
- การรับรอง CAC: บริษทัไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) อยา่งเป็นทางการ  
- บริษทัประกาศใชแ้ละยดึถือหลกัการ "No Gift Policy" เพื่อสร้างมาตรฐานการท างานท่ีโปร่งใส มีการ

วางรากฐานและจรรยาบรรณธุรกิจ  
- บริษทัไดจ้ดัท าหนังสือคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจการมอบคู่มือดงักล่าว

ใหก้บัคู่คา้ ผูส่้งมอบ (Suppliers) และพนกังาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั บริษทัยึด
มัน่ในการส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัไปยงัคู่คา้และผูส่้งมอบอยา่งต่อเน่ือง  

- การสร้างวฒันธรรมองค์กรและการฝึกอบรม (ปี 2568) บริษทัฯ มุ่งเนน้การปลูกฝังจิตส านึกผา่นการ
เรียนรู้ในทุกระดบัชั้น บรรจุหลกัสูตรนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัไวใ้นการปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม่ โดยในปี 2568 มีพนกังานใหม่เขา้รับการอบรมจ านวน 225 คน จดัอบรมทบทวนมาตรการตาม
นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัส าหรับพนกังานระดบัจดัการ จ านวน 41 คน จดัอบรมหลกัสูตรการ
ตรวจสอบภายในเฉพาะดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัเพื่อเพิ่มความเขม้งวดในการก ากบัดูแล  

 

รายงานผลการด าเนินงานโครงการพลงังานสะอาด (Solar Rooftop) 
บริษทัไดด้ าเนินโครงการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลงัคาโรงงานและลานจอดรถพนกังาน

อย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังานและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัมีก าลงัการ
ผลิตติดตั้งรวมทั้งส้ิน 8.9695 เมกะวตัต์แผง (MWdc) โดย บริษทัสามารถผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนได้
รวม 7.78 เมกะวตัต์-ชัว่โมง จากการเปรียบเทียบแสดงให้เห็นว่าในปี 2568 บริษทัสามารถประหยดัค่าไฟฟ้า 
(Electricity Saving) ไปไดคิ้ดเป็นมูลค่า 32 ลา้นบาท โดย โครงการน้ีช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ไดถึ้ง 3,889.2 Ton-CO₂  



 

9 

 

นายกรวุฒิ ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน (CFO) (“ นายกรวุฒิฯ”)  ได้อธิบาย
เพิ่มเติมถึงสถานการณ์ของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ในปัจจุบนั จาก
เหตุการณ์หน้ีครัวเรือนมีอตัราสูง ท าให้สถาบนัการเงินมีการชะลอและเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือ โดยเฉพาะ
สินเช่ือรถยนต์ จึงท าให้การผลิตรถยนต์โดยรวมลดลง ภาพรวมการผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์ ปี 2568 
จ านวน 1,455,569 คนั ลดลงร้อยละ 0.9 เม่ือเทียบกบัปี 2567 ท่ี 1,468,997 คนั และคาดวา่การผลิตรถยนตข์อง
ปี 2569 จะอยูท่ี่ 1.5 ลา้นคนั ส าหรับผลการด าเนินงานทางดา้นการเงินของปี 2568 จะน าเสนอในวาระถดัไป 

ประธานฯ ไดก้ล่าวเพิ่มเติมเพื่อย  ้าถึงความทา้ทายท่ีบริษทัตอ้งเผชิญ โดยมีปัจจยัจากสงคราม
และภูมิรัฐศาสตร์ ในปี 2569 ผลกระทบจากสถานการณ์สงคราม ความตึงเครียดในตะวันออกกลางและ
สงครามรัสเซีย-ยูเครน ยงัคงเป็นปัจจยัลบท่ีสร้างความผนัผวนอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนวิกฤตราคาพลงังาน 
ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีปรับตวัสูงข้ึนและมีความผนัผวน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโล
จิสติกส์ของบริษทั จากปัจจยัขา้งตน้ จึงประเมินว่าปี 2569 จะยงัคงเป็นปีท่ียากล าบากอีกปีหน่ึงส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจ  

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุมสอบถามและแสดง
ความคิดเห็น (ระยะเวลารอคอย 1 นาที) 
  นายปณชยั  ก่อสวสัด์ิวรกุล   ผูถื้อหุ้น สอบถามว่า ผลกระทบจากสงคราม ท าให้วตัถุดิบข้ึน
ราคาหรือไม่ สามารถขอปรับราคากบัลูกคา้ไดท้นัทีเลยหรือไม่ และมีภาวะขาดแคลนสินคา้ตอ้งยกเลิกการผลิต
หรือไม ่
  นายบลัลงักฯ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ช้ีแจงวา่ ในส่วนของของค่าขนส่งและวสัดุส้ินเปลือง
สามารถปรับไดท้นัที แต่ส าหรับค่าวตัถุดิบจะตอ้งใช้เวลาเน่ืองจากมีรอบระยะเวลาในการปรับของลูกคา้ ใน
ส่วนของการยกเลิกการผลิตไม่มี แต่จะเป็นลกัษณะการชลอการส่งสินคา้ออกไป 

ในวาระน้ี เป็นการรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัประจ าปี 2568  ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 

วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ประจ าปี 2568 ส าหรับ
รอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 

 ประธานฯ มอบหมายให้นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียง  (“นายภควตัฯ”) เป็นผูน้ าเสนอรายละเอียดต่อท่ีประชุม ดงัน้ี 

 นายภวตัฯ ช้ีแจงให้ท่ีประชุมทราบว่า บริษทัฯ ได้จดัท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบ
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ตามท่ีแสดงไวใ้นหวัขอ้งบ
การเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงไดผ้า่นการตรวจสอบและรับรองจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของ
บริษทั ไดแ้ก่ ส านกังาน EY โดยผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงสรุปสาระส าคญัทางการเงินไดม้อบหมายให้นายกร
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วฒิุฯ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน เป็นผูร้ายงานสรุปใหท่ี้ประชุมทราบเก่ียวกบัผลการด าเนินงานทางการเงิน
ของบริษทัฯ ประจ าปี 2568  

 นายกรวฒิุฯ รายงานสรุปสาระส าคญังบการเงิน ส าหรับปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
ดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 เปล่ียนแปลง 
YoY (%) 

สัดส่วนต่อ
รายได ้ 
2568 

สัดส่วน
ต่อรายได ้ 

2567 
รายไดจ้ากการขาย 2,974.4 3,214.5 -7.5%   
รายไดอ่ื้น 23.4 25.5 -8.2%   
รายไดร้วม 2,997.8 3,240.0 -7.5%   
ตน้ทุนขาย 2,216.4 2,382.1 -7.0% 74.5% 74.1% 
ก าไรขั้นตน้ 758.0 832.4 -8.9% 25.5% 25.9% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร 209.4 219.9 -4.8% 7.0% 6.8% 

ก าไรสุทธิ 544.4 631.8 -13.8% 18.2% 19.5% 
- ธุรกิจในประเทศ 587.8 695.9 -15.5% 19.6% 21.5% 
- ธุรกิจต่างประเทศ (24.4) (31.4) -22.4% 0.8% 1.0% 
- ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สินทรัพยท์างการเงินจาก
ธุรกิจต่างประเทศ 

(31.7) (11.2)    

- ก าไร (ขาดทุน) จากอตัรา
แลกเปล่ียน 12.6 (21.5)    

 

นายภควตัฯ กล่าวว่า ตามมาตรา 112 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนดให้บริษทัตอ้งจดัท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดรอบปี
บญัชีของบริษทัท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ ตอ้งน าเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอนุมติั จึง
ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมติังบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประจ าปี 2568 ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ตามท่ีเสนอ 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุมไดส้อบถามขอ้มูล
เพิ่มเติมหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระ ทั้งน้ี ท่ีประชุมไดจ้ดัให้มีระยะเวลารอ
คอยเป็นเวลา 1 นาที เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดพ้ิจารณาขอ้ซกัถาม เม่ือครบก าหนดเวลา ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อ
หุน้รายใดสอบถามขอ้มูลหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในวาระดงักล่าว 
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เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติม ประธานฯ ได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา
ลงคะแนนเสียงเพื่ออนุมติังบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประจ าปี 2568 ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

ท่ีประชุมไดก้ าหนดระยะเวลาให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะด าเนินการลงคะแนนเสียงเป็น
เวลา 1 นาที  

 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมติังบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ประจ าปี 2568 ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ตามท่ีเสนอ ดว้ย
คะแนนเสียงเป็นเอกฉนัทข์องผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

 
มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 
เห็นดว้ย 1,112,899,610 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
งดออกเสียง 0 0.00 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ 53 ราย 1,112,899,610 100.00 

หมายเหตุ มติในวาระน้ีจะตอ้งไดก้ารอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่3 พจิารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 

 ประธานฯ มอบหมายให้ นายกรวุฒิฯ  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน เป็นผู ้น าเสนอ
รายละเอียดต่อท่ีประชุม ดงัน้ี 

 นายกรวุฒิฯ ช้ีแจงวา่ตามพ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 46 และขอ้ 
47 ก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลของบริษทัต้องได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและห้ามมิให้
บริษทัจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินก าไร ในกรณีท่ีบริษทัยงัมียอดขาดทุนสะสมอยูห่้ามมิให้
จ่ายเงินปันผล อน่ึง บริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อย
ละ 10 ของทุนจดทะเบียน  

 ทั้ งน้ี บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิจากงบ
การเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีและหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย นอกจากน้ี  ในการพิจารณาการจ่ายเงินปัน
ผลในแต่ละคราว บริษทัจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผูถื้อหุน้ เช่น ผลการด าเนินการและฐานะการเงินของบริษทั แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา เป็นตน้ 
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 ส าหรับปี 2568 บริษทัไม่มีการจดัสรรก าไรเพื่อเป็นทุนส ารองเพิ่มเติม เน่ืองจากทุนส ารอง
เตม็จ านวนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว้ตามกฎหมายตั้งแต่ปี 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีก าไรสะสมท่ียงัมิไดจ้ดัสรร จ านวน 689 ลา้นบาท ในขณะ
ท่ีเงินสดในมือปัจจุบนัอยู่ประมาณ 3,000 ลา้นบาท ซ่ึงมากเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลไดโ้ดยไม่มีผลกระทบ
กบัฐานะทางการเงินของบริษทัตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรหรือเห็นว่ามีความเหมาะสมและการ
จ่ายเงินปันผลนั้นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษทัอย่างมีนยัส าคญั ทั้งน้ี นายกรวุฒิฯ 
ไดน้ าเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาดงัต่อไปน้ี 

1. รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานของบริษัทส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2568 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทั เป็นจ านวน 0.15 บาทต่อหุ้น จากหุ้นสามญัทั้งหมดของบริษทัจ านวน 1,525,000,000 
หุน้ หกัดว้ยหุน้ซ้ือคืนจ านวน 75,000,000 หุน้ คงเหลือจ านวนหุน้สามญัท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล
จ านวน 1,450,000,000 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน 217.50 ลา้นบาท โดยเป็น
การจ่ายจากก าไรสุทธิจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยผูถื้อหุ้นท่ีไดรั้บ
เงินปันผลในส่วนน้ีจะไม่ถูกหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2568 และบริษทัได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2568 

2. อนุมติัให้น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานของบริษทัประจ าปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.27 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 391.5 ลา้น
บาท ทั้งน้ี เม่ือหักเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึง วนัท่ี 30 มิถุนายน 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็น
จ านวนเงิน 217.5 ล้านบาท ข้างต้นแล้ว จะยงัคงเหลือส่วนเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานคร่ึงปีหลงัของปี 2568 ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2568 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
ในอตัราหุ้นละ 0.12 บาท จากหุ้นสามญัทั้งหมดของบริษทัจ านวน 1,525,000,000 หุ้น หัก
ดว้ยหุน้ซ้ือคืนจ านวน 75,000,000 หุน้ คงเหลือจ านวนหุน้สามญัท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลจ านวน 
1,450,000,000 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 174 ล้านบาท โดยเป็นการจ่ายจากก าไรสุทธิจาก
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นท่ีไดรั้บเงินปันผลจ านวนน้ีจะไม่
ถูกหักภาษี ณ ท่ีจ่าย โดยขอ้เสนอการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษทั  

ในการน้ี บริษทัไดก้ าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี              
8 พฤษภาคม 2569 (ข้ึนเคร่ืองหมาย XD วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2569) และก าหนดจ่ายเงินปันผล
ในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2569  
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ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุมไดส้อบถามขอ้มูล
เพิ่มเติมหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระ ท่ีประชุมไดจ้ดัให้มีระยะเวลารอคอยเป็น
เวลา 1 นาที เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดพ้ิจารณาขอ้ซกัถาม เม่ือครบก าหนดเวลา ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใด
สอบถามขอ้มูลหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในวาระดงักล่าว 

เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติม ประธานฯ ได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา
ลงคะแนนเสียงเพื่ออนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 

ท่ีประชุมไดก้ าหนดระยะเวลาให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะด าเนินการลงคะแนนเสียงเป็น
เวลา 1 นาที  

มติทีป่ระชุม  ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัใหมี้การจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ไดก้ าหนดรายช่ือผูถื้อ
หุ้นท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2569 (ข้ึนเคร่ืองหมาย XD 
วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2569) และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2569 ตามท่ีเสนอ 
ดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉนัทข์องผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุน้ = 1 เสียง) 

ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 
เห็นดว้ย 1,112,899,610 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
งดออกเสียง 0 0.00 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ 53 ราย 1,112,899,610 100.00 

หมายเหตุ มติในวาระน้ีจะตอ้งไดก้ารอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 

วาระที ่4 พจิารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 ก่อนเขา้สู่ระเบียบวาระน้ี ประธานฯ ขอให้กรรมการท่ีครบวาระออกจากท่ีประชุมเพื่อให้
เป็นไปตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเพื่อให้เกิดความโปร่งใส และให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่ง
เป็นอิสระ จึงขอเชิญกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ จ านวน 3 ท่าน คือ นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์นายกุญชร 
เรามานะชยั และนายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ ออกนอกห้องประชุม และจะเชิญเขา้ห้องประชุมอีกคร้ังหลงัจาก
การลงมติวาระน้ีส้ินสุดลง 

 เน่ืองจากนายจกัร บุญ-หลง  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดเ้ขา้
ประชุมผา่นระบบ Online จากต่างประเทศ จึงไม่สะดวกในการรายงานต่อท่ีประชุม ดงันั้น ประธานฯ จึงเชิญ 
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นายราชยั วฒันเกษม (“นายราชยัฯ”) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูน้ าเสนอรายละเอียดต่อ
ท่ีประชุม  

 นายราชยัฯ ช้ีแจงต่อท่ีประชุมวา่ ตามมาตรา 71 แห่งพ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบั
ของบริษทัขอ้ 17 ก าหนดไวว้่า ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จ านวนท่ีใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทั้งน้ี กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระนั้น อาจไดรั้บเลือกตั้งเขา้มา
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการใหม่ได ้

 ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 มีกรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่ง
คร้ังน้ีจ  านวน 3 ท่าน ดงัต่อไปน้ี 

1. นายภควตั โกวทิวฒันพงศ์      กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 

2. นายกุญชร เรามานะชยั   กรรมการ  
3. นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ   กรรมการ  

ในการน้ี บริษทัไดป้ระกาศในเวบ็ไซตข์องบริษทัเรียนเชิญให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัตาม พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทั เพื่อเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2568 ถึง 19 มกราคม 
2569 โดยเม่ือครบก าหนดเวลาแลว้ ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือผูท้รงคุณวฒิุเขา้มายงับริษทั  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากลัน่กรองแลว้ให้ความเห็นว่า 
กรรมการทั้ง 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ์, นายกุญชร  เรามานะชัย และนายพลเอก รุ่งโรจน์กติิยศ 
เป็นผูมี้ความรู้และมีประสบการณ์ ประกอบกบัเพื่อความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการอนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานตามแผนธุรกิจของบริษทัในอนาคต จึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาให้
ความเห็นชอบแต่งตั้งใหก้รรมการทั้ง 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง  

 ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกบัประวติั วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างานของกรรมการท่ี
พน้จากต าแหน่งตามวาระและไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ไดมี้การ
จดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้แลว้ 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุมไดส้อบถามขอ้มูล
เพิ่มเติมหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระ ท่ีประชุมไดจ้ดัใหมี้ระยะเวลารอคอยเป็น
เวลา 1 นาที เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดพ้ิจารณาขอ้ซกัถาม เม่ือครบก าหนดเวลา ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใด
สอบถามขอ้มูลหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในวาระดงักล่าว 

เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติม ประธานฯ ได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา
ลงคะแนนเสียงเพื่ออนุมติัการแต่งตั้งกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระจ านวน 3 ราย ดงักล่าว 
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เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และสร้าง
ความโปร่งใสในการบริหารงาน ประธานฯ ไดน้ าเสนอวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออก
ตามวาระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง โดยใชว้ิธีการลงคะแนนเสียงแบบรายบุคคล เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้
ใช้สิทธิพิจารณาคุณสมบติัของกรรมการแต่ละท่านไดอ้ย่างอิสระ ท่ีประชุมไดก้ าหนดระยะเวลาให้ผูถื้อหุ้น
และผูรั้บมอบฉนัทะด าเนินการลงคะแนนเสียงส าหรับกรรมการแต่ละรายเป็นเวลา รายละ 1 นาที  

มติทีป่ระชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระจ านวน 3 ราย คือ          
(1) นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ์ (2) นายกุญชร  เรามานะชยั และ (3) นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติ
ยศ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ดว้ยคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู ้
ไดรั้บเลือกเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ีดงัน้ี 

 

(1) นายภควตั   โกวทิวฒันพงศ ์ ต าแหน่ง กรรมการอิสระ 
       และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุน้ = 1 เสียง) 

ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 
เห็นดว้ย 1,112,899,610 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
งดออกเสียง 0 0.00 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ 53 ราย 1,112,899,610 100.00 

 
 
 

(2) นายกุญชร  เรามานะชยั ต าแหน่ง กรรมการ 
มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 
เห็นดว้ย 1,112,899,610 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
งดออกเสียง 0 0.00 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ 53 ราย 1,112,899,610 100.00 

 
 
 
 
 
 
 



 

16 

 

(3)   นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ ต าแหน่ง กรรมการ  

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุน้ = 1 เสียง) 

ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึง
มาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 
เห็นดว้ย 1,112,899,610 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
งดออกเสียง 0 0.00 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ 53 ราย 1,112,899,610 100.00 

หมายเหตุ มติในวาระน้ีจะตอ้งไดก้ารอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู ้
ไดรั้บเลือกเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน
คร้ังน้ี ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด ตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 16 

ประธานฯ ขอใหเ้จา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ เชิญกรรมการทั้ง 3 ท่านกลบัเขา้มายงัท่ีประชุม 

วาระที ่5 พจิารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 

 ประธานฯ มอบหมายให้นายราชยัฯ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูน้ าเสนอ
รายละเอียดต่อท่ีประชุม ดงัน้ี 

 นายราชัยฯ ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ตามมาตรา 90 แห่งพ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั การก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ซ่ึงในการประชุมวาระน้ี บริษทั
เสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบอตัราค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2569 เพื่อท่ีบริษทัจะด าเนินการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตามอตัราซ่ึงท่ีประชุมในคร้ังน้ีจะไดอ้นุมติัต่อไป 

 ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยกลัน่กรองอยา่งละเอียดรอบคอบจากขอ้มูลในดา้นต่างๆ กล่าวคือ ผลการ
ด าเนินงานของบริษทัและการเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในอุตสาหกรรม
เดียวกนัและบริษทัท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั ทั้งไดค้  านึงถึงความเหมาะสม โดยให้สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

รายละเอียด 
ค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม/คร้ัง 

2025 2026 2025 2026 

คณะกรรมการบริษทั 
1) ประธาน 
2) กรรมการ 

 
30,000 
20,000 

 
30,000 
20,000 

 
40,000 
30,000 

 
40,000 
30,000 
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รายละเอียด 
ค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม/คร้ัง 

2025 2026 2025 2026 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ประกอบดว้ย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการดา้นความย ัง่ยนืและบรรษทัภิบาล 
- ประธาน 
- กรรมการ 

 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 

40,000 
25,000 

 
 
 
 

40,000 
25,000 

บ าเหน็จกรรมการ จ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดย
จ านวนเงินใหส้อดคลอ้งกบัการท าก าไรของบริษทัฯ   
เงินปันผล และโบนสัพนกังาน โดยมีวงเงินรวมไม่
เกิน 5 ลา้นบาท 

 สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ  ไม่มี 

 ทั้งน้ี อตัราค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ประจ าปี 2569 ดงักล่าว เป็นอตัราเดียวกบัปี 2568 

  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดบ าเหน็จกรรมการ ซ่ึงจะจ่ายปีละหน่ึงคร้ังให้กบักรรมการ
ทั้งคณะ ยกเวน้กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร โดยก าหนดจ านวนเงินให้สอดคลอ้งกบัผลประกอบการและการท า
ก าไรของบริษทั การจ่ายเงินปันผล และโบนัสพนักงาน โดยมีวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท ทั้งน้ี รวมวงเงิน
ค่าตอบแทนคณะกรรมการทั้งหมดไม่เกิน 10 ลา้นบาท ส าหรับปี 2569 ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกบั ปี 2568 

ทั้งน้ี ในปี 2568 ค่าตอบแทนและบ าเหน็จของคณะกรรมการบริษทัรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 7.57 
ลา้นบาท ซ่ึงไม่เกินหลกัเกณฑข์า้งตน้ ส าหรับขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยและการจ่าค่าตอบแทน
ให้คณะกรรมการชุดย่อยในปี 2568 มีรายละเอียดตามท่ีปรากฏอยูใ่นรายงานประจ าปี 2568 (แบบ56-1 e-One 
Report)  

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุมไดส้อบถามขอ้มูล
เพิ่มเติมหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระ ท่ีประชุมไดจ้ดัให้มีระยะเวลารอคอยเป็น
เวลา 1 นาที เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดพ้ิจารณาขอ้ซกัถาม เม่ือครบก าหนดเวลา ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใด
สอบถามขอ้มูลหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในวาระดงักล่าว 

เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติม ประธานฯ ได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา
ลงคะแนนเสียงเพื่ออนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 

ท่ีประชุมไดก้ าหนดระยะเวลาให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะด าเนินการลงคะแนนเสียงเป็น
เวลา 1 นาที  
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 รายละเอียด

ตามท่ีเสนอในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท เป็นอตัราเดียวกบัปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอก
ฉนัทข์องผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม ดงัน้ี 
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มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุน้ = 1 เสียง) 

ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 
เห็นดว้ย 1,112,899,610 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
งดออกเสียง 0 0.00 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ 53 ราย 1,112,899,610 100.00 

หมายเหตุ มติในวาระน้ีจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 

วาระที ่6 พจิารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 

 ประธานฯ มอบหมายให้ นายภควตัฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เส่ียง เป็นผูน้ าเสนอรายละเอียดต่อท่ีประชุม  

นายภควตัฯ ช้ีแจงวา่ ตามมาตรา 120 แห่ง พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทั
เห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในคร้ังน้ีพิจารณาอนุมติัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีตามรายช่ือและค่าสอบบญัชี
ประจ าปี 2569 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑด์งักล่าว 

ในการพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีและการพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีท่ีเหมาะสม 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยพิจารณาจาก
ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนการสอบบญัชี
ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีภาระความรับผิดชอบ ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้
พิจารณาการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีส าหรับปี 2569 และเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาและเสนอให้ท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตั้งบริษทัส านกังานอีวาย จ ากดั เป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษทั โดยอนุมติัให ้

1. นายเสริม บริสุทธิคุณ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 9452 และ/หรือ  
 (ยงัไม่เคยสอบทาน หรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทั) 
2. นายปรีชา อรุณนารา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5800 และ/หรือ 

(ยงัไม่เคยสอบทาน หรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทั) 
3. นางสาววธู  ขยนัการนาว ีผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5423   

(ยงัไม่เคยสอบทาน หรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทั) 

เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงเป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษทั ทั้งน้ี ขอ้มูลเก่ียวกบัประวติัและประสบการณ์การท างานของผูส้อบบญัชีแต่
ละท่าน ตามท่ีไดมี้การจดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ 

  ทั้งน้ี เน่ืองจากนายณัฐวุฒิ สันติเพช็ร ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทัตั้งแต่ปี 2561 
ถึงปี 2568 ไดค้รบก าหนดระยะเวลาตามเกณฑ์ของส านกังาน กลต. ท่ีระบุวา่ผูส้อบบญัชีสามารถลงลายมือช่ือ
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รับรองงบการเงินใหบ้ริษทัจดทะเบียนเดิมไดติ้ดต่อกนัไม่เกิน 7 รอบปีบญัชี โดยส าหรับรอบบญัชีปี 2569 นาย
เสริม บริสุทธิคุณ จะเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทัฯ แทนนายณฐัวฒิุฯ ต่อไป 

ส าหรับค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 ขอก าหนดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,200,000 บาท ซ่ึงเป็น
อตัราเดียวกบัปี 2566 ถึงปี 2568 ทั้งน้ี บริษทัย่อยในต่างประเทศไดใ้ช้ส านกังานตรวจสอบบญัชีเดียวกนั โดย
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้สามารถจดัท างบการเงินไดท้นัตามก าหนดระยะเวลา  ส่วนค่าบริการอ่ืน (Non-
audit fee) เป็นค่าบริการตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ เพื่อจดัท างบการเงินรวม
ส าหรับปี จ านวน 200,000 บาท และค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการ
ลงทุน วงเงินจ านวนไม่เกิน 100,000 บาท ส าหรับค่าสอบบญัชีในปี 2568 ไม่รวมค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
ซ่ึงบริษทัฯ จ่ายเป็นค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุนจ านวน 
100,000 บาท 

ทั้งน้ี ผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่ไดใ้ห้บริการอ่ืนๆ แก่บริษทัและไม่มีความสัมพนัธ์ และ/หรือ 
การมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั / บริษทัย่อย / ผูบ้ริหาร / ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่
อยา่งใด จึงมีอิสระเพียงพอในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทั 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุมไดส้อบถามขอ้มูล
เพิ่มเติมหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระ ท่ีประชุมไดจ้ดัให้มีระยะเวลารอคอยเป็น
เวลา 1 นาที เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดพ้ิจารณาขอ้ซกัถาม เม่ือครบก าหนดเวลา ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใด
สอบถามขอ้มูลหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในวาระดงักล่าว 

เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติม ประธานฯ ได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา
ลงคะแนนเสียงเพื่ออนุมติัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 

ท่ีประชุมไดก้ าหนดระยะเวลาให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะด าเนินการลงคะแนนเสียงเป็น
เวลา 1 นาที  

มติทีป่ระชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 
2569 ตามท่ีเสนอ ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดงัน้ี 

 
มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 
เห็นดว้ย 1,112,899,610 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
งดออกเสียง 0 0.00 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ 53 ราย 1,112,899,610 100.00 

หมายเหตุ มติในวาระน้ีจะตอ้งไดก้ารอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
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วาระที ่7 พิจารณาอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 30 เร่ืองจ านวนกรรมการผู้มีอ านาจ
ลงนามผูกพนับริษัท  

  ประธานฯ มอบหมายให ้นายกรวุฒิฯ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน เป็นผูเ้สนอใหท่ี้ประชุม
ทราบดงัน้ี 
  นายกรวุฒิฯ รายงานให้ท่ีประชุมทราบว่า เพื่อเพิ่มความคล่องตวัในการด าเนินการหรือการ
เขา้ท าธุรกรรมต่างๆ ของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นชอบใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนุมติัแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 30 เร่ือง จ านวนกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษทั ตาม
ตารางเปรียบเทียบขอ้บงัคบัเดิมและส่วนท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ดงัน้ี 

ตารางเปรียบเทียบข้อบังคับเดิมของบริษัทและส่วนทีข่อแก้ไขเพิม่เติม 

ขอ้บงัคบัปัจจุบนั ขอ้บงัคบัแกไ้ขใหม่ 

ขอ้ 30 

กรรมการผู ้มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ 
กรรมการสามคน (3) คน ลงลายมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทั  

คณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนดและแกไ้ข
เปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนั
บริษทัได ้

ขอ้ 30 

กรรมการผู ้มี อ  านาจลงนามผูกพันบริษัท  คือ 
กรรมการสองคน (2) คน ลงลายมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทั  

คณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนดและแก้ไข
เปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนั
บริษทัได ้

เสนออนุมติัเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการ ซ่ึงมีอ านาจลงนามลายมือช่ือแทนบริษทัจาก
กรรมการสามในห้าคน เปล่ียนเป็น “กรรมการสองในห้าคน ดังต่อไปน้ี คือ นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ         
นางวรรณา เรามานะชยั  นายองักฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ  นายกุญชร เรามานะชยั หรือ นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 
ลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษทั” 

นอกจากน้ี ขอเสนออนุมติัพิจารณามอบอ านาจให้กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทน
บริษทัตามหนังสือรับรองบริษัทคนหน่ึงคนใด หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากบุคคลดังกล่าว มีอ านาจ
ด าเนินการต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อให้การด าเนินการจดทะเบียนแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบัของบริษทักบักรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจนเสร็จสมบูรณ์ รวมทั้งมีอ านาจในการด าเนินการแกไ้ขและ
เพิ่มเติมถอ้ยค าในขอ้บงัคบัของบริษทัฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมในกรณีท่ีนายทะเบียนบริษทัมหาชนจ ากดัมีค าสั่ง 
และ/หรือ ค าแนะน า ให้แกไ้ขถอ้ยค าในเอกสารดงักล่าว ทั้งน้ี เพื่อให้เป็นไปตามค าสั่ง และ/หรือ ค าแนะน า
ของนายทะเบียนบริษทัมหาชนจ ากดั โดยท่ีไม่กระทบต่อสาระส าคญัของการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัตามท่ี
ไดรั้บอนุมติั 
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ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามและแสดงความคิดเห็น 
(ระยะเวลารอคอย 1 นาที)  ซ่ึงปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็น  

นายอาณัติ พงศ์พฤกษา ท่ีปรึกษากฎหมายจากบริษทัท่ีปรึกษากฎหมาย จากบริษทั ทีทีที 
แอนด์ พาร์ทเนอร์ จ  ากัด ช้ีแจงเพิ่มเติมว่า ตามข้อบังคับของบริษัท รายช่ือกรรมการท่ีมีอ านาจลงนาม 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจพิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือรายช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงนาม
ผกูพนับริษทัได ้ทั้งน้ี เพื่อใหค้รอบคลุมการด าเนินงาน จึงเสนอเพื่อพิจารณาอนุมติัแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบัของ
บริษทั ขอ้ 30 เร่ือง จ านวนกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับริษทัและเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการ ซ่ึงมี
อ านาจลงนามลายมือช่ือแทนบริษัทจาก กรรมการสามในห้าคน เปล่ียนเป็น “กรรมการสองในห้าคน 
ดงัต่อไปน้ี คือ นายศิริพงษ ์รุ่งโรจน์กิติยศ  นางวรรณา เรามานะชยั  นายองักฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ นายกุญชร เรา
มานะชยั หรือ นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ ลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษทั”  พร้อมกนัใน
คราวเดียวตามท่ีเสนอ 

 เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมติัแก้ไข
เพิ่มเติมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 30 เร่ืองจ านวนกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัและรายละเอียดอ่ืน 
ตามท่ีเสนอ (ระยะเวลาลงคะแนน 1 นาที) 
 
มติทีป่ระชุม ท่ีประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมติัแก้ไขเพิ่มเติมขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 30 เร่ืองจ านวน

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

อนุมติัเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการ ซ่ึงมีอ านาจลงนามลายมือช่ือแทนบริษทัจากกรรมการ
สามในหา้คน เปล่ียนเป็น “กรรมการสองในห้าคน ดงัต่อไปน้ี คือ นายศิริพงษ ์รุ่งโรจน์กิติยศ  นางวรรณา  เรา
มานะชยั  นายองักฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ  นายกุญชร เรามานะชยั หรือ นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ ลงลายมือช่ือ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั” 

อนุมติัพิจารณามอบอ านาจให้กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัตามหนังสือ
รับรองบริษทัคนหน่ึงคนใด หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากบุคคลดงักล่าว มีอ านาจด าเนินการต่าง ๆ ท่ี
จ  าเป็นเพื่อให้การด าเนินการจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย ์ตามท่ีได้รับอนุมติัจนเสร็จสมบูรณ์ รวมทั้งมีอ านาจในการด าเนินการแกไ้ขและเพิ่มเติม
ถอ้ยค าในขอ้บงัคบัของบริษทัฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมในกรณีท่ีนายทะเบียนบริษทัมหาชนจ ากดัมีค าสั่ง และ/หรือ 
ค าแนะน า ให้แก้ไขถอ้ยค าในเอกสารดงักล่าว ทั้งน้ี เพื่อให้เป็นไปตามค าสั่ง และ/หรือ ค าแนะน าของนาย
ทะเบียนบริษทัมหาชนจ ากดั โดยท่ีไม่กระทบต่อสาระส าคญัของการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัตามท่ีไดรั้บ
อนุมติั ดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉนัทข์องผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 
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มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุน้ = 1 เสียง) 

ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 
เห็นดว้ย 1,112,899,610 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
งดออกเสียง 0 0.00 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ 53 ราย 1,112,899,610 100.00 

หมายเหต ุ มติในวาระนี้จะต้องได้การอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) 
ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น  

วาระที ่8 พจิารณาเร่ืองอืน่ ๆ (ไม่มี) 

 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองอ่ืนใดเพื่อพิจารณา 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมสอบถามและแสดงความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัวาระน้ี (ระยะเวลารอคอย 1 นาที)  ซ่ึงปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็น 

 ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถื้อหุ้น ผูรั้บมอบฉันทะ และผูเ้ข้าร่วมประชุมทุกคนท่ีสละเวลา
มาร่วมประชุมในวนัน้ี และกล่าวปิดประชุม 

 ปิดประชุมเวลา 15.15 น.    


