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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 
สรุปขอมูลสําคัญของการเสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชน  

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)  
(ระยะเวลาการเสนอขาย : 5 – 7 มีนาคม 2557) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปขอมูลสําคญันี้เปนสวนหนึง่ของแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรพัยและหนงัสือชี้ชวน ซึ่งเปนเพียงขอมูล
สรุปเกี่ยวกบัการเสนอขาย ลักษณะและความเสี่ยงของบริษัทที่ออกและเสนอขายหลักทรพัย  ดังนั้น ผูลงทุนตองศึกษาขอมูล
ในรายละเอียดจากหนังสือชี้ชวนฉบับเต็ม ซึ่งสามารถขอไดจากผูจัดจําหนายหลักทรพัย หรืออาจศึกษาขอมลูไดจากแบบ

แสดงรายการขอมูลและหนังสือชี้ชวนทีบ่ริษัทยื่นตอสํานักงาน ก.ล.ต. ไดที่ website ของสํานักงาน ก.ล.ต. 

ขอมูลเกี่ยวกับการเสนอขาย: 
ผูเสนอขาย :  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายชิ้นสวน
ยานยนต 
จํานวนหุนที่เสนอขาย:  389,000,000  หุน (หุนสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหมของบริษัทฯ) คิดเปนรอยละ  25.18 ของจํานวนหุนสามัญ
ที่ออกและเรียกชําระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ  ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ 
เงื่อนไขการจัดจําหนาย :  รับประกันการจําหนายอยางแนนอนทั้งจํานวน (Firm Underwriting) 

 ไมรับประกันการจัดจําหนาย (Best Effort) 
ราคาเสนอขายตอประชาชน :  8.60  บาท/หุน     มูลคาการเสนอขาย :  3,345,400,000  บาท 
การเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพในชวง 90 วันกอนหนา : ไมมี 
มูลคาที่ตราไว :  1.00  บาท/หุน       มูลคาตามราคาบัญชี (Book Value) ณ วันที่ 31 ธ.ค. 56 : 1.46  บาท/หุน 
ที่มาของการกาํหนดราคาเสนอขายและขอมูลทางการเงินเพื่อประกอบการประเมินราคาหุนที่เสนอขาย 
การกําหนดราคาหุนสามัญที่จะเสนอขายในครั้งนี้ไดพิจารณาจากอัตราสวนราคาหุนตอกําไรสุทธิตอหุนของบริษัทฯ (P/E Ratio) โดย
ราคาเสนอขายซึ่งเทากับหุนละ 8.60 บาท คิดเปนอัตราสวนราคาหุนตอกําไรสุทธิตอหุน (P/E Ratio) ประมาณ 9.66 เทา โดย
คํานวณจากกําไรสุทธิของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย สําหรับป 2556 ตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 56 จนถึงวันที่ 31 
ธ.ค. 56 ซึ่งเทากับ 1,376,583,648 บาท หารดวยจํานวนหุนสามัญทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการเสนอขายในครั้งนี้ ซึ่งเทากับ 
1,545,000,000 หุน (Fully Dilluted) จะไดกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.89 บาท 
อัตราสวนราคาตอกําไร (“P/E Ratio”): 9.66  เทา  
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2557 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทยอยทั้ง 3 บริษัทจายเงินปนผล
ประจําป 2556 จากกําไรในสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน รวมเปนเงินปนผลทั้งหมด 430.14 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทยอยอาจ
จายเงินปนผลจากกระแสเงินสดของแตละบริษัทยอย หรือกูยืมเงินจากสถาบันการเงินและ/หรือกรรมการบริษัทเพื่อจายเงินปนผล 
ซึ่งหากเปนการกูยืมเงินจากกรรมการบริษัท จะเปนไปตามเงื่อนไขเทียบเทา/หรือดีกวาเงื่อนไขจากสถาบันการเงิน ทั้งนี้ หากบริษัท
ยอยดําเนินการกูยืมเงินจากกรรมการหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บริษัทฯ และบริษัทยอยจะปฏิบัติตามขอกําหนดของรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 
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นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ สําหรับผลการดําเนินงานระหวาง
วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 20 กุมภาพันธ 2557 เปนเงินจํานวน 231,750,000 บาท หรือคิดเปนเงินปนผลในอัตรา 0.15 
บาทตอหุน ซึ่งคํานวณจากจํานวนหุนสามัญทั้งหมด 1,545,000,000 หุน โดยจะขึ้นเครื่องหมายผูซื้อไมมีสิทธิไดรับเงินปนผล 
(XD) ในวันที่ 24 มีนาคม 2557 พิจารณากําหนดวันกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลระหวางกาล (Record Date) 
ในวันที่ 26 มีนาคม 2557 และกําหนดวันปดสมุดทะเบียนและพักการโอนหุนเพื่อรวบรวมรายชื่อผูถือหุนตามมาตรา 225 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ในวันที่ 27 มีนาคม 2557  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจายเงินปนผลภายในระยะเวลาไมเกิน 1 เดือนนับแตวันที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะจัด
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เพื่ออนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลดังกลาว ในวันที่ 4 มีนาคม 2557 

P/E Ratio ของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกัน: อัตราสวนราคาหุนตอกําไรสุทธิตอหุน (P/E Ratio) เฉล่ียของบริษัทที่
ดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนตเทากับ 10.46 เทา (ดูรายละเอียดขอมูลทางการเงินเพื่อ
ประกอบการประเมินราคาหุนที่เสนอขายในสวนที่ 3 ขอ 4)   
สัดสวนหุนของ “ผูมีสวนรวมในการบริหาร” ที่ไมติด Silient Period: จํานวน 306,250,000 หุน คิดเปนรอยละ 19.82 ของ
จํานวนหุนที่เรียกชําระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการเสนอขายหุนเพิ่มทุนในครั้งนี้ 
ตลาดรอง :   SET   MAI 
หมวดธุรกิจ (Sector) :   ยานยนต (AUTO) 
เกณฑเขาจดทะเบียน :    Profit test          Market capitalization test          
วัตถุประสงคการใชเงินของบริษัทฯ :  

1. เพื่อชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุนสําหรับการจายเงินปนผลที่ประกาศไปแลว  

2. เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 
 
 

นโยบายการจายเงินปนผล:  

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหัก
สํารองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจายเงินปนผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนตอผูถือหุนเปนหลัก เชน 
การดํารงเงินไวเพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจายชําระคืนเงินกูยืม หรือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ สําหรับบริษัทยอย มี
นโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 70 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหักสํารองตาม
กฎหมาย อยางไรก็ดี คณะกรรมการและ/หรือผูถือหุนของบริษัทยอย จะพิจารณาจายเงินปนผลโดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของสภาพธุรกิจ เชน พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทยอย หรือเพื่อจายชําระคืนเงินกูยืม 
หรือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูเสนอขายหลักทรัพย:  

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) จัดตั้งขึ้นในรูปบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556  
ดวยทุนจดทะเบียน 6,000,000 บาท เพื่อวัตถุประสงคในการลงทุนหุนของ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด (“PCW”) บริษัท 
พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) ซึ่งเปนบริษัทที่อยูใตการควบคุมเดียวกันกับผู
ถือหุนของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 
1,420,000,000 บาท เปน 1,426,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 1,420,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 
1 บาท และตอมาในวันที่ 26 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ รับชําระคาหุนสามัญจํานวน 1,150,000,000 หุน โดยการรับชําระเปนเงิน
สดและโดยการแลกหุนกับหุนสามัญของ สามบริษัท ไดแก บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง 
จํากัด และ บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด ที่ราคาตามมูลคาที่ตราไว (par  value) จากผูถือหุนเดิมของทั้ง 3 บริษัท ซึ่งคือ 
ครอบครัวรุงโรจนกิติยศ สงผลใหบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอย สาม บริษัท ไดแก บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด ใน
สัดสวนรอยละ 100 บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100 และ บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด ในสัดสวน
รอยละ 100 ตอมาในที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2556 ไดมีมติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
ฯ จาก 1,426,000,000 บาท เปน 1,156,000,000 บาท โดยวิธีการตัดหุนจดทะเบียนที่ยังไมไดออกจําหนาย จํานวน 
270,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และไดมีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 1,156,000,000 บาท เปน 
1,545,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 389,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

สําหรับลักษณะการประกอบธุรกิจของ PCW PCD และ PCF (“บริษัทยอย”)เปนดังนี้ 

1. บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิรค จํากัด 

ผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภทที่ใชความแมนยําสูง (Machining Products) ประเภทเครื่องยนต ระบบเกียร และระบบบังคับรถ 
โดยวัตถุดิบหลักที่ PCW ใชในการผลิต ไดแก วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิเชนเหล็กเสน และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เชน เหล็กแปร
รูป และ อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

2. บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 

ผลิตชิ้นสวนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มีความชํานาญเปนพิเศษในการผลิตชิ้นสวนอลูมิเนียมขนาดใหญเนื่องจาก
เครื่องจักรสวนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต 900 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถผลิตชิ้นสวนขนาดใหญจําพวก Engine Crank Case, 
Engine Oil Pan, Engine Cover, และ Transmission Case Housing เปนตน 

3. บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 

ผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภทเหล็กแปรรูป (Forging Products) เพื่อขายให PCW นําไปใชตอในการผลิตสินคาสําเร็จรูปบาง
กลุมของ PCW โดย PCF มีความชํานาญพิเศษในการผลิตชิ้นสวนประเภทเหล็กแปรรูปรอนจําพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเปน
เหล็กที่มีลักษณะพิเศษมีคาความแข็งสูงหลังจากการผานการขึ้นรูปรอนแลว เชน Common Rail, ชิ้นสวนปมหัวฉีดดีเซล, 
Knuckle, Gear, และ Drive Shaft เปนตน นอกจากนั้น PCF มีความชํานาญเปนพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปรอนที่มีขนาด
ใหญมีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต 1,600 ตัน ถึง 6,000 ตัน เชน เพลาขอเหวี่ยง, Knuckle, และ เพลาถวงสมดุล เปนตน 
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นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ: 

เพื่อใหการลงทุนของบริษัทฯ เปนไปอยางมีหลักการที่เหมาะสม บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

• บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการผลิตชิ้นสวนยานยนต ธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถทํารายได และกําไรที่
สมํ่าเสมอ และผานการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนแลว โดยอาจเปนธุรกิจที่กําลังดําเนนิการแลว หรือยังไมเริ่ม
ดําเนินการก็ได 

• ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนตองมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจายชําระภาระหนี้ และดอกเบี้ยจาย 

• ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนตองใหผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสี่ยงที่ยอมรับได 

• บริษัทฯ จะจัดใหมีผูบริหารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการทําธุรกิจนั้นๆ เขาไปดูแลการลงทุน
ดังกลาวของบริษัทฯ  

• บริษัทฯ จะจัดใหมีตัวแทนของบริษัทฯ ไปทําหนาที่กรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ลงทุนเสมอ ทั้งนี้ ใหเปนไปตาม
สัดสวนการลงทุนของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ จะไมลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย หรือผิดหลักศีลธรรม 

• การลงทุนของบริษัทฯ ตองผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตามที่
ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจาํกัด หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่
เกี่ยวของกําหนดไว  

• บริษัทฯ จะรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทที่เขาไปลงทุนใหคณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส 
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สัดสวนรายได: 

 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 
งวดเกาเดือน       

ส้ินสุด 30 ก.ย. 2556 
ป 2556 

ลานบาท รอยละ1/ ลานบาท รอยละ1/ ลานบาท รอยละ1/ ลานบาท รอยละ1/ ลานบาท รอยละ1/ 
ผลิตภัณฑ 
Machining (PCW) 

2,502.4 80.6  2,745.6        76.0  4,258.7 67.6  3,105.8 65.5 4,015.9 66.2 

ผลิตภัณฑ Die 
Casting (PCD) 

350.3 11.3  495.3 13.7 1,367.0 21.7 1,163.6 24.0 1,415.2 23.3 

ผลิตภัณฑ Forging 
(PCF) 

250.8 8.1  371.3 10.3 677.9 10.8 506.9 10.5 635.3 10.5 

 รายไดรวมสาม
บริษัท  

3,103.5 100.0  3,612.2 100.0 6,303.6 100.0 4,776.2 100.0 6,066.4 100.0 

 ปรับปรุงตัดรายการ
ซ้ือขายสินคา
ระหวางบริษัทยอย2/  

(312.9)   (438.0)   (1,009.9)   (740.5)  (941.9)  

 รายไดจากการ
ขาย 

ตามงบการเงิน
รวม 

เพื่อวัตถุประสงค
เฉพาะ และงบ
การเงินรวม 

2,790.5   3,174.2   5,293.7   4,035.7  5,124.5  

หมายเหตุ: 1/ รอยละ ของรายไดจากการขายรวม  
 2/ รายการซื้อสินคาระหวางบริษัทยอยไดแกรายการที่ PCD และ PCF ขายวัตถุดิบทุติยภูมิให PCW 

คณะกรรมการบริษัท:  

ชื่อ ตําแหนง 
1.  นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ กรรมการ

อิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

2. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ รองประธานกรรมการ 
3. นางวรรณา เรามานะชัย กรรมการ 
4. นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล กรรมการ 
5. นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ กรรมการ 
6. นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ 
7. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ กรรมการ 
8.    นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
9.    นายวีระชัย เชาวชาญกิจ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
หมายเหตุ: ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2556 เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 

2556 มีมติเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท โดยอนุมัติแตงตั้งนาย
อังกฤษ รุงโรจนกิติยศ เปนกรรมการบริษัท แทนนายเทตซึโอะ  
โทมาโก ซึ่งลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท 

ผูถือหุนรายใหญ:  

รายชื่อผูถือหุน 
ภายหลงัการเสนอขาย 
หุนสามัญตอประชาชน 

จํานวนหุน รอยละ 
1. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 578,000,000 37.41 

2. นางวรรณา เรามานะชัย 577,999,990 37.41 

3. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ 10 0.00 

4. ประชาชน 389,000,000 25.18 

รวม 1,545,000,000 100.00 
หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอียดเพิ่มเติม ในสวนที่ 2 ขอ 8  
 โครงสรางเงินทุน  
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สรุปปจจัยความเสี่ยง:  

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาตนทุนวัตถุดิบ 

1.2 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

1.3 ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาหรือไมไดสัญญาใหมจากผูผลิตรถยนตหรือผูผลิตชิ้นสวนรถยนต 

1.4 ความเสี่ยงจากการกาวสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยางเต็มรูปแบบของไทยในป 2558 (AEC 
2015) 

1.4.1 บริษัทผลิตรถยนตที่เปนลูกคารายสําคัญของบริษัทฯ อาจยายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นในอาเซียนที่มี
ตนทุนการผลิตที่ต่ํากวา หรือมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดีกวาประเทศไทย ซึ่งจะกระทบตอยอดขาย
ของบริษัทฯ  

1.4.2 ผูออกแบบและผลิตชิ้นสวนตางชาติ ที่มีความพรอมทั้งในเรื่องของเงินทุนและเทคโนโลยีในการผลิต สามารถ
เขามาแขงขันกับบริษัทฯ ไดงายขึ้น อาจทําใหสภาวะการแขงขันในตลาดรุนแรงขึ้น และมีผลกระทบดานลบ
กับรายไดของบริษัทฯ  

1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายรายใหญ 

1.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการใชที่ดินในการดําเนินการจากกลุมผูถือหุนใหญ 

1.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศ 

1.8 ความเสี่ยงจากภาวะอุตสาหกรรมยานยนตตางประเทศเนื่องจากลูกคาของบริษัทฯ ที่เปนผูผลิตรถยนต
ตางชาติมียอดการสงออกทางออม (Indirect Export) ไปยงัตางประเทศสูง 

1.9 ความเสี่ยงจากสายการผลิตที่มีขอจํากัดและไมสามารถปรับเปล่ียนได 

1.10 ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ 

1.11 ความเสี่ยงจากคาเสียหายเนื่องจากปญหาดานคุณภาพของสินคา  

1.12 ความเสี่ยงที่อาจจะสูญเสียรายไดหรือสูญเสียลูกคาหากเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติกับโรงงานหรือ
เครื่องจักรของบริษัทฯ 

1.13 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีความชํานาญ 

1.14 ความเสี่ยงจากการยกเลิกการสนับสนุนราคาน้ํามันดีเซลจากรัฐบาล 

1.15 ความเสี่ยงจากการที่รัฐบาลไทยสนันสนุนรถยนตเพื่อส่ิงแวดลอมมากขึ้น 

2. ความเสี่ยงดานการบริหาร การจัดการ 

2.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญถือหุนรวมกันมากกวารอยละ 50  

2.2 ความเสี่ยงจากการเปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่นซึ่งผลการดําเนินงานจะขึ้นอยู
กับผลการดําเนินงานของบริษัทยอย 

3. ความเสี่ยงจากกรณีที่บริษัทฯ อยูระหวางการยื่นคําขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 (ดูรายละเอียดเกี่ยวกับปจจัยความเสี่ยงในสวนที่ 2 ขอ 1) 
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สรุปฐานะทางการเงิน: 

รายละเอียด (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 
งวดเกาเดือน
สิ้นสุด 30 ก.ย. 

2556 
ป 2556 

สินทรัพยรวม  4,124.7 5,072.8 5,944.6 5,722.9 5,566.85 
หนี้สินรวม 1,032.1 1,191.6 803.7 4,259.0 3,883.58 
สวนของผูถือหุน 3,092.6 3,881.2 5,140.9 1,464.0 1,683.27 
รายไดรวม 2,793.1 3,180.8 5,302.1 4,048.5 5,162.34 
คาใชจายรวม 2,114.4 2,381.1 3,592.4 2,889.2 3,780.30 
กําไรสุทธิ 675.5 788.6 1,706.0 1,157.3 1,376.58 
กําไรสุทธิตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน) 1/ 0.6 0.7 1.5 1.0 1.2 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.3 0.3 0.2 2.9 2.3 
อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย (รอยละ) 16.4 17.1 30.9 26.52/ 23.9 
อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (รอยละ) 21.8 22.6 37.8 46.72/ 3/ 40.3 

หมายเหตุ: 1/ เพื่อประโยชนในเชิงเปรียบเทียบกําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน สําหรับงวดบัญชีป 2553 ป 2554 และ ป 2555 คํานวณจากหุนท้ังหมด 1,150,000,00 หุน 
ท่ีมูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ซึ่งเสมือนกับบริษัทฯ ไดเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไว จาก 10.0 บาทตอหุน เปน 1.0 บาทตอหุน ต้ังแตป 2553  
สําหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2556 คํานวณจากจํานวนหุนสามัญเฉลี่ยถวงน้ําหนักเทากับ 1,156,000,000 หุน ตามที่ปรากฎใน 
งบการเงินรวม 

 2/  ปรับตัวเลขของงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2556 เปนตัวเลขเต็มป (Annualized) 
 3/  อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญในงวดเกาเดือนแรกป 2556 มาจากสวนของผูถือหุนท่ีลดลงจากการประกาศ

จายเงินปนผล  
 
 
 



สวนที่ 1 ขอมูลสรุป (Executive Summary)  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

สวนที่ 1 หนา 8 

 

คําอธิบายเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน:  

จากงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะและงบการเงินรวม บริษัทฯ มีรายไดจากการขายสินคาระหวางป 2553 ป 2554 และ 
ป 2555 เทากับ 2,790.6 ลานบาท 3,174.3 ลานบาท และ 5,293.7 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 99.9 รอยละ 99.8 
และ รอยละ 99.8 ของรายไดรวมตามลําดับ และคิดเปนอัตราเติบโตเฉลี่ย (CAGR) รอยละ 37.7 ตอป โดยการเพิ่มขึ้นมีสาเหตุ
หลักๆ มาจาก การเพิ่มขึ้นของยอดขายในลูกคาเกาที่เปนบริษัทผูผลิตรถยนตในประเทศไทย และการไดสัญญากับผูผลิต
รถยนตรายใหม 1 รายซึ่งเริ่มผลิตในชวงปลายป 2554 ประกอบกับการที่บริษัทฯ หันมาจับตลาดลูกคาที่เปน OEM Supplier 
Tier 1 มากขึ้น ขณะเดียวกันความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ก็เพิ่มขึ้น โดยอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก
รอยละ 28.4 ในป 2553 เปนรอยละ 28.8 ในป 2554 และเพิ่มเปน รอยละ 35.2 ในป 2555  

สําหรับงวดเกาเดือนแรก ป 2556 บริษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ  4,048.5  ลานบาท และมีรายไดจากการขายสินคา เทากับ  
4,035.7 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ  99.7 ของรายไดรวม และมีอัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ  31.8 โดยอัตรากําไร
ขั้นตนที่ลดลงหลักๆ มาจากคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของเครื่องจักรสําหรับโครงการในอนาคตซึ่งยังไมเริ่มรับรูรายได จึง
ทําใหตนทุนขายเพิ่มขึ้น และคาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรในการผลิตที่เพิ่มขึ้น จากการปรับขึ้นคาจางขั้นต่ําตามนโยบายของ
รัฐบาล และจากการที่บริษัทฯ มีพนักงานเพิ่มขึ้น  

ในสวนของตนทุนการขายประกอบไปดวย ตนทุนการผลิต คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร คาสาธารณูปโภค คาเสื่อมราคาและคา
ตัดจําหนาย คาซอมแซมและคาซอมบํารุง และคาใชจายอื่นๆ โดยบริษัทฯ มีตนทุนการขายสําหรับป 2553 ป 2554 ป 2555 
และงวดเกาเดือนแรกป 2556 เทากับ  1,996.7 ลานบาท 2,259.1 ลานบาท 3,431.9 ลานบาท และ 2,753.5 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนเทากับรอยละ 71.5 รอยละ 71.0 รอยละ 64.7 และ รอยละ 68.0 ของยอดขายรวมตามลําดับ ซึ่ง
สัดสวนที่ลดลงมาจากการผลิตที่สูงขึ้นทําใหบริษัทฯ มีสัดสวนคาใชจายคงที่ (fixed cost) ที่ลดลง ทั้งนี้ ในงวดเกาเดือนแรกป 
2556 บริษัทฯ มีสัดสวนตนทุนขายตอยอดขายที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของเครื่องจักรสําหรับ
โครงการในอนาคตที่บริษัทฯ ไดส่ังซื้อแลวแตโครงการดังกลาวยังไมไดมีการเริ่มการผลิตจริง  เชน โครงการที่จะเริ่มดําเนินการ
ผลิตในชวงป 2557 เปนตน (โปรดดูขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 2 ขอ 6 หัวขอโครงการในอนาคต)  และการเริ่มตนผลิตชิ้นสวนของ
โครงการในอนาคตบางโครงการไดถูกเลื่อนไปจากแผนเดิมที่จะเริ่มผลิตภายในป 2556 เปน เริ่มผลิตในชวงป 2557 เนื่องจาก
ลูกคาขอเลื่อนวันเริ่มตนผลิต 

บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารสําหรับป 2553 ป 2554 ป 2555 และงวดเกาเดือนแรกป 2556 เทากับ 117.8 ลาน
บาท 122.0 ลานบาท 160.5 ลานบาท และ 135.7 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนเทากับรอยละ 4.2 รอยละ 3.9 รอยละ 
3.0 และรอยละ 3.4 ตอรายไดจากการขายทั้งหมดตามลําดับ โดยคาใชจายในการขายและบริหารประกอบดวย คาใชจายใน
การขนสง คาใชจายในการเดินทาง คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย คาสาธารณูปโภค 
คาธรรมเนียมวิชาชีพ คาซอมแซมและคาซอมบํารุง และคาใชจายในการขายและบริหารอื่นๆ 

การที่บริษัทฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นทุกป ประกอบกับอัตรากําไรขั้นตนที่ดีขึ้นและสัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายได
จากการขายที่ลดลง ทําใหกําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิของบริษัทฯ ดีขึ้นเปนลําดับ โดยกําไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 
675.5 ลานบาทในป 2553 เปน 788.6 ลานบาทในป 2554 และเพิ่มขึ้นเปน 1,706 ลานบาทในป 2555 ตามลําดับ และอัตรา
กําไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากรอยละ 24.2 เปนรอยละ 24.8 และเพิ่มเปนรอยละ 32.2 ตามลําดับ  

สําหรับงวดเกาเดือนแรก ป 2556 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 1,157.3 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 28.6 ซึ่ง
ลดลงจากปกอนหนาเนื่องจากบริษัทฯ มีตนทุนบุคคลากรในการผลิตที่สูงขึ้น และการรับรูคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของ
โครงการในอนาคตที่ยังไมเริ่มการผลิต 
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เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงิน พบวา บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันที่ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2556 เทากับ 4,124.7 ลานบาท 5,072.8 ลานบาท 5,944.6 ลานบาท และ 5,722.9 ลานบาท ตามลําดับ 
คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นที่รอยละ 23.0 ในป 2554 และ รอยละ 17.1 ในป 2555 ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ลูกหนี้การคา
และเงินสดที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเปนไปตามการขยายตัวของยอดขาย และการลงทุนเพิ่มเติมในอาคารและอุปกรณ ซึ่งเปนการลงทุนเพื่อ
เพิ่มกําลังการผลิตใหพอเพียงตอยอดขายที่เพิ่มขึ้น สําหรับงวดเกาเดือนแรกป 2556 สินทรัพยของบริษัทฯ ลดลงเล็กนอย
เนื่องจากบริษัทฯ ไดมีการขายเครื่องจักรเกาที่ไมไดใช และเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่ลดลงเล็กนอยจากการที่บริษัทฯ 
มีการจายเงินปนผล 

หนี้ส้ินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 มีมูลคา
เทากับ 1,032.1 ลานบาท 1,191.6 ลานบาท 803.7 ลานบาท และ 4,259.0  ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 
15.5 ในป 2554 และลดลงรอยละ 32.6 ในป 2555 ซึ่งหนี้สินรวมที่ลดลงในป 2555 มีสาเหตุมาจากการจายคืนเงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกูระยะสั้น ซึ่งทําใหเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้นลดลงสุทธิ 530 ลานบาท ในป 2555 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมไดมี
ภาระหนี้สินระยะยาวแตอยางใด โดย การเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของหนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 มา
จากการที่บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดมีการประกาศจายเงินปนผล ทําใหบริษัทฯ มีเงินปนผลคางจายเพิ่มขึ้นเปนจํานวน 3,193.7 
ลานบาท  

สําหรับสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2553 - ป 2555 เพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกับผลการดําเนินงาน โดยมี
มูลคา เทากับ 3,092.6 ลานบาท 3,881.2 ลานบาท และ 5,140.9 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2556 นั้น บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเทากับ 1,464.0  ลานบาท ซึ่งลดลงจากการประกาศจายเงินปนผล
ระหวางป 2556 รวมทั้งส้ิน 4,840.2 ลานบาท  

ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 กลุมบริษัทยังไมไดจายเงินปนผลระหวางกาลสวนที่เหลือจํานวน 3,193.7 ลานบาท ซึ่งมี
กําหนดจายภายใน วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และไดบันทึกเงินปนผลคางจายนี้ไวในบัญชี “เงินปนผลคางจาย” ภายใตหมวด 
“หนี้สินหมุนเวียน” ในงบแสดงฐานะทางการเงินรวม ซึ่งในอนาคตเมื่อกลุมบริษัทกูยืมเงินจากผูถือหุนมาจายเงินปนผลดังกลาว 
เงินปนผลคางจายจะถูกยายไปบันทึกเปนเงินกูยืมระยะสั้นจากผูถือหุนภายใตหมวด “หนี้สินหมุนเวียน” ทําใหอัตราสวนแสดง
ฐานะทางการเงินอื่นที่สําคัญตางๆ เชน อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน และมูลคาทางบัญชีตอหุน เปนตน จะไม
เปล่ียนแปลงจากงบการเงินปจจุบัน เนื่องจากเปนเพียงการยายประเภทบัญชีภายใตหมวดเดียวกันคือหมวด “หนี้สิน
หมุนเวียน” ทั้งนี้ เนื่องจากวัตถุประสงคของการระดมทุนครั้งนี้คือการชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุนสําหรับการจายเงินปนผลที่
ประกาศไปแลวเปนอันดับแรก อัตราสวนตางๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับหนี้สินและทุนจะปรับไปตามจํานวนเงินที่ไดระดมทุนครั้งนี้ 

ในป 2556 กลุมบริษัทไดกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญของกลุมบริษัททั้งหมดจํานวน 3,000 ลานบาท โดยไมคิดอัตราดอกเบี้ย เพื่อ
นํามาจายเงินปนผลระหวางกาลในสวนที่เหลือทั้งหมด และกลุมบริษัทไดดําเนินการจายเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวใหแกผู
ถือหุนแลวในระหวางป 2556 ในการกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญเพื่อใชในการจายเงินปนผลระหวางกาลนั้น ทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ไดมีการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวโดยเห็นวาการกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญเปนประโยชนตอกลุม
บริษัทเนื่องจากทางผูถือหุนใหญไมไดคิดดอกเบี้ยเงินกูยืมซึ่งเปนเงื่อนไขที่ดีกวาการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ทําใหกลุม
บริษัทไมตองมีภาระดอกเบี้ยจายที่จะเกิดจากเงินกูยืมดังกลาว 
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คําอธิบายเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานสําหรับป 2556:  

จากงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะและงบการเงินรวม บริษัทฯ มีรายไดจากการขายสินคาสําหรับงวดป 2555 และ ป 
2556 รวมเทากับ 5,293.7 ลานบาท และ 5,124.5 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2556 บริษัทฯ มีรายไดลดลงเล็กนอยคิดเปน
รอยละ 3.2 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการลดลงของยอดขายในชวงครึ่งปหลัง จากการสิ้นสุดโครงการคืนภาษีรถคันแรกของรัฐตั้งแต
เดือนมิถุนายน 2556 และสถานการณความไมสงบทางการเมืองในชวงปลายป 2556  

ในสวนของตนทุนการขายและการใหบริการประกอบไปดวย ตนทุนการผลิต คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร คาสาธารณูปโภค คา
เส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย คาซอมแซมและคาซอมบํารุง คาใชจายอื่นๆ และตนทุนการใหบริการที่บริษัทฯ ใหบริการกับ
บริษัทยอย โดยบริษัทฯ มีตนทุนการขายและการใหบริการสําหรับงวดป 2555 และป 2556 เทากับ  3,431.9 ลานบาท และ 
3,601.8 ลานบาทตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนเทากับรอยละ 64.8 และ รอยละ 70.3 ของรายไดรวมซึ่งตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้นสวน
ใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของเครื่องจักรที่ใชในการผลิต ที่เพิ่มขึ้นสูงถึงรอยละ 30.8 ทั้งนี้ คา
เส่ือมราคาของเครื่องจักรที่เพิ่มขึ้นนั้น บางสวนเปนเครื่องจักรสําหรับโครงการในอนาคตที่บริษัทฯ ไดส่ังซื้อแลวแตโครงการ
ดังกลาวยังไมไดมีการเริ่มการผลิตจริง โดยการเริ่มตนผลิตชิ้นสวนของโครงการดังกลาวไดถูกเลื่อนไปจากแผนเดิมที่จะเริ่มผลิต
ภายในป 2556 เปน เริ่มผลิตในชวงป 2557 แทน และยังมีคาใชจายเกี่ยวกับบุคลลากรที่เพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทฯ มีพนักงาน
เพิ่มขึ้น และการปรับขึ้นคาจางประจําป ทําใหอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลงจาก รอยละ 35.2 เปน รอยละ 29.7 ตามลําดับ 
โดยบริษัทฯ มีกําไรขั้นตนสําหรับงวดป 2555 และป 2556 เทากับ1,861.8 ลานบาท และ 1,522.7 ลานบาท ตามลําดับ 

บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารสําหรับงวดป 2555 และป 2556 เทากับ 160.5 ลานบาท และ 178.5 ลานบาท 
ตามลําดับ คดิเปนสัดสวนเทากับ รอยละ 3.0 และรอยละ 3.5  ของรายไดจากการขายทั้งหมดตามลําดับ โดยคาใชจายในการ
ขายและบริหารประกอบดวย คาใชจายในการขนสง คาใชจายในการเดินทาง คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร คาเสื่อมราคาและคา
ตัดจําหนาย คาสาธารณูปโภค คาธรรมเนียมวิชาชีพ คาซอมแซมและคาซอมบํารุง และคาใชจายในการขายและบริหารอื่นๆ 

ดวยรายไดที่ลดลง และการที่บริษัทฯ มีตนทนุบุคคลากรในการผลิตที่สูงขึ้น ประกอบกับมีการรับรูคาเสื่อมราคาของโครงการใน
อนาคตที่ยังไมเริ่มการผลิต ทําใหกําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิของบริษัทฯ ในงวดป 2556 ลดลง จากชวงเดียวกันของปกอนหนา 
โดยกําไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลงจาก 1,706.0 ลานบาท ในป 2555 เปน 1,376.6 ลานบาท ในป 2556 ตามลําดับ และอัตรากําไร
สุทธิของบริษัทฯ ลดลงจากรอยละ  32.2  เปนรอยละ  26.7 ตามลําดับ 

เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงิน พบวา บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2555 และ ป 2556 เทากับ 
5,944.6 ลานบาท และ 5,566.8 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลักของการลดลงมาจาก ลูกหนี้การคา และสินคาคงเหลือที่
ลดลงซึ่งเปนไปตามการลดลงของยอดขาย และอาคารและอุปกรณ-สุทธิที่ลดลงเนื่องจากมีการขายเครื่องจักรเกาที่ไมไดใช
ออกไป 

หนี้สินรวมของบริษัทฯ มีมูลคา ณ วันที่ส้ินรอบระยะเวลาบัญชีป 2555 และ ป 2556 เทากับ 803.7 ลานบาท และ 3,883.6 ลาน
บาท ตามลําดับ ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของหนี้สินรวมของบริษัทฯ ในป 2556 มาจากการที่บริษัทฯ ไดมีการกูยืมเงิน
จากผูถือหุนใหญของกลุมบริษัททั้งหมดจํานวน 3,000 ลานบาท โดยไมคิดอัตราดอกเบี้ย เพื่อนํามาจายเงินปนผลระหวางกาล 
ในการกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญเพื่อใชในการจายเงินปนผลระหวางกาลนั้น ทางคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดมีการ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวโดยเห็นวาการกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญเปนประโยชนตอกลุมบริษัทเนื่องจากทางผูถือหุนใหญ
ไมไดคิดดอกเบี้ยเงินกูยืมซึ่งเปนเงื่อนไขที่ดีกวาการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ทําใหกลุมบริษัทไมตองมีภาระดอกเบี้ยจายที่จะ
เกิดจากเงินกูยืมดังกลาว ในป 2556 กลุมบริษทัไดดําเนินการจายเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลว 
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สวนที่ 2 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่น 
(Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายช้ินสวนยานยนต ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีรายไดหลักมาจากเงินปนผลที่ไดรับ
จากการลงทุนในบริษัทยอย 

 

ปจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุนของบริษัทยอยที่เปนธุรกิจหลักทั้งหมด 3 บริษัท ไดแก บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
(“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสต้ิง จํากัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) ซึ่งเปนบริษัทที่อยูใตการ
ควบคุมเดียวกันกับผูถือหุนของบริษทัฯ โดยลักษณะการประกอบธุรกิจของแตละบริษัทมีรายละเอียดดังนี้ 

1. บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิรค จํากัด 

เปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภทท่ีใชความแมนยําสูง (Machining Products) ประเภทเคร่ืองยนต ระบบเกียร และระบบ
บังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที่ PCW ใชในการผลิต ไดแก วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิเชนเหล็กเสน และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เชน 
เหล็กแปรรูป และ อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

2. บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 

เปนผูผลิตชิ้นสวนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มีความชํานาญเปนพิเศษในการผลิตชิ้นสวนอลูมิเนียมขนาดใหญ
เนื่องจากเคร่ืองจักรสวนมากมีขนาดแรงฉีดต้ังแต 900 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถผลิตชิ้นสวนขนาดใหญจําพวก Engine 
Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover, และ Transmission Case Housing เปนตน 

3. บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 

เปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภทเหล็กแปรรูป (Forging Products) เพื่อขายให PCW นําไปใชตอในการผลิตสินคาสําเร็จรูป
บางกลุมของ PCW โดย PCF มีความชํานาญพิเศษในการผลิตชิ้นสวนประเภทเหล็กแปรรูปรอนจําพวก Micro Alloy Steel ซึ่ง
เปนเหล็กที่มีลักษณะพิเศษมีคาความแข็งสูงหลังจากการผานการขึ้นรูปรอนแลว เชน Common Rail, ชิ้นสวนปมหวัฉีดดีเซล, 
Knuckle, Gear, และ Drive Shaft เปนตน นอกจากนั้น PCF มีความชํานาญเปนพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปรอนที่มีขนาด
ใหญมีแรงตีเหล็กสูงต้ังแต 1,600 ตัน ถึง 6,000 ตัน เชน เพลาขอเหวี่ยง, Knuckle, และ เพลาถวงสมดุล เปนตน 
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ชื่อบริษัท  : บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนายชิ้นสวนยานยนต 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 2/1-4 หมูที่ 3 ถนนมิตรภาพ ตําบลโคกกรวด อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000426 

โทรศัพท : 044-701-300 

โทรสาร : 044-701-399 

เว็บไซต : www.pcsholding.com 

บริษัทฯ มีวัตถุประสงคที่จะใชเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนคร้ังนี้จํานวน 3,345.40 ลานบาท ไปใชดังนี้ 

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จํานวนเงินโดยประมาณ 

(ลานบาท) 
ระยะเวลาที่ใชเงินโดยประมาณ 

1. เพื่อชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุนสําหรับการ
จายเงินปนผลที่ประกาศไปแลว 

3,000.00 ภายในไตรมาส 1 ป 2557 

2. เงินทุนหมุนเวียน 345.40 ภายในป 2557 
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1. ปจจัยความเสี่ยง 

การลงทุนในหุนสามัญของบริษัทฯ ที่เสนอขายในครั้งนี้มีความเส่ียง ผูลงทุนควรพิจารณาขอมูลในเอกสารฉบับนี้อยางรอบคอบ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยความเสี่ยงในหัวขอนี้กอนตัดสินใจในการลงทุนซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ  

ขอความดังตอไปนี้แสดงถึงปจจัยความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบตอบริษัทฯ และมูลคาหุน
ของบริษัทฯ นอกเหนือจากปจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ไมอาจทราบไดในขณะนี้
หรือเปนความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาในขณะนี้วาไมเปนสาระสําคัญซึ่งอาจเปนปจจัยความเสี่ยงที่มีความสําคัญตอไปใน
อนาคต ความเส่ียงดังกลาวอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ รายได ผลกําไร สินทรัพย สภาพคลอง หรือ แหลงเงินทุน
ของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ ขอความในลักษณะที่เปนการคาดการณในอนาคต (Forward-Looking Statements) ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ เชน 
การใชถอยคําวา”เชื่อวา” “คาดหมายวา” “คาดการณวา” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” เปนตน หรือการประมาณการทาง
การเงิน โครงการในอนาคต การคาดการณเกี่ยวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่
เกี่ยวของในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายของรัฐและอื่นๆ ซึ่งเปนการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคต อันเปน
ความเห็นของบริษัทฯ ในปจจุบันนั้น มิไดเปนการรับรองผลประกอบการหรือเหตุการณในอนาคตและผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมคีวาม
แตกตางอยางมีนัยสําคัญจากการคาดการณหรือคาดคะเนก็ได สําหรับขอมูลในสวนนี้ที่อางถึงหรือเกี่ยวของกับรัฐบาลหรือ
เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ไดมาจากขอมูลที่มีการเปดเผยหรือคัดยอจากสิ่งพิมพของรัฐบาลหรือจากแหลงขอมูลอื่นๆ 
โดยที่บริษัทฯ มิไดทําการตรวจสอบหรือรับรองความถูกตองของขอมูลดังกลาวแตประการใด 

1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาตนทุนวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใชในการผลิต แบงเปนสองกลุมหลักๆ คือ กลุมวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) จําพวกเหล็กเสนและ
อลูมิเนียมแทง เพื่อปอนเขาสูสายการผลิตและแปลงสภาพใหเปนวัตถุดิบกึ่งสําเร็จรูป หรือกลุมวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary 
Material) ซึ่งวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะไดรับการแปรสภาพเปนสินคาเพื่อสงมอบใหลูกคาตอไป เชน ผลิตภัณฑขึ้นรูปรอน (Hot 
Forging) ผลิตภัณฑขึ้นรูปเย็น (Cold Forging) ผลิตภัณฑอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die Casting) และ ผลิตภัณฑเหล็กผงอัดขึ้นรูป 
(Sintering) โดยจากงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะของบริษัทฯ สําหรับป 2555 และงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในงวด
เกาเดือนแรก ป 2556 บริษัทฯ มีตนทุนวัตถุดิบคิดเปนสัดสวนรอยละ 58.2 และรอยละ 58.3 ของตนทุนขายรวมกอนตัดรายการ
ระหวางกัน ตามลําดับ ซึ่งวัตถุดิบของบริษัทฯ มีลักษณะเปนสินคาโภคภัณฑ (Commodity) จึงทําใหราคาของสินคาเหลานี้
ขึ้นอยูกับอุปสงคและอุปทานของวัตถุดิบในตลาดโลกในแตละชวงเวลา และอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น หาก
ราคาวัตถุดิบดังกลาวมีความผันผวนก็จะทําใหบริษัทฯ กําหนดตนทุนสินคาไดยาก และหากราคาวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้นก็จะทําให
ตนทุนของบริษัทฯ สูงขึ้นไปดวย และหากบรษิัทฯ ไมสามารถผลักตนทุนที่เพิ่มขึ้นไปใหลูกคาไดเต็มที่ จะทําใหความสามารถใน
การทํากําไรของบริษัทฯ ลดลง 

โดยราคาของเหล็กที่ใชในการผลิตของบริษัทฯ เปนเหล็กที่ส่ังมาจากประเทศญี่ปุนเปนสวนใหญ ซึ่งราคาตั้งแตตนป 2556 แกวง
ตัวอยูระหวาง 100 เยนตอกิโลกรัม ถึง 120 เยนตอกิโลกรัม ในสวนของราคาอลูมิเนียมนั้นจะมีการซื้อจากผูผลิตในประเทศโดยมี
การแกวงตัวเล็กนอยอยูในชวง 65 บาทตอกิโลกรัม ถึง 75 บาทตอกิโลกรัม  
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ทั้งนี้ ในกรณีที่วัตถุดิบปฐมภูมิมีการแกวงตัวที่รุนแรง บริษัทฯ จะเจรจากับลูกคาเพื่อหาวิธีการรับมือเหตุการณดังกลาว โดยใน
กรณีที่ราคาวัตถุดิบเพิ่มสูงมาก บริษัทฯ อาจจะสามารถเจรจาผลักดันตนทุนดานวัตถุดิบปฐมภูมิที่สูงบางสวนไปใหลูกคาได 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ทําการตกลงราคาจัดซื้อลวงหนาสําหรับวัตถุดิบจําพวกเหล็กเปนระยะเวลาประมาณ 3 - 6 เดือน ซึ่งจะชวย
ควบคุมตนทุนไมใหแกวงตัวในชวงระยะเวลาดังกลาว สําหรับวัตถุดิบจําพวกทุติยภูมิทางบริษัทฯ ไดทําการตกลงราคาลวงหนา
ไวกับผูจําหนายวัตถุดิบไวตามระยะเวลาที่กําหนด จึงทําใหบริษัทฯ สามารถรูตนทุนวัตถุดิบและสามารถควบคุมตนทุนวัตถุดิบ
ไดในระยะเวลาที่กําหนดดังกลาว  

1.2 ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงโดยตรงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยน โดยบริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบปฐมภูมิประเภทเหล็กเสนจาก
ตางประเทศทั้งหมด ซึ่งนําเขาจากประเทศญี่ปุนเปนหลัก รองลงมาคือ ยุโรป โดยสัดสวนวัตถุดิบที่ส่ังโดยตรงจากตางประเทศ 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 15.4 และ รอยละ 10.1 ของตนทุนทั้งหมดในป 2555 และ งวดเกาเดือนแรก ป 2556  ตามลําดับ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการซื้อเครื่องจักร เปนจํานวนมากจากตางประเทศ โดยราคาที่ซื้อจะถูกกําหนดเปนสกุลเงินตางประเทศ 
เชน เงินเยน และ เงินเหรียญสหรัฐฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถนําเงินตราตางประเทศที่ไดรับจากการสงออกชิ้นสวนใหกับผูผลิตรถยนตในตางประเทศมาซื้อวัตถุดิบที่มี
การสั่งโดยตรงจากตางประเทศเพื่อลดความเส่ียงโดยตรงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนไดเชนกัน (Natural Hedge) 
โดยในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 รายไดที่บริษัทฯ ไดรับในรูปเงินตราตางประเทศมีมูลคา 14.8 ลานบาท 41.8 ลานบาท 
และ 345.9 ลานบาท ตามลําดับ และ บริษัทฯ มีรายจายในรูปเงินตราตางประเทศ มูลคา 832.8 ลานบาท 993.5 ลานบาท และ 
1,038.3 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรายไดในรูปเงินตราตางประเทศตอรายจายในรูปเงินตราตางประเทศรอยละ 
1.8 รอยละ 4.2 และรอยละ 33.3 สําหรับป 2553 ถึงป 2555 ตามลําดับ สําหรับสวนตางที่เหลืออยู บริษัทฯ ไดมีการใชเครื่องมือ
เพื่อปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนในบางสวน ทั้งนี้บริษัทฯ ไมมีสัดสวนการสั่งซื้อวัตถุดิบกับลูกคารายใดรายหนึ่งที่สูง
กวารอยละ 10 ของยอดการสั่งซื้อทั้งหมดในป 2555  

สําหรับวัตถุดิบทุติยภูมินั้น ทางบริษัทฯ ซื้อจากผูผลิตภายในประเทศเปนหลักถึงแมวาผูผลิตวัตถุดิบทุติยภูมิจะไดรับผลกระทบ
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนบางแตจะมีผลกระทบตอตนทุนบริษัทฯ ในสัดสวนที่นอยกวาเมื่อเทียบกับวัตถุดิบ 
ปฐมภูมิ 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงตองเผชิญกับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และผลกระทบตอความสามารถในการแขงขัน 
โดยเฉพาะกรณีที่เงินบาทแข็งคาขึ้น ซึ่งแมวาจะชวยใหบริษัทฯ สามารถซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศไดถูกลง แตในแงของการ
แขงขันกับผูผลิตตางชาติ บริษัทฯ อาจจะเสียเปรียบในการแขงขันเสนอราคา โดยทุกครั้งกอนที่ลูกคาของบริษัทฯ จะเลือกผูผลิต
ชิ้นสวนตางๆ นั้น จะมีการใหผูผลิตชิ้นสวนแตละรายที่เปน Approved Vendor List ทําการสงใบเสนอราคา ซึ่งหากเกิดใน
ชวงเวลาที่เงินบาทแข็งคาขึ้น ราคาที่ผูผลิตตางชาติเสนอเมื่อเทียบเปนเงินบาทแลวจะถูกลง  
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1.3 ความเส่ียงจากการถูกบอกเลิกสัญญาหรือไมไดสัญญาใหมจากผูผลิตรถยนตหรือผูผลิตช้ินสวนรถยนต 

ธุรกิจของบริษัทฯ เปนลักษณะการวาจางผลิตจึงจําเปนตองมีการทําสัญญาระหวางผูวาจาง (เชน บริษัทผูผลิตรถยนต) และผูถูก
จาง (บริษัทฯ) ซึ่งสัญญาดังกลาวในบางครั้งจะไมมีการระบุอายุของสัญญาหรืออาจไมมีการระบุจํานวนชิ้นสวนที่จะส่ังซื้อ และ
เมื่อครบอายุสัญญาหรือมีการเปลี่ยนรุนของรถยนตหรือเครื่องยนต ลูกคาก็จะมีการคัดเลือกผูผลิตรายใหม นอกจากนั้น 
บริษัทผูผลิตชิ้นสวนยังมีความเสี่ยงที่จะถูกบอกเลิกสัญญาระหวางอายุสัญญาและมีความเสี่ยงที่จะเสียลูกคาบางรายหาก
บริษัทฯ ไมไดรับเลือกใหผลิตชิ้นสวนใหลูกคาในโครงการตอไป 

อยางไรก็ดี ลูกคาของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต มักจะไมเปล่ียนผูผลิตชิ้นสวนและอุปกรณจนกวา
จะหมดรุนของผลิตภัณฑนั้นๆ ซึ่งโดยเฉลี่ยมีระยะเวลาอยูที่ประมาณ 5 – 10 ป เนื่องจากการสรรหาบริษัทผูผลิตชิ้นสวนที่มี
คุณภาพตรงตามความตองการที่กําหนดจะตองมีขั้นตอนระยะเวลานานในการอนุมัติและตรวจสอบคุณภาพของชิ้นสวน และ
อาจสงผลใหกระบวนการผลิตของลูกคาของบริษัทฯ มีความเส่ียงที่จะตองหยุดชะงักเนื่องจากมีอุปกรณชิ้นสวนไมเพียงพอ อีก
ทั้งยังทําใหมีความเสี่ยงเรื่องคุณภาพของสินคา โดยระยะเวลาการคัดเลือกและวางแผนกอนการผลิตจริงอาจใชเวลาตั้งแต 3 
เดือนไปจนถึง 36 เดือน ขึ้นอยูกับความซับซอนของชิ้นสวนและอุปกรณ  

สําหรับบริษัทฯ เปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่ไดมาตรฐานในเรื่องของคุณภาพและระยะเวลาในการผลิตที่ทันตามความตองการ
ของลูกคา และไดรับการรับรองดวยระบบควบคุมคุณภาพของผูผลิตชิ้นสวนรถยนตมาตรฐานสากล ISO/TS16949 โดยแตละ
ครั้งกอนทําสัญญากับลูกคา นอกจากการคัดเลือกดานราคาของชิ้นสวนแลว บริษัทฯ จะตองถูกประเมินคุณภาพและศักยภาพ
ในการผลิตชิ้นสวนดวย ทั้งในดานความสามารถในการควบคุมบุคลากรในการผลิต การบริหารจัดการวัตถุดิบ ศักยภาพของ
เครื่องจักรที่นํามาใชในการผลิต และประสิทธิภาพของกรรมวิธีที่ใชในการผลิต เมื่อทําการประเมินจนมั่นใจแลวจึงจะวาจางให
บริษัทฯ เปนผูผลิต ดังนั้น สัญญาที่บริษัทฯ ทํากับลูกคาสวนใหญจึงเปนสัญญาระยะยาวจนกวาจะหมดรุนของผลิตภัณฑนั้นๆ 
และมีแนวโนมที่จะใหบริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหเปนผูผลิตและจัดหาชิ้นสวนใหแกลูกคาตอไป โดยปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับคัดเลือก
เปน บริษัทผูผลิตชิ้นสวนที่สงใหกับบริษัทผลิตรถยนตโดยตรง (Approved OEM Supplier Tier 1) จากผูผลิตรถยนต 7 ราย ดังนี้ 
General Motors, Isuzu Motors, Mitsubishi Motors, Toyota Motors, Ford , Mazda, และ Suzuki Motors ตลอดจนเปน 
บริษัทที่เปนผูผลิตชิ้นสวนรถยนตขั้นที่ 2 (Approved OEM Supplier Tier 2)  ใหกับลูกคา 3 ราย ดังนี้ Continental 
Automotive, ZF และ Kayaba Steering และในป 2556 บริษัทฯ ไดทาํสัญญาเพิ่มเติมกับลูกคาปจจุบันหลายรายเพื่อผลิต
ชิ้นสวนสําหรับ รถยนตหรือเครื่องยนตรุนใหมๆ เชน การเปน Approved OEM Supplier Tier 1 ใหกับบริษัท Renault ที่จะเริ่ม
ผลิตในป 2557 ใหกับบริษัท Mitsubishi Motors Thailand ที่เปนการขยายสัญญาการผลิตถึง ป 2564 ใหกับบริษัท Triumph ที่
จะเริ่มผลิตในป 2557 และ ใหกับบริษัท Volvo ซึ่งกําลังอยูในชวงทดสอบผลิตภัณฑตนแบบ (Prototype) และ ไดรับคัดเลือกเปน 
Approved OEM Supplier Tier 2 ใหกับบริษัท GKN (ประเทศไทย) ที่เปน OEM Supplier Tier 1 และจะเริ่มผลิตในป 2558 
เปนตน  
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1.4 ความเส่ียงจากการกาวสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยางเต็มรปูแบบของไทยในป 2558  
 (AEC 2015)  

การกาวสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยางเต็มรูปแบบในป 2558 (AEC 2015) จะทําใหผูประกอบการในประเทศไทย 
ไมวาจะเปนผูประกอบยานยนต ผูผลิตชิ้นสวนยานยนต หรือแมกระทั่งผูออกแบบและผลิตเครื่องจักร รวมทั้งทางบริษัทฯ เองมี
โอกาสในตลาดนอกประเทศมากขึ้น แตก็อาจทําใหผูประกอบการดังกลาวไดรับผลกระทบจากการเปดเสรีทางการคาไดเชนกัน 
ในกรณีดังตอไปน้ี 

1.4.1 บริษัทผลิตรถยนตที่เปนลูกคารายสําคัญของบริษัทฯ อาจยายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นในอาเซียนที่มี
ตนทุนการผลิตที่ต่ํากวา หรอืมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดีกวาประเทศไทย ซึ่งจะกระทบตอยอดขาย
ของบริษัทฯ  

ผูผลิตรถยนตรายใหญจากตางประเทศซึ่งเปนฐานลูกคาสําคัญของบริษัทฯ อาจจะยายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีตนทุน
ต่ําสุดและอาจลดการผลิตในประเทศที่มีตนทุนสูงกวา โดยในปจจุบันคูแขงที่สําคัญของไทยในภูมิภาคไดแกประเทศอินโดนีเซีย
ซึ่งผูประกอบการจากหลายๆ ประเทศกําลังใหความสนใจเปนอยางมาก โดยจากขอมูลของ the 24th Annual Survey Report on 
Overseas Business Operations by Japanese Manufacturing Companies ที่จัดทําขึ้นชวงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2555 พบวา 
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมรถยนตของญี่ปุนไดจัดใหประเทศอินโดนีเซียเปนประเทศที่นาสนใจลงทุนเปนอันดับสามรองจาก 
ประเทศอินเดีย และ จีน เนื่องจากคาดวาประเทศอินโดนีเซียจะมีการเติบโตของตลาดที่สูงและมีตนทุนการผลิตที่ต่ํา  

หากผูผลิตรถยนตยายฐานการผลิตรถยนตจากไทยไปยังประเทศอื่นก็จะสงผลกระทบโดยตรงตอยอดจําหนายของผูผลิตชิ้นสวน
ที่ใชในอุตสาหกรรมรถยนตของไทย ซึ่งรวมถึงบริษัทที่เปนผูผลิตชิ้นสวนที่สงใหกับบริษัทผลิตรถยนตโดยตรง (OEM Supplier 
Tier 1) และบริษัทที่เปนผูผลิตชิ้นสวนรถยนตขั้นที่ 2 (OEM Supplier Tier 2) แมวาผูผลิตชิ้นสวนและอุปกรณเพื่อใชใน
อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยจะยังสามารถสงออกชิ้นสวนไปยังประเทศที่ผูผลิตยายฐานการผลิตไปก็ตาม แต
ความสามารถในการแขงขันก็จะดอยกวาคูแขงที่เปนผูผลิตในประเทศนั้นๆ เนื่องจากอุปสรรคจากการขนสงสินคาในระยะ
ทางไกล 

อยางไรก็ตาม จากประสบการณการเปนฐานการผลิตที่ยาวนานกวา 50 ปของประเทศไทย ประกอบกับการพัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพอยางตอเนื่อง การมีศูนยวิจัย พัฒนาและทดสอบยานยนตและชิ้นสวน ที่มีความทันสมัย และการสงเสริมจากภาครัฐ
และเอกชน ทําใหในปจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตยานยนตและช้ินสวนยานยนตของประเทศมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล 
โดยรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการลงทุนเพื่อสนับสนุนไทยใหเปนฐานการผลิตที่สําคัญของเอเชีย ทั้งในดานการลดหยอนภาษี
จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน การกอสรางสาธารณูปโภคใหมีความพรอมสําหรบัอุตสาหกรรมยานยนต นโยบายรถยนต
คันแรก นโยบายการไมมีรถยนตแหงชาติ และการสงเสริมการลงทุนอยางเสรีโดยสรางความเทาเทียมในการแขงขันใหกับผูลงทุน
ในประเทศ สงผลใหผูประกอบการตางชาติเขามาลงทุนในไทยอยางมากในชวงปที่ผานมา โดยจากขอมูลของธนาคารแหง
ประเทศไทย มูลคาเงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ (Foreign Direct Investment) ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตยานยนตโดย
เฉล่ีย ระหวางป 2551 – 2555 อยูที่ 25,353 ลานบาท ตอป หรือ รอยละ 10 จากมูลคาเงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศทั้งหมด 
ซึ่งสูงที่สุดในธุรกิจภาคอุตสาหกรรมการผลิตทั้งหมด  
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ที่มา: ASEAN Automotive Federation (AAF)  

และหากพิจารณายอดขายตอยอดการผลิตของกลุมประเทศอาเซียนในป 2555 จะเห็นวามีเพียงประเทศไทยเทานั้นที่มียอดการ
ผลิตมากกวายอดขาย สวนประเทศอื่นๆ ลวนเปนการผลิตเพื่อใชในประเทศเทานั้น เพราะฉะนั้น แมบริษัทผลิตรถยนตบางสวน
จะมีการขยายการลงทุนไปในอินโดนีเซีย แตก็เปนการผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น เนื่องจากอินโดนีเซียมีประชากรมาก และ
เปนตลาดเกิดใหมทําใหมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ดังนั้น การเพิ่มการลงทุนในประเทศอินโดนีเซียของคายรถจึงไม
กระทบกับการลงทุนในประเทศไทย 

นอกจากนี้ ในอนาคต ทางบริษัทฯ ไดมีการวางแผนระยะกลางในการขยายตลาดเขาสูกลุมลูกคาในประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคมาก
ขึ้น ไมวาจะเปนที่อินโดนีเซีย หรือญี่ปุน โดยมีแผนที่จะใชเทคโนโลยีในการผลิตที่มีอยูแลวของบริษัทฯ เปนตัวกลางในการขยาย
กิจการ  

1.4.2 ผูออกแบบและผลิตช้ินสวนตางชาติ ที่มีความพรอมทั้งในเรื่องของเงนิทนุและเทคโนโลยีในการผลิต 
สามารถเขามาแขงขันกับบริษัทฯ ไดงายขึ้น อาจทําใหสภาวะการแขงขันในตลาดรุนแรงขึ้น และมี
ผลกระทบดานลบกับรายไดของบริษัทฯ  

ที่ผานมาในอดีต ผูผลิตชิ้นสวนและอุปกรณสําหรับยานยนตของประเทศไทยมีจํานวนหลายรายและมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่อง ทั้งผูผลิตชิ้นสวนในประเทศ และผูผลิตชิ้นสวนจากตางประเทศ จากขอมูลของสถาบันยานยนตที่ทําการสํารวจเม่ือป 
2554 พบวา OEM Supplier Tier 1 และ OEM Supplier Tier 2 มีจํานวนรวมมากกวา 2,300 ราย เพิ่มขึ้นจากป 2545 ซึ่งมี 
OEM Supplier Tier 1 และ OEM Supplier Tier 2 เพียง 1,800 ราย แต หากพิจารณาเพียงสัดสวนของบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยาน
ยนตประเภท  OEM Supplier Tier 1 จะเห็นวามีจํานวนลดลง จาก 709 ราย เหลือ เพียง 615 ราย และสัดสวนของบริษัทผูผลิต
ชิ้นสวนที่ถือหุนหลักโดยชาวตางชาติก็ลดลง จากรอยละ 58 เปน รอยละ 50 จาก OEM Supplier Tier 1 ทั้งหมด 
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หลังจากการกาวขึ้นเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยางเต็มรูปแบบ จะทําใหคูแขงรายใหมจากตางชาติสามารถเขามาแขงขัน
กับบริษัทฯ ไดงายขึ้น ผานทางการนําชิ้นสวนเขามาขาย หรือการตั้งโรงงานผลิตในประเทศ เนื่องจากมีการเคลื่อนยายของสินคา 
แรงงาน และ เงินทุน อยางอิสระ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีปจจัยหลายอยางที่ทําใหไดเปรียบคูแขง เชน  

(1) บริษัทฯ มีนโยบายการทําธุรกิจที่มุงเนนการผลิตชิ้นสวนที่ใหอัตรากําไรที่สูง และชิ้นสวนที่เนนการผลิตจํานวนมาก โดย
ชิ้นสวนที่บริษัทฯ ผลิตนั้นจะเปนชิ้นสวนที่ตองใชเทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิต เชน ระบบสงกําลังในเครื่องยนตดีเซล ระบบ
เบรค และชุดเกียร เปนตน จึงทําใหมีผูผลิตนอยราย 

(2) เมื่อเทียบกันในกลุมประเทศอาเซียน ประเทศไทยเปนประเทศที่มีมาตรฐานไอเสียที่สูงที่สุดในภูมิภาค รถยนตและ
เครื่องยนตที่ผลิตในประเทศไทยหลังจากป 2556 จะตองผานมาตรฐานไอเสียยูโร 4 และจะตองมีการพัฒนาเขาสู
มาตรฐานไอเสียยูโร 5 ขึ้นไปภายในป 2558 ทําใหชิ้นสวนที่ผลิตจากประเทศอื่นในภูมิภาค เชน อินโดนีเซีย ซึ่งใช
มาตรฐานไอเสียที่ต่ํากวา อาจไมสามารถแขงขันกับผลิตภัณฑของบริษัทฯ ได  

(3) คูแขงใหมที่ตองการขยายฐานการผลิตมาไทยจําเปนตองใชเงินลงทุนสูงและใชเวลานานในการเตรียมการทั้งทางดาน
โรงงาน เครื่องจักร การสรางบุคลากร และการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการผลิต  

(4) เมื่อผูผลิตรถยนตเลือกผูผลิตชิ้นสวนแลวมักจะไมเปล่ียนผูผลิตรายใหมจนกวาที่จะหมดรุนของรถยนตนั้นๆ อยางไรก็
ตาม เมื่อหมดรุนของรถยนตแลวก็ยังมีความเปนไปไดสูงที่ผูผลิตรถยนตจะเลือกใหบริษัทฯ เปนผูผลิตชิ้นสวนตอไปเมื่อ
เปล่ียนรุนการผลิตใหม เนื่องจากบริษัทฯ มีความสัมพันธอันดีกับลูกคามาโดยตลอด โดยมุงเนนเรื่องคุณภาพของชิ้นสวน
และการสงมอบงานใหทันเวลา และหากบริษัทผูผลิตรถยนตตองการเปล่ียนผูผลิตชิ้นสวนเปนรายใหมจะตองผาน
กระบวนการประเมินผูผลิตใหมทั้งหมด ซึ่งอาจตองใชเวลามากและทําใหมีความเสี่ยงในเรื่องคุณภาพของสินคา 
นอกจากนั้น ผูผลิตรายใหมที่ไมคุนเคยกับการผลิตที่ใชเทคโนโลยีสูง สําหรับรถยนตมาตรฐานไอเสียสูงกวา ยูโร 5 ก็จะ
ขาดความชํานาญในการผลิตชิ้นสวนดังกลาวเพื่อมาแขงขันกับบริษัทฯ  

(5) เนื่องจากอุปสรรคดานระยะทางและการขนสง หากไมมีความจําเปน บริษัทผูผลิตรถยนตมักเลือกส่ังชิ้นสวนจากผูผลิต
ชิ้นสวน OEM ในประเทศ เพราะสามารถบริหารจัดการหวงโซการผลิตไดงายกวา  

1.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคารายรายใหญ 

ในป 2555 และงวดเกาเดือนแรก ป 2556 ลูกคารายใหญ 5 รายแรก มีสัดสวนรายไดสูงถึงรอยละ 84.1 และรอยละ 84.3 ของ
รายไดจากการขายทั้งหมดตามลําดับ ซึ่งหากบริษัทฯ สูญเสียรายไดจากลูกคารายใหญจะสงผลกระทบตอรายไดของบริษัทฯ 
โดยในงวดเกาเดือนแรก ป 2556 บริษัทฯ มีลูกคาหนึ่งรายที่มีสัดสวนการจําหนายตอรายไดทั้งหมดที่สูงกวารอยละ 30 ของ
ยอดขายรวมของบริษัทฯ  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีการรักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาทุกรายอยางตอเนื่อง โดยบรษิัทฯ มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
ลูกคาหลักเฉลี่ยเกิน 10 ป โดยในการผลิตชิ้นสวนแตละชนิดนั้น ทางบริษัทฯ จะมีสวนรวมในการพัฒนา ออกแบบ รวมไปถึงการ
ออกความเห็นเกี่ยวกับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตของชิ้นสวนตางๆ รวมกับลูกคา ซึ่งกระบวนการดังกลาวอาจใชเวลาระหวาง  
3 – 36 เดือนขึ้นอยูกับความซับซอนของผลิตภัณฑ ประกอบกับช้ินสวนที่บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูผลิตนั้นมักจะเปน
ชิ้นสวนที่มีความซับซอนเปนพิเศษ ทําใหบริษัทที่สามารถผลิตไดมีนอยราย เหตุผลดังกลาวจึงทําใหบริษัทฯ เปนที่ไววางใจของ
ลูกคาซึ่งเปนบริษัทผูผลิตรถยนตรายใหญของโลก โดยจะเห็นไดจากการที่บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูผลิตชิ้นสวน ใหกับ
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รถยนตรุนใหมๆ อยางตอเนื่อง นอกจากนี้ โดยทั่วไปแลวการผลิตชิ้นสวนเพื่อการจําหนายตรงแบบ OEM Supplier Tier 1 ของ
บริษัทฯ เปนการผลิตตามแบบที่มีลักษณะเฉพาะ (Specification) และมักจะเลือกลูกคาเฉพาะกลุมทําใหมีฐานลูกคาจํานวน
นอยรายเพื่อผลิตสินคาที่บริษัทฯ มีความชํานาญเปนพิเศษและสามารถรักษาคุณภาพการผลิตใหไดมาตรฐาน ประกอบกับ การ
ผลิตชิ้นสวนทั้งหมดของบริษัทฯ เปนลักษณะอิงตามรุนของรถยนตนั้นๆ หรือเปนโครงการ บริษัทฯ จึงสามารถผลิตและจําหนาย
ชิ้นสวนไดตลอดอายุของรถยนตรุนนั้นๆ ซึ่งโดยเฉลี่ยแลวมีอายุ 5-10 ป และยังไมรวมการผลิตชิ้นสวนเพื่อสงใหตลาดอะไหลซึ่ง
เปนชิ้นสวนที่ใชสําหรับซอมบํารุง และไมไดปอนเขาสูสายการผลิต (After Market)  

นอกจากนี้ เนื่องจากผูผลิตรถยนตในประเทศไทยมีเพียง 12 ราย การที่บริษัทฯ เปน OEM Supplier Tier 1 ซึ่งผลิตชิ้นสวนยาน
ยนตใหผูผลิตรถยนตในประเทศเปนหลัก จงึเปนปกติที่บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากลูกคาหลัก 5 รายแรกในสัดสวนที่สูง  

1.6 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงการใชที่ดินในการดาํเนินการจากกลุมผูถือหุนใหญ 

ในปจจุบัน PCW PCD และ PCF เชาที่ดินจากบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทของนายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และ 
นางวรรณา เรามานะชัย ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ และเปนกรรมการผูมีอํานาจกระทําการของบริษัทฯ เพื่อใชเปนที่ตั้งโรงงานทั้งหมด 
และดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการทําสัญญาเชาที่ดินขึ้นมาใหมโดยสัญญาเชาที่ดินดังกลาวเริ่มตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 
2556 ถึง 31 ธันวาคม 2557 และในวันที่ 30 กันยายน 2556 PCW PCD และPCF ไดตกลงทําสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชา
ที่ดิน โดยเปลี่ยนอัตราคาเชาเปนราคาตลาดที่ประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระและใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง 31 
ธันวาคม 2557 และสามารถตอไดอีก 7 คราวๆ ละ 3 ป ภายใตเงื่อนไขใหปรับราคาคาเชาตามราคาตลาดที่ประเมินโดยผู
ประเมินราคาอิสระในทุกๆ รอบการตอสัญญา   

บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการเชาที่ดินจากกลุมผูถือหุนใหญและมีความเสี่ยงจากราคาคาเชาที่อาจปรับเพิ่มขึ้นอยาง
มีนัยสําคัญในการตอสัญญารอบใหมซึ่งอาจกระทบกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต อยางไรก็ตามบริษัทฯ เปนผูมี
สิทธิในการเลือกตอสัญญาเชาไดอีก 7 คราวๆ ละ 3 ป รวมมีอายุการเชาทั้งหมดประมาณ 22 ป 6 เดือน นับแตวันที่ 1 กรกฎาคม 
2556 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2578 โดยคาใชจายที่เปนคาเชาที่บริษัทฯ ตองจายใหกับบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด ตามสัญญา
เชาปจจุบันดังกลาวรวมเทากับ 15.7 ลานบาทตอป (คํานวณจากคาเชาตารางวาละ 23.5 บาท บนเนื้อที่รวม 138-3-49.0 ไร 
หรือ 55,549.0 ตารางวา) เมื่อเทียบกับรายไดจากการขายของบริษัทฯ ในป 2555 ที่เทากับ 5,293.7 ลานบาท จะคิดเปนสัดสวน
เพียงแครอยละ 0.3 เทานั้น นอกจากนี้การบริหารจัดการทรัพยสินดวยการเชา ยังชวยใหบริษัทฯ สามารถรักษาสภาพคลองทาง
การเงินที่สูงของบริษัทฯ ได โดยที่ไมตองนําเงินสดในจํานวนที่สูงมาซื้อที่ดิน และยังสงผลดีตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานซึ่ง
สะทอนจากอัตราสวนทางการเงิน เชน อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร ที่อยูในระดับที่
สูง เปนตน 

ทั้งนี้ ภายหลังการสิ้นสุดสัญญาดังกลาว หรือนับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2579 เปนตนไป บริษัทฯ  ตองมีการตกลงทําสัญญาเชา
ที่ดินใหมกับผูใหเชา ในกรณีที่ไมสามารถตกลงทําสัญญาเชาที่ดินฉบับใหมได บริษัทฯ จะมีภาระในการพิจารณาหาพื้นที่ตั้ง
โรงงานใหม ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 

1.7 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย เปนผูผลิตชิ้นสวนแบบ Original Equipment Manufacturer (OEM) ซึ่งเปนการผลิตชิ้นสวนใหกับผูผลิต
และประกอบรถยนต โดยรายไดประมาณรอยละ 94.2 ของรายไดรวมในป 2555 และ รอยละ 93.8 ของรายไดรวมในงวดเกา
เดือนแรก ป 2556 มาจากการผลิตชิ้นสวนและอุปกรณเพื่อจําหนายใหแกลูกคาในอุตสาหกรรมยานยนต โดยมีสัดสวนรายไดใน
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ประเทศ เทากับรอยละ 86.2 จากยอดการขายชิ้นสวนทั้งหมดในป 2555 และ รอยละ 91.1 จากยอดการขายชิ้นสวนทั้งหมดใน
งวดเกาเดือนแรก ของป 2556 ตามลําดับ ผลประกอบการของบริษัทฯ จึงขึ้นอยูกับสภาวะของอุตสาหกรรมยานยนตซึ่งมีความ
ผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจ ดังนั้น หากในอนาคตการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนตเกิดการชะลอตัวหรือประสบภาวะ
ถดถอยอันเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวม หรือการลดมาตรการสนับสนุนจากภาครัฐ หรือปจจัยอื่นๆ อาจสงผลกระทบตอ
อัตราการเติบโตของรายไดและผลประกอบการของบริษัทฯ ดวย เชน ในชวงปลายป 2554 ที่เกิดมหาอุทกภัย โรงงานผูผลิต
รถยนตหลายโรงที่เปนลูกคาของบริษัทฯ ไดเกิดความเสียหายรุนแรงถึงขั้นตองหยุดการผลิต 

อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยยังมีความแข็งแกรง โดยในปที่ผานมาเปนอุตสาหกรรมที่มีมูลคาการสงออก
เปนอันดับหนึ่งของประเทศ โดยมีปจจัยเกื้อหนุนจากนโยบายเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมของรัฐบาล เชน นโยบายรถคันแรก และ
นโยบายการยกเวน ลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับบริษัทในอุตสาหกรรมยานยนต และ การสงเสริมใหประเทศไทยเปน
ศูนยกลางการผลิตรถยนตในเอเชีย หรือ “Detroit of Asia” ประกอบกับการที่บริษัทรถยนตตางๆ มีแผนที่จะใชประเทศไทยเปน
ฐานการผลิตสําหรับภูมิภาคอาเซียนตอไป และในป 2555 ประเทศไทยมียอดการผลิตรถยนตสูงถึง 2.5 ลานคัน เติบโตจาก ป 
2554 ที่มีการผลิตรถยนตเพียง 1.5 ลานคัน หรือ คิดเปนอัตราเติบโตสูงถึงรอยละ 68.3 ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากนโยบายรถคัน
แรกของรัฐบาล และจากขอมูลของแผนแมบทอุตสาหกรรมยานยนตซึ่งจัดทําโดยสถาบันยานยนต คาดวาในอนาคตจะมีการ
เติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตของประเทศตอไป โดยตั้งเปาจํานวนการผลิตรถยนตภายในประเทศสูงถึง 3 ลานคันภายในป 
2560  

นอกจากนี้ ธุรกิจการจําหนายยานยนตในไทยมีการแขงขันที่สูง ซึ่งทําใหกลุมผูผลิตและจําหนายยานยนตเพิ่มความถี่ในการ
ผลักดันยานยนตรุนใหมมากขึ้น หรือการปรับโฉมรถยนตรุนเดิมเขาสูตลาดมากขึ้น ทําใหบริษัทฯ มีโอกาสที่จะไดผลิตชิ้นงาน
ใหมๆ  และมีรายไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการเฝาติดตามสภาวะอุตสาหกรรมยานยนตและธุรกิจการจําหนายยาน
ยนตอยูเสมอ เพื่อเตรียมพรอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากผลกระทบของการชะลอตัวในอุตสาหกรรมยานยนตที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต 

1.8 ความเส่ียงจากภาวะอุตสาหกรรมยานยนตตางประเทศเนื่องจากลูกคาของบริษัทฯ ที่เปนผูผลิตรถยนต
ตางชาติมียอดการสงออกทางออม (Indirect Export) ไปยังตางประเทศสูง 

บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากตางประเทศ ในสัดสวนรอยละ 13.8 จากยอดการขายทั้งหมดในป 2555 และ รอยละ 8.9  จากยอด
การขายทั้งหมดในงวดเกาเดือนแรกป 2556 ตามลําดับ อยางไรก็ดี ถึงแมวารายไดดังกลาวคิดเปนสัดสวนที่ต่ําเมื่อเทียบกับ
ยอดขายทั้งหมด แตการสงออกทางออม (Indirect Export) ผานลูกคาของบริษัทฯ ที่เปนผูผลิตรถยนตในเมืองไทยถือวามี
จํานวนที่สูง โดยในป 2555 และ เกาเดือนแรกป 2556 ประเทศไทยมี สัดสวนรถยนตที่ขายในประเทศเพียงรอยละ 58.5 และรอย
ละ 53.6 ของการผลิตทั้งหมดตามลําดับ ดังนั้น รายไดของบริษัทฯ สวนหนึ่งจึงขึ้นอยูกับสภาวะอุตสาหกรรมยานยนต
ตางประเทศดวย หากอุตสาหกรรมยานยนตในตางประเทศประสบภาวะถดถอยก็จะสงผลกระทบกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เชนกัน 

ยกตัวอยางเชน ระหวางป 2551 และ ป 2552 ที่เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ําทั่วโลกจากปญหาหนี้ดอยคุณภาพ (Sub-prime 
Crisis) ในสหรัฐฯ ซึ่งทําใหยอดจําหนายรถยนตทั่วโลกในป 2552 ลดลงกวา 9 ลานคัน หรือ คิดเปนอัตราลดลงรอยละ 12 และ
ทําใหยอดการผลิตรถยนตในไทย ลดลงกวา 4 แสนคันในป 2552 หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 28 จากการผลิตในป 2551 ซึ่ง
ในชวงระยะเวลาดังกลาวรายไดของ PCW PCD และ PCF ลดลงจากป 2551 ถึงรอยละ 36.5 รอยละ 34.2 และ รอยละ 31.8 
ตามลําดับ 
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1.9 ความเส่ียงจากสายการผลิตที่มีขอจํากัดและไมสามารถปรับเปล่ียนได 

บริษัทฯ ผลิตชิ้นสวนรถยนตที่มีลักษณะเฉพาะ โดยแตละชิ้นสวนมีการออกแบบสายการผลิตที่เปนพิเศษเฉพาะเจาะจงให
สามารถทํางานผลิตใหกับผลิตภัณฑเพียงผลิตภัณฑเดียวตอสายการผลิต จึงจําเปนที่จะตองมีการสรางอุปกรณในการผลิต
ตลอดจนสายการผลิตขึ้นมาเปนพิเศษ โดยสายการผลิตดังกลาวจะสามารถใชในการผลิตไดเฉพาะชิ้นสวนที่ไดมีการเจาะจงไว
แลวเทานั้น ไมสามารถปรับเปลี่ยนเพื่อผลิตชิ้นสวนอื่นภายในระยะเวลาอันส้ัน นอกจากนั้น จํานวนการผลิตในแตละ
สายการผลิตไดถูกกําหนดไวแลวตั้งแตที่มีการติดตั้งเครื่องจักรทําใหการเพิ่มยอดผลิตสูงกวากําลังการผลิตเปนไปไดยาก เชน 
ในชวงป 2555 ถึง ไตรมาสแรกของป 2556 บริษัทผูผลิตรถยนตหลายรายตองการเพิ่มกําลังการผลิตเพื่อรองรับอุปสงคจาก
นโยบายรถคันแรกและยอดการผลิตคงคางจากอุทกภัยครั้งใหญในประเทศ แตบริษัทฯ ไมสามารถเพิ่มกําลังการผลิตเพื่อรองรับ
ความตองการจากลูกคาไดทัน ทําใหบริษัทฯ ตองสูญเสียโอกาสในการเพิ่มรายได 

อยางไรก็ตาม ในสภาวะปกติ ลูกคาจะทําการประมาณการความตองการชิ้นสวนลวงหนาใหกับบริษัทฯ ทุกๆ 3 – 12 เดือน จึงทํา
ใหบริษัทฯ สามารถเตรียมความพรอมในการผลิตและเตรียมสินคาคงคลังเพื่อรอสงใหกับลูกคาไดทัน ในกรณีที่ลูกคามีความ
ตองการชิ้นสวนมากขึ้นโดยไมมีการแจงใหทราบลวงหนา ทางบริษัทฯ สามารถบริหารสินคาคงคลังเพื่อสนับสนุนใหกับลูกคาใน
กรณีที่มีความตองการชิ้นสวนเพิ่มขึ้นในระยะสั้นๆ  

ในกรณีที่ลูกคามีการเปลี่ยนแบบ หรือ เปล่ียนลักษณะเฉพาะ (Drawing หรือ Specification) บริษัทฯ จะมีการเจรจากับลูกคาให
เปนผูรับผิดชอบตนทุนของอุปกรณการผลิตที่จัดทําขึ้นเปนพิเศษดังกลาวเพิ่มเติม ดวยการรวมตนทุนของอุปกรณไวในราคาตอ
หนวยของชิ้นงานตามสัญญา และจะมีการลดราคาใหเมื่อมียอดการสั่งซื้อถึงจํานวนที่ไดตกลงไว และลูกคาจะใหระยะเวลาที่
เหมาะสมในการปรับเปล่ียนสายการผลิต 

1.10 ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบ 

การสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตจะมีการตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ และ ลูกคาของบริษัทฯ เพื่อกําหนดวาผูผลิตวัตถุดิบราย
ใดบางจะสามารถเปนผูสงสินคาใหกับบริษัทฯ ได ซึ่งจะเปนไปตามมาตรฐานอุตสาหกรรมที่กําหนด เชน American Iron and 
Steel Institute (AISI), Japanese Industrial Standards (JIS) หรือ Deutsches Institut für Normung (DIN) นอกจากนั้น 
บริษัทฯ จะประเมินศักยภาพของผูผลิตวัตถุดิบดังกลาวตามมาตรฐานผูผลิตรถยนต ISO/TS16949 ดวยกระบวนการดังกลาว 
ทําใหบริษัทฯ มีผูจัดจําหนายวัตถุดิบรายใหญ 5 รายแรก คิดเปนรอยละ 28.3 และ รอยละ 23.5 ของ ตนทุนขายในป 2555 และ 
งวดเกาเดือนแรกป 2556 ตามลําดับ จึงทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะไมไดรับวัตถุดิบหากมีเหตุการณที่ทาํใหผูจัดจําหนาย
ดังกลาวไมสามารถผลิตหรือสงสินคาได เชน ในชวงตนป 2554 ที่มีเหตุการณสึนามิที่เกิดขึ้นในประเทศญี่ปุน ผูผลิตเหล็กราย
ใหญๆ ซึ่งเปนผูจัดจําหนายเหล็กใหกับบริษัทฯ ไมสามารถผลิตสินคาไดตามปกติ ทําใหบริษัทฯ ขาดแคลนวัตถุดิบที่จะนํามาใช
ผลิต 

เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาว ในระหวางขั้นตอนการออกแบบหรือทําสัญญา หรือระหวางเริ่มการผลิต บริษัทฯ จะมี
การนําเสนอวัตถุดิบทดแทนที่มีคุณสมบัติใกลเคียงแตสามารถจัดหาและจัดซื้อไดงายกวาใหลูกคาพิจารณาเพื่อเปนทางเลือก
ใหกับลูกคา และบริษัทฯ จะนําเสนอผูผลิตวัตถุดิบเพิ่มเติมอยางนอยอีก 1 ราย เพื่อเปนทางเลือกในกรณีฉุกเฉิน  
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1.11 ความเส่ียงจากคาเสียหายเนื่องจากปญหาดานคุณภาพของสินคา  

ปจจุบันประเทศไทยมีการประกาศใชพระราชบัญญัติความรับผิดตอความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินคาที่ไมปลอดภัย พ.ศ. 2551 
(พ.ร.บ.ความรับผิดชอบ) ซึ่ง พ.ร.บ.ความรับผิดชอบนี้กําหนดใหผูประกอบการทุกคนซึ่งในที่นี้หมายถึง ผูผลิต หรือผูวาจางให
ผลิต ผูนําเขา ผูขายสนิคาที่ไมสามารถระบุตัวผูผลิต และผูนําเขาได ตองรวมกันรับผิดตอผูเสียหายในความเสียหายที่เกิดจาก
สินคาที่ไมปลอดภัยที่ไดมีการขายใหแกผูบริโภคแลว ไมวาความเสียหายนั้นจะเกิดจากการกระทําโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ
ของผูประกอบการหรือไมก็ตาม เพราะฉะนั้น หากรถยนตที่ลูกคาของบริษัทฯ เปนผูผลิต ถูกฟองรองจากผูบริโภค บริษัทฯ 
อาจจะตองรวมชําระคาเสียหายดวย หากความผิดพลาดดังกลาวเกิดจากความผิดผลาดในชิ้นสวนที่บริษัทฯ เปนผูผลิต  

ในขณะเดียวกันบริษัทผูผลิตรถยนตที่เปนลูกคาโดยตรงของบริษัทฯ ก็ยังสามารถเรียกคาชดเชยจากการชํารุดของผลิตภัณฑได
โดยตรงเชนกัน ซึ่งปกติระยะเวลาการประกันโดยเฉลี่ยของชิ้นสวนที่บริษัทฯ ผลิตจะอยูที่ 3 ป หรือ 100,000 กิโลเมตร โดยลูกคา
หลักของบริษัทฯ ที่เปนบริษัทผลิตรถยนตชั้นนําจะใหความสําคัญเรื่องคุณภาพสนิคาและการสงมอบใหตรงเวลาเปนอยางมาก 
เนื่องจากความผิดพลาดของชิ้นสวนในรถยนตจะทําใหเกิดความเสียหายในวงกวางและอาจตองถึงขั้นเรียกคืนรถยนตที่จําหนาย
ไปแลวกลับมา ทําใหเกิดความสูญเสียทั้งในรูปแบบของตัวเงิน และชื่อเสียง และการสงสินคาไมตรงเวลาจะทําใหการผลิตตอง
หยุดชะงักและไมสามารถผลิตไดตามเปาหมาย ดังนั้น บริษัทผูผลิตรถยนตจึงไดกําหนดกฎเกณฑมาตรฐานสําหรับการผลิต
ชิ้นสวนรถยนตอยางเขมงวดอาทิเชน กําหนดใหผูผลิตชิ้นสวนตองไดรับรองมาตรฐานสากล เชน ISO/TS16949 เปนตน และ
หากไมสามารถควบคุมมาตรฐานไดตามที่กําหนด บริษัทฯ อาจถูกลดคําส่ังซื้อ และถูกยกเลิกสัญญา ทําใหสงผลกระทบตอผล
การดําเนินงานได 

ทั้งนี้ ชิ้นสวนที่บริษัทฯ ผลิตเชน ชิ้นสวนสําหรับเครื่องยนตดีเซล กลุมระบบสงกําลัง และ กลุมระบบเบรค เปนกลุมชิ้นสวนที่จะ
ไดรับการทดสอบประสิทธิภาพอยางมากจากผูผลิตรถยนตกอนสงถึงมือลูกคา ถาพบปญหาก็จะพบไดตั้งแตสินคาของ 
บริษัทฯ ยังอยูในสายการผลิตของลูกคาของบริษัทฯ ซึ่งถาเกิดปญหาเรื่องคุณภาพระหวางสินคายังอยูในสายการผลิตของลูกคา 
ก็จะมีการชดเชยคาใชจายในการคัดแยกงานใหกับทางลูกคาของบริษัทฯ ซึ่งเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง ดังนั้น ปญหาดาน
คุณภาพสินคาที่จะตองถูกเรียกคืนกลับจากผูบริโภคจึงมีความเปนไปไดต่ํา  

แมจะยังไมมีเหตุการณถูกเรียกคืนสินคาจากผูบริโภคเกิดขึ้นกับบริษัทฯ การรับผิดชอบจากกฎหมายคุมครองผูบริโภคก็ยังเปน
ประเด็นความเสี่ยงสําคัญที่บริษัทฯ ใหความสําคัญมาโดยตลอด โดยไดกําหนดแนวทางและมาตรการที่มุงเนนไปสูการปองกัน
ปญหาที่ตนเหตุ โดยปจจุบันบริษัทฯ มีการพัฒนาคุณภาพการผลิตอยางตอเนื่องโดยมีระบบควบคุมคุณภาพที่ได
มาตรฐานสากล และไดรับประกาศนียบัตร ISO9001:2000, ISO14001:2002 และยงัไดรับรองคุณภาพมาตรฐานสําหรับผูผลิต
ชิ้นสวนยานยนต ISO/TS16949 อีกดวย 

1.12 ความเส่ียงที่อาจจะสูญเสียรายไดหรือสูญเสียลูกคาหากเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติกับโรงงานหรือ
เครื่องจักรของบริษัทฯ 

จากการที่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการผลิตชิ้นสวนยานยนตตามที่ไดตกลงและรับคําส่ังซื้อจากลูกคา หากเกิดวินาศภัย หรือภัย
ธรรมชาติที่สรางความเสียหายตอโรงงานและเครื่องจักรของบริษัทฯ และทําใหบริษัทฯ ไมสามารถทําการผลิตหรอืดําเนินธุรกิจ
ได บริษัทฯ จะมีโอกาสสูญเสียรายไดตลอดจนสูญเสียลูกคาเนื่องจากลูกคาของบริษัทฯ จะตองหาผูผลิตรายอื่นมาทดแทน
เพื่อใหสายการผลิตของลูกคาดําเนินไปอยางตอเนื่อง และการที่บริษัทฯ จะไดลูกคาดังกลาวกลับคืนมาทั้งหมดอาจจะมีความ
เปนไปไดต่ํา 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความสําคัญของการทําประกันภัยเพื่อเปนการบริหารความเสี่ยงตางๆ เพราะเมื่อเกิดขึ้นแลวจะสราง
ความเสียหายมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งเหตุการณที่ถึงขั้นทําใหธุรกิจหยุดชะงักเพราะจะทําใหบริษัทฯ ตองสูญเสียรายไดใน
ขณะที่ยังมีคาใชจายในการบริหารงาน เชน เงินเดือนพนักงาน คาน้ํา คาไฟ รวมทั้งดอกเบี้ยจายที่บริษัทฯ ยังคงตองจายตอไป 
และอาจถึงขั้นทําใหสูญเสียลูกคาเนื่องจากไมสามารถสงสินคาไดตามกําหนด โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดมีการทําสัญญาประกันภัย
เพื่อปองกันความเสี่ยงของเหตุการณที่จะมีผลกระทบรุนแรงตอบริษัทฯ ไมวาจะเปนความเสียหายจากการเกิดอัคคีภัย ภัย
ธรรมชาติตางๆ หรือการถูกลักทรัพย โดยมีจํานวนเงินเอาประกันภัยครอบคลุมความเสียหายที่จะเกิดกับอาคาร โรงงาน 
เครื่องจักร สินคาคงคลัง ฯลฯ กวา 6,600 ลานบาท หากพิจารณามูลคาของสินทรัพยถาวรของบริษัทฯ จากงบการเงินรวมงวด 
เกาเดือน ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือ และอาคารและอุปกรณในโรงงานคิดเปนมูลคา 4,568.1 ลาน
บาท (คํานวณจากสินคาคงเหลือและอาคารและอุปกรณของบริษัทฯ ในงบการเงินรวม) จึงเห็นไดวาจํานวนเงินเอาประกันภัย
ภายใตกรมธรรมที่บริษัทฯ ไดทําไวนั้น ครอบคลุมถึงกวารอยละ 144.5 ของมูลคาสินคาคงเหลือและอาคารและอปุกรณใน
โรงงานของบริษัทฯ  

นอกจากการทําประกันภัยดังที่กลาวมาแลวนั้น บริษัทฯ ยังตระหนักดีถึงความเสี่ยงดังกลาวที่อาจทําใหบริษัทฯ สูญเสียลูกคา 
บริษัทฯ จึงไดมีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 และไดมีการปฏิบัติตาม
ขอกําหนดของหนวยงานของรัฐตางๆ ที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยอยางเครงครัดเพื่อใหเกิดความปลอดภัยสูงสุดกับบุคลากร 
เครื่องมือ อุปกรณ และสถานที่ประกอบการ 

1.13 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีความชํานาญ 

จากการที่อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศมีการเติบโตอยางรวดเร็ว เห็นไดจากยอดการผลิตที่เพิ่มขึ้นจาก 1.46 ลานคัน ในป 
2554 เปน 2.45 ลานคันในป 2555 และมีเปาหมายที่จะเพิ่มเปน 3 ลานคันในป 2560 ทําใหตลาดแรงงานเกิดภาวะตึงตัว 
โดยเฉพาะแรงงานที่มีความชํานาญ โดยจากขอมูลของสํานักยุทธศาสตรและการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค อัตราการวางงาน
ของประเทศไทยในป 2555 และ หกเดือนแรกของป 2556 อยูที่ รอยละ 0.7 ทําใหบริษัทฯ อาจไมสามารถหาแรงงานที่มีความ
ชํานาญมารองรับการผลิตที่เพิ่มขึ้นในอนาคต โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน 2,566 คน และ
มีวิศวกรทั้งส้ิน 140 คน 
อยางไรก็ดี ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเปนการผลิตชิ้นสวนที่ตองใชเทคโนโลยีและความแมนยําสูง ไดมีการเปลี่ยนระบบการผลิตเปน
เครื่องจักรอัตโนมัติที่มีความทันสมัยและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตตั้งแตป 2555 เปนตนมา ประกอบกับการ
ที่บริษัทฯ มีการพัฒนาประสิทธิภาพและผลผลิตอยูเสมอ และจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความชํานาญกับเครื่องจักรระบบ
อัตโนมัติมากขึ้น พรอมทั้งบรษิัทฯ ไดวาจางเจาหนาที่ที่มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้นใหสอดคลองกับเคร่ืองจักรที่มีความทันสมัยมากขึ้น 
จึงทําใหบริษัทฯ สามารถรักษาความสามารถในการผลิตเพื่อรองรับความตองการของลูกคาที่เพิ่มขึ้นได  

1.14 ความเส่ียงจากการยกเลิกการสนับสนุนราคาน้ํามันดีเซลจากรัฐบาล 

บริษัทฯ ขายชิ้นสวนที่ใชในเครื่องยนตดีเซลเปนหลัก ดังนั้น อุปสงคของรถยนตที่ใชเครื่องยนตดีเซลจึงมีความสําคัญตอผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ เปนอยางมาก โดยอุปสงคบางสวนของรถยนตที่ใชเครื่องยนตดีเซลนั้นถูกกําหนดจากราคาของน้ํามัน
ดีเซลซึ่งเปนสินคาที่ใชรวมกันกับเครื่องยนต (Complementary Goods)  

น้ํามันดีเซลหรือน้ํามันดีเซลหมุนเร็วถือวาเปนน้ํามันเศรษฐกิจของประเทศไทย เพราะทั้งภาคการคา ขนสงและการเกษตร ตอง
พึ่งพาน้ํามันชนิดนี้อยางมาก โดยจากขอมูลของกระทรวงพาณิชย น้ํามันดีเซลมีปริมาณความตองการใชมากถึงรอยละ 74 ของ
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น้ํามันทั้งหมด ทําใหน้ํามันดีเซลเปนน้ํามันที่ทางภาครัฐเก็บภาษีในอัตราที่ต่ําที่สุดรองจากน้ํามันแก็สโซฮอล E 85 โดยเก็บไมถึง 
2 บาทตอลิตร และเปนน้ํามันที่รัฐพยายามควบคุมราคาขายปลีก ปจจุบันใหไมเกิน 30 บาทตอลิตร อยางไรก็ดี ราคาน้ํามันดีเซล
ในตลาดโลกนั้นมีราคาแพงกวาน้ํามันเบนซินเพราะเปนน้ํามันที่มีอุปสงคมากที่สุดและตนทุนการกลั่นแพงกวาเบนซิน 
ยกตัวอยางเชน จากขอมูล ณ วันที่ 8 กรกฎาคม 2556 ราคาน้ํามันดีเซลในสหรัฐฯ มีราคาประมาณ 3.8 เหรียญดอลลาสหรัฐฯ 
ตอแกลลอน หรือประมาณ 31 บาทตอลิตรในขณะที่เบนซินมีราคาต่ํากวาที่ประมาณ 3.5 เหรียญดอลลาสหรัฐฯ ตอแกลลอน 
หรือประมาณ 28 บาทตอลิตร เพราะฉะนั้น สําหรับประเทศไทยแลวการที่น้ํามันดีเซลมีราคาถูกกวาน้ํามันชนิดอื่นนั้น ทําใหอาจ
เกิดอุปสงคของรถยนตที่ใชเครื่องยนตดีเซลที่มากกวาความเปนจริง  

ในอนาคต หากราคาน้ํามันดิบปรับตัวสูงขึ้นจะทําใหตนทุนของน้ํามันดีเซลสูงขึ้นตามไปดวย และอาจทําใหรัฐบาลไมสามารถ
ตรึงราคาน้ํามันดีเซลไวเทาเดิมได หรืออาจถึงขั้นตองยกเลิกการสนับสนุนราคาน้ํามันดีเซล  ซึ่งหากราคาน้ํามันดีเซลสูงขึ้นก็จะ
สงผลกระทบตอความตองการรถยนตที่ใชเครื่องยนตดีเซล และมีความเสี่ยงที่รายไดของบริษัทฯ จะลดลง อยางไรก็ดี ลูกคาสวน
ใหญของบริษัทฯ เปนบริษัทผูผลิตรถยนตเพื่อการพาณิชย เชน รถยนตเพื่อการพาณิชย และ รถบรรทุก จากผูผลิตรถยนตที่มี
ฐานการผลิตในประเทศไทยเปนสวนใหญ ซึ่งรถยนตประเภทนี้มีจุดประสงคหลักคือใชบรรทุกสินคา จึงจําเปนตองใชกําลังของ
เครื่องยนตดีเซลเพื่อใหสามารถบรรทุกสินคาจํานวนมากได จึงมีความยืดหยุนของอุปสงคสูง (High Elasticity of Demand) 
ดังนั้น การเพิ่มขึ้นของราคาน้ํามันดีเซลจึงจะไมกระทบตอความตองการรถยนตประเภทนี้มากนัก 

1.15 ความเส่ียงจากการที่รัฐบาลไทยสนับสนุนรถยนตเพ่ือส่ิงแวดลอมมากขึ้น 

ในอดีตรัฐบาลไทยมุงเนนใหรถยนตเพื่อการขนสงทางการเกษตรเปนผลิตภัณฑเปาหมาย (Product Champion) ซึ่งไทยก็
สามารถทําไดดีโดยสามารถยกระดับตัวเอง ใหเปนฐานการผลิตรถยนตเพื่อการพาณิชย (Commercial Vehicles) อันดับ 1 ใน 5 
ของโลก อยางไรก็ดี ในการยกระดับอุตสาหกรรมยานยนตไทยใหสามารถแขงขันในระดับภูมิภาคและในระดับโลกไดดียิ่งขึ้น 
ปจจัยสําคัญที่รัฐบาลคํานึงถึงคือ แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนตในตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีที่มุงเนนความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม การประหยัดพลังงาน และ ความปลอดภัย โดย
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม หมายถึง การลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2) ประหยัดพลังงานหมายถึง การเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสมรรถนะของเครื่องยนต ใหมีอัตราการสิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงต่ํา หรือหันไปใชพลังงานทดแทนอื่น เชน  
เอทานอล และ ไบโอดีเซล ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออนาคต เชน รถยนตไฮบริด (Hybrid) ซึ่งเปนรถยนตที่ใชน้ํามันเปน
เชื้อเพลิงรวมกับระบบมอเตอรไฟฟา และปลอดภัย หมายถึง การยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยเพื่อลดอุบัติเหตุและปองกัน
ผูขับขี่และผูใชรถใชถนน (ขอมูลจากแผนแมบทอุตสาหกรรมยานยนต 2555 – 2559) ซึ่งจากเปาหมายดังกลาวแสดงใหเห็นวา
ภาครัฐจะมีการสนับสนุนการผลิตรถยนตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (Eco Car) มากขึ้น โดยจะผลักดันใหเปนผลิตภัณฑ
เปาหมายที่สอง ประกอบกับการผลักดันมาตรฐานไอเสียของเชื้อเพลิงที่ใชใหดีขึ้น โดยมีแผนจะนําเชื้อเพลิงมาตรฐานไอเสียยูโร 
5 มาใชในป 2558 เนื่องจากบริษัทฯ เปนผูผลิตชิ้นสวนของเครื่องยนตดีเซล หากผูผลิตรถยนตในไทยหนัไปผลิต Eco Car ซึ่งเปน
รถยนตขนาดเล็กและใชเครื่องยนตเบนซินกันมากขึ้น ก็อาจสงผลกระทบกับรายไดของบริษัทฯ  

อยางไรก็ดี ผลกระทบดังกลาวตอบริษัทฯ อาจไมมากนักเนื่องจากรถยนตเพื่อการพาณิชยที่เปนผลิตภัณฑเปาหมายจําเปนตอง
ใชกําลังของเครื่องยนตดีเซลเพื่อใหสามารถบรรทุกสินคาจํานวนมากได การที่รถเพื่อการพาณิชย จะเปลี่ยนไปใชเครื่องยนต
เบนซินหรือเครื่องยนตประหยัดพลังงานที่มีกําลังสงนอยนั้นเปนไปไดยาก และสําหรับการนํามาตรฐานไอเสียยูโร 5 มาใช ทาง
บริษัทฯ ไดมีการเตรียมการผลิตเพื่อรองรับตั้งแต ป 2551 และไดเริ่มตนการผลิตชิ้นสวนบางชนิดที่รองรับมาตรฐานดังกลาว
ตั้งแต ป 2552 
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2. ความเส่ียงดานการบริหาร การจัดการ 

2.1 ความเส่ียงจากการที่บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญถือหุนรวมกันมากกวารอยละ 50  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ คือ นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และ นางวรรณา เรามานะชัย ซึ่งถือหุน
ทั้งหมดในบริษัทฯ จํานวน 1,156 ลานหุนหรือคิดเปนรอยละ 100 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ แมวา
ภายหลังจากการเพิ่มทุนและเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้จะทําใหผูถือหุนหลักดังกลาว มีสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ 
ลดลงเหลือประมาณรอยละ 75 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ก็ตามแตก็เพียงพอที่จะทําใหผูถือหุนหลัก
ดังกลาว มีอํานาจในการควบคุมบริษัทและสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมดไมวาจะเปนการแตงตั้งกรรมการ 
หรือการขอมตใินเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญหรือมติพิเศษที่ตองใชเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่น
ของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน
พิจารณา 

 กอนการเสนอขายหุน หลังการเสนอขายหุน 
จํานวนหุน รอยละ  จํานวนหุน รอยละ  

1. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 578,000,000 50.00 578,000,000 37.41 

2. นางวรรณา เรามานะชัย 577,999,990 50.00 577,999,990 37.41 

3. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ 10 0.00 10 0.00 

4. ประชาชน 0 0.00 389,000,000 25.18 

รวม 1,156,000,000 100.00 1,545,000,000 100.00 

 
อยางไรก็ตาม โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 9 ทาน ในจํานวนนี้มีกรรมการที่เปนกรรมการ
อิสระจํานวน 3 ทาน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ ถวงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผู
ถือหุน นอกจากนี้ในกรณีที่เขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุมกิจการ กิจการที่
เกี่ยวของ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแยง บุคคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาว และในการอนุมัติ
รายการจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  

2.2 ความเส่ียงจากการเปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่นซึ่งผลการดําเนินงานจะขึ้นอยู
กับผลการดําเนินงานของบรษิัทยอย 

เนื่องจากบริษัทฯ มีลักษณะการประกอบธุรกิจแบบบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) คือเปนบริษัทที่มีรายไดจากการถือหุนใน
บริษัทอื่นเปนหลัก และไมมีการดําเนินธุรกิจของตัวเองที่กอใหเกิดรายไดอยางมีนัยสําคัญ ดังนั้น ผลประกอบการของบริษัทฯ จึง
ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานและความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทยอย ดังนั้น ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจึงเปน
ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ ตลอดจนความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทยอย  

โดย ณ ปจจุบัน รายไดจากบริษัทยอยของบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 100 ของรายไดสุทธิของบริษัทฯ ดังนั้น ผลการดําเนินงานของ
บริษัทยอยจึงมีความสําคัญอยางมากตอผลกําไรโดยรวม ซึ่งหากบริษัทยอยประสบปญหาในการดําเนินงานก็จะสงผลกระทบ
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โดยตรงตอผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ดวย นอกจากนี้ การจายเงินปนผลโดยบริษัทฯ ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ จะ
จายจากกําไรสุทธิที่ปรากฎในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ซึ่งขึ้นอยูกับความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัท
ยอยเนื่องจากเงินปนผลดังกลาวถือเปนรายไดเกือบทั้งหมดในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หากบริษัทยอยไมสามารถ
จายเงินปนผลใหกับบริษัทฯ ไดตามนโยบายการจายเงินปนผลเนื่องมาจากผลประกอบการในระยะเวลานั้นไมมีกาํไร หรือ
เหตุผลทางธุรกิจอื่นใด เชน การตองสํารองเงินทุนเพื่อขยายกิจการ หรือเพื่อจายชําระคืนเงินกูยืม ฯลฯ ก็จะสงผลกระทบตอ
ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ดวย  

ทั้งนี้ ในอดีตผลการดําเนินงานของบริษัทยอยทั้งสามบริษัท (PCW PCD และ PCF) มีความมั่นคง มีกําไรตอเนื่อง และไมเคยมี
ขาดทุนสะสม โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ระหวางป 2553 – 2555 ของรายไดรวมของสามบริษัทเทากับรอยละ 37.78 
และมีอัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก รอยละ 24.2 ในป 2553 เปนรอยละ 24.8 ในป 2554 และเพิ่มเปน รอยละ 32.2 ในป 2555 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงคาดวาบริษัทยอยของบริษัทฯ มีความสามารถในการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนทั้งหมดของบริษัทยอยซึ่ง
รวมถึงบริษัทฯ ไดอยางตอเนื่องตามนโยบายการจายเงินปนผล ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ สามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนทั้งหมด
ของบริษัทฯ ไดเชนเดียวกัน 

อยางไรก็ดี เพื่อใหมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการเขาไปลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีนโยบายการลงทุนของ
บริษัทฯ นโยบายการบริหารงานในบริษัทที่เขาไปลงทุนดังกลาว ตลอดจนมีกลไกการกํากับดูแลบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม
โดยการแตงตั้งบุคคลเขาไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทเหลานั้น และกําหนดขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการหรือผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้ง (รายละเอียดของนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ที่กลาวถึงไดระบุอยูใน
สวนที่ 2 ขอ 9)  

3. ความเส่ียงเกี่ยวกับการนําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ความเส่ียงจากกรณีที่บริษัทฯ อยูระหวางการยื่นคําขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทฯ มีความประสงคจะเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนในครั้งนี้กอนที่จะไดรับทราบผลการพิจารณาของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการยื่นขออนุญาตนาํหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
ฯ แลว เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2556 และ บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินไดพิจารณา
คุณสมบัติของบริษัทฯ ในเบื้องตนแลวเห็นวา บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนที่สามารถจดทะเบียนในกระดานหลักของตลาด
หลักทรัพยฯ ได ดวยเกณฑกําไรสุทธิ (Profit Test) และดวยเกณฑบริษัทที่ดําเนินธุรกิจโดยการถือหุนในกิจการอื่น (Holding 
Company) และมีบริษัทแกนที่ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยบริษัทแกนมีผลการดําเนินงานเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 
อยางไรก็ตามเพื่อใหสอดคลองกับคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุนใหแกนักลงทุนรายยอยบริษัทฯ จะตองมีผูถือหุนสามัญ
รายยอยไมนอยกวา 1,000 ราย และจะตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว ซึ่งขึ้นอยูกับผลของ
การเสนอขายหุนตอประชาชน บริษัทฯ จึง ยังคงมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยฯ ใหเปนหลักทรัพยจด
ทะเบียน ดังนั้น ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในตลาดรอง และอาจไมได
รับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามที่คาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทฯ ไมสามารถเขาจดทะเบียนได 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 10 เมษายน  2556 ในรูปบริษัทจํากัด ดวยทุน
จดทะเบียนเริ่มแรก 6,000,000 บาท เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยครอบครัวรุงโรจนกิติ
ยศเปนผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 100  ตอมาเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ ไดแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และ
เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 1,420,000,000 บาท เปน 1,426,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 1,420,000,000 
หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และตอมาในวันที่ 26 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ รับชําระคาหุนสามัญจํานวน 1,150,000,000 หุน 
โดยการรับชําระเปนเงินสดและโดยการแลกหุนกับหุนสามัญของ สามบริษัท ไดแก บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด บริษัท 
พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด  และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด  ที่ราคาตามมูลคาที่ตราไว (par  value) จากผูถือหุนเดิมของ
ทั้ง สามบริษัท ซึ่งคือ ครอบครัวรุงโรจนกิติยศ สงผลใหบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอย สามบริษัท ไดแก บริษัท พี.ซี.เอส. พรี
ซิชั่น เวิรค จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100 บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100  และ บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร
จจิ้ง จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100 ตอมาในที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2556 ไดมีมติใหลดทุน
จดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 1,426,000,000 บาท เปน 1,156,000,000 บาท โดยวิธีการตัดหุนจดทะเบียนที่ยังไมได
ออกจําหนาย จํานวน 270,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และไดมีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 
1,156,000,000 บาท เปน 1,545,000,000 บาท โดยการออกหุนสามญัเพิ่มทุนจํานวน 389,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 
บาท บริษัทฯ มีที่ตั้งของโรงงานและสํานักงานใหญที่ 2/1-4 หมูที่ 3 ตําบลโคกกรวด อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา 30280  

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด (“PCW”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2545 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 
20,000,000 บาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะ ชิ้นสวนเครื่องยนต ระบบสงกําลัง ระบบเบรค ระบบกัน
สะเทือน รวมทั้งชิ้นสวนโลหะสําหรับยานยนตและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส ปจจุบัน PCW มีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 
450,000,000 บาท 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (“PCD”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2547 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 
200,000,000 บาท เพื่อประกอบธรุกิจผลิตและจําหนายชิ้นสวนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ชิ้นสวนของผลิตภัณฑโลหะ รวมทั้งชิ้นสวน
สําหรับยานยนตและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส ปจจุบัน PCD มีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 350,000,000 บาท 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2546 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 
200,000,000 บาท เพื่อประกอบธรุกิจผลิตและจําหนายชิ้นสวนเหล็กทุบและแมพิมพตลอดจนแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ 
ปจจุบัน PCF มีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 350,000,000 บาท 
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ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้ 

ป พ.ศ. พัฒนาการบริษทัฯ  
กอนป 2545 • ครอบครัวรุงโรจนกิติยศ เร่ิมประกอบธุรกิจจําหนายเครื่องจักรอุตสาหกรรมใหกับรถไถและรถแมคโคร 

• ครอบครัวรุงโรจนกิติยศ เร่ิมประกอบธุรกิจเกี่ยวกับผลิตและจําหนายอะไหลและชิน้สวนเครื่องยนตของรถที่ใชใน
การเกษตร เชน รถไถ รถแทรกเตอร 

• ครอบครัวรุงโรจนกิติยศ ขยายธุรกิจมาครอบคลุมในสายการผลิตของยานยนตมากขึ้น โดยเริ่มผลิตชิน้สวนเกียร 
ฟนเฟอง และชิ้นสวนในเครื่องยนต 

ป 2545 • ครอบครัวรุงโรจนกิติยศ จดทะเบยีนจัดต้ัง PCW เพ่ือประกอบธรุกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะ ชิ้นสวน
เครื่องยนต ระบบสงกําลัง ระบบเบรค ระบบกันสะเทอืน รวมทั้งชิ้นสวนโลหะสําหรับยานยนตและผลิตภัณฑ
อิเล็กทรอนิกส 

• PCW เร่ิมตนการผลิตชิ้นสวน Common Rail เพ่ือการสงออกใหลูกคาในยุโรป 
ป 2546 • ครอบครัวรุงโรจนกิติยศ จดทะเบยีนจัดต้ัง PCF เพ่ือประกอบธุรกจิผลิตและจําหนายชิ้นสวนเหลก็ทุบและแมพิมพ

ตลอดจนแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ 
ป 2547 • ครอบครัวรุงโรจนกิติยศ จดทะเบยีนจัดต้ัง PCD เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายชิ้นสวนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

ชิ้นสวนของผลิตภัณฑโลหะ รวมทัง้ชิ้นสวนสําหรับยานยนตและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนกิส 

• PCW ไดเร่ิมนําเทคโนโลยีการใชหุนยนตมาใชในการบริหารจัดการการผลิต 
ป 2551 • PCW เนนการผลติ Balancing Mass Module และ Engine Front Cover Module เพ่ือรองรับเครื่องยนตมาตรฐาน

ไอเสียยูโร 5 (Emission Standard) ที่จะบังคับใชในป 2558 
ป 2552 • PCW เร่ิมตนการผลิต ชิ้นสวน Common Rail เพ่ือรองรับเครื่องยนตมาตรฐานไอเสียยโูร 6 

• PCW จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนในอัตรา 6 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 270 ลานบาท 

• PCF พัฒนาและเริ่มผลิตวัตถุดิบจําพวก Micro Alloy ที่จะใชผลิตเปนชิน้สวน Common Rail มาตรฐานไอเสียยโูร 6 
ป 2553 • PCW จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนในอัตรา 16 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 720 ลานบาท 

• PCD ไดปรับสายการผลิตในสวนการไส กัด เจาะ (Machining) เปนแบบอัตโนมัติอยางเต็มรูปแบบ 
ป 2554 • PCD ไดจัดซื้อเครื่องฉีดอลูมิเนียมขนาด 2,500 ตันจํานวน 6 เครื่องเพื่อรองรับการผลติเครื่องยนตรุนใหมมาตรฐาน

ไอเสียยูโร 5  ขึ้นไป 
ป 2555 • PCW จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนในอัตรา 10 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 450 ลานบาท 
ป 2556 • เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2556 ผูถอืหุนของ PCW มีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลระหวางกาลใหกับผูถอืหุนใน

อัตรา 10 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 450 ลานบาท โดยเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวจาํนวน 450 ลานบาท ไดจายให
ผูถือหุนแลว แบงเปน 330 ลานบาท ในเดือน มกราคม 2556 และ 120 ลานบาท ในเดือนเมษายน 2556 

• ครอบครัวรุงโรจนกิติยศ จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทฯ ในรูปบริษัทจํากัด ดวยทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแลว 6 ลาน
บาท เมือ่วันที่ 10 เมษายน 2556 

• เมื่อวันที่ 17 มิถนุายน 2556  ผูถือหุนของ PCW มีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลระหวางกาลในอัตรา 
66.30 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 2,983.40 ลานบาท จากกําไรสะสมที่ยังไมจัดสรรของ PCW ณ วันที ่31 พฤษภาคม 
2556 โดยมกีําหนดจายใหแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2556 โดยเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวจํานวน 1,021.5 
ลานบาท ไดจายใหผูถือหุนในระหวางงวดเกาเดือนแรกของป  2556 และเงินปนผลในสวนที่เหลือจํานวน 1,961.9 
ลานบาท ที่ยงัไมไดจายใหกับผูถอืหุนของ PCW ไดมีการจายในระหวางป 2556 แลว  
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ป พ.ศ. พัฒนาการบริษทัฯ  

• เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 ผูถอืหุนของ PCD มีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลระหวางกาลในอัตรา 27.98 
บาทตอหุน รวมเปนเงิน 979.26 ลานบาท จากกําไรสะสมที่ยังไมจัดสรรของ PCD ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2556 โดย
มีกําหนดจายใหแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2556 โดยในระหวางป 2556 ไดมีการจายเงินปนผลจํานวนดังกลาว
ใหกับผูถอืหุนของ PCD แลว 

• เมื่อวันที ่ 17 มิถนุายน 2556 ผูถอืหุนของ PCF มีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลระหวางกาลในอัตรา 8.37 
บาทตอหุน รวมเปนเงิน 293.08 ลานบาท จากกําไรสะสมที่ยังไมจัดสรรของ PCF ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2556 โดย
มีกําหนดจายใหแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2556 โดยในระหวางป 2556 ไดมีการจายเงินปนผลคางจายใหกับผู
ถือหุนของ PCF แลว 

• ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที ่1/2556 เมือ่วันที ่20 มิถุนายน 2556 ไดมีมติ เพ่ิมทุนจดทะเบียน จํานวน1,420 ลาน
บาท ทําใหทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพ่ิมจาก 6 ลานบาท เปน 1,426 ลานบาท เพ่ือรองรับการแลกหุน (share 
swap) และรองรบัการเสนอขายใหแกประชาชนเปนครั้งแรก (Initial Public Offering) โดยเปนการแลกหุนกับผูถอื
หุนเดิมของ PCW PCD และ PCF จํานวนไมเกิน 1,150 ลานหุน และจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบรษัิทฯ เพ่ือเสนอ
ขายใหแกประชาชนเปนการทั่วไปครั้งแรกจํานวนไมเกิน 270 ลานหุน 

• บริษัทฯ จดทะเบยีนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และเปลีย่นชือ่เปน บริษัท พี.ซ.ีเอส. แมชีน กรุป โฮลด้ิง จํากัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2556 

• เมื่อวันที่ 25 มิถนุายน 2556 คณะกรรมการของ PCW มีมติอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลจากกาํไรสุทธิจาก
ผลการดําเนินงานของ PCW ระหวางวันที่ 1-25 มิถุนายน 2556 และเมื่อวันที ่4 กันยายน 2556 คณะกรรมการของ 
PCW รับทราบจํานวนเงินปนผลดังกลาว ซึ่งเทากับ 104.43 ลานบาท โดยในระหวางป 2556 ไดมีการจายเงินปนผล
จํานวนดังกลาวใหกับผูถอืหุนของ PCW แลว 

• เมื่อวันที่ 25 มิถนุายน 2556 คณะกรรมการของ PCD มีมติอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลจากกาํไรสุทธิจาก
ผลการดําเนินงานของ PCD ระหวางวันที่ 1-25 มิถุนายน 2556 และเมื่อวันที ่4 กันยายน 2556 คณะกรรมการของ 
PCD รับทราบจํานวนเงินปนผลดังกลาว ซึ่งเทากับ 20.01 ลานบาท โดยในระหวางป 2556 ไดมีการจายเงินปนผล
จํานวนดังกลาวใหกับผูถอืหุนของ PCD แลว 

• เมื่อวันที่ 25 มิถนุายน 2556 คณะกรรมการของ PCF มีมติอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลจากกาํไรสุทธิจาก
ผลการดําเนินงานของ PCF ระหวางวันที่ 1-25 มิถนุายน 2556 และเมื่อวันที ่ 4 กันยายน 2556 คณะกรรมการของ 
PCF รับทราบจํานวนเงินปนผลดังกลาว ซึ่งเทากับ 10.04 ลานบาท โดยในระหวางป 2556 ไดมีการจายเงินปนผล
จํานวนดังกลาวใหกับผูถอืหุนของ PCF แลว 

• บริษัทฯ ออกหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อทําการแลกหน (share swap) กบัผูถอืหุนของ PCW PCF และ PCD ซึ่งคือคุณ
ศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย เพ่ือเปนการปรับโครงสรางของกลุมบริษัทใหเหมาะสมและนํา
กลุมบริษัทที่ดําเนนิธุรกิจเกีย่วกับอตุสาหรรมยานยนตเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• เมื่อวันที ่ 12 ธันวาคม 2556 ที่ประชุมวิสามัญผูถอืหุน คร้ังที ่ 3/2556 ไดมีมติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 
1,426,000,000 บาท เปน 1,156,000,000 บาท โดยวิธีการตัดหุนที่ยังไมไดออกจําหนาย จํานวน 270,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และไดมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 1,156,000,000 บาท เปน 
1,545,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทนุจํานวน 389,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และ
จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวเพื่อเสนอขายใหแกประชาชนเปนการทั่วไปครั้งแรกจํานวนไมเกิน 389,000,000 หุน  

 



สวนที่ 2 บริษ
 

 

 

 

2.2 

ครอบครวั
ทะเบียนเริ
และจําหน
แหงเดียว
(Holding

เนื่องจากบ
นับแตมีกา

วันที่ 24 มิ
1,426,00
26 มิถุนา
สามัญขอ
จํากัด  ทีร่
มีการลงทุ
จํากัด ในส
วิสามัญผู
โดยวิธีกา
ทะเบียนข
หุน มูลคา

2.3 

บริษัท พี

บริษัท พ.ี
20,000,0
ระบบเกีย
ประเภททุ

 

ษัทที่ออกหลักทรพั

ภาพรวมการป

วรุงโรจนกิติยศ 
ร่ิมแรก 6,000,
นายชิ้นสวนยาน
 เพื่อรองรับการ
 Company) ที่

บริษัทฯ ไดจัดต
ารปรับโครงสรา

มิถุนายน 2556
0,000 บาท โด
ยน 2556 บริษั
ง 3 บริษัท ไดแ
ราคาตามมูลคา
ทนุในบริษัทยอย
สัดสวนรอยละ
ถือหุนครั้งที่ 3/
รตัดหุนที่ยังไมไ
ของบริษัทฯ จาก
าที่ตราไวหุนละ

 
ภาพรวมการป

.ซี.เอส. พรีซิช

.ซี.เอส. พรีซิชั่น
00 บาท PCW
ร และระบบบงั
ทตุิยภูมิ เชน เหล

พย 

ประกอบธุรกจิ

ไดกอตั้งบริษทั
000 บาท โดย
นยนต ภายใตก
รเติบโตทางธุรกิ
ประกอบธุรกิจที

ตั้งขึ้นมาไดไมน
าง บริษัทฯ จึงย

6 บริษัทฯ ไดแป
ดยการออกหุนส
ษทัฯ รับชําระคา
แก บริษัท พี.ซี.
าที่ตราไว (par
ย 3 บริษัท ไดแ
 100 และบรษิั
/2556 ไดมีมติ
ไดออกจําหนาย
ก 1,156,000,0
 1 บาท สําหรบั

ประกอบธุรกจิ

ช่ัน เวิรค จํากั

น เวิรค จํากัด
W เปนผูผลิตชิ้น
งคับรถ โดยวัตถ
ล็กแปรรูป และ

จของบริษัทฯ 

ท พี.ซี.เอส. แม
ยมีวัตถุประสงค
การถือหุนของค
กิจในอนาคต ดั
ที่เกี่ยวของกับก

นาน ประกอบกั
ยังไมไดรับรูราย

ปลงสภาพเปน
สามัญเพิ่มทุนจํ
าหุนสามัญจําน
เอส. พรีซิชั่น เวิ
  value) จากผู
แก บริษัท พี.ซี.เ
ัท พี.ซี.เอส. ฟอ
ใหลดทุนจดทะ
ย จํานวน 27
000 บาท เปน 
บโครงสรางของ

จของบริษัทยอ

ัด 

 (“PCW”) จด
นสวนยานยนต
ถุดิบหลักที่ PC
ะ อลูมิเนียมฉีดขึ

 

 

สวนที่ 2 หนา

 

มชีน กรุป โฮล
คเพื่อปรับโครงส
ครอบครัวรุงโรจ
ดังนั้น ลักษณะ
การผลิตและจาํ

กับบริษัทยอยทั้ง
ยไดจากเงินปน

นบริษัทมหาชนจ
จํานวน 1,420,0
นวน 1,150,000
วริค จํากัด บริษั
ผูถือหุนเดิมของ
เอส. พรีซิชั่น เวิ
อรจจิ้ง จํากัด ใ
ะเบียนของบริษั
70,000,000 หุ
 1,545,000,00
งบริษัทฯ และบ ิ

อย 

ทะเบียนจัดตั้ง
ประเภทที่ใชคว

CW ใชในการผลิ
ขึ้นรูป  

า 20 

ลดิ้ง จํากัด ขึ้น
สรางการถือหุน
จนกิติยศ ใหมา
ะการประกอบธุ
าหนายชิ้นสวนย

ัง 3 บริษัท ยังไ
ผลเขามาในงบ

จํากัด และเพิม่
000,000 หุน มู
0,000 หุน โดย
ษทั พี.ซี.เอส. ได
ทั้ง 3 บริษัท ซึ่
รค จํากัด ในสั
ในสัดสวนรอยล
ษทัฯ จาก 1,42
หุน มูลคาที่ตรา
00 บาท โดยกา
ริษัทยอยเปนดั

เมื่อวันที่ 30 พ
วามแมนยําสูง 
ลิต ไดแก วัตถุ

บริษัท พี.ซี.เอส

นมาเมื่อวันที่ 1
ในบริษัทที่ดําเนิ
าอยูภายใตบริษ
รกิจของบริษัทฯ
ยานยนต 

ไมไดมีการประ
บการเงินเฉพาะ

ทุนจดทะเบียน
มูลคาที่ตราไวหุ
ยการรับชําระเงนิ
ด คาสติ้ง จํากัด
งคือ ครอบครัว
ดสวนรอยละ 1
ละ 100 เมื่อวัน
26,000,000 บา
าไวหุนละ 1 บ
ารออกหุนสามญั
ังนี้ 

พฤษภาคม 25
(Machining 
ดิบประเภทปฐ

ส. แมชีน กรุป โฮล

10 เมษายน 2
นนิธุรกิจที่เกี่ยว
ษัท Holding C
ฯ จึงเปนการล

ะกาศจายเงินปน
ะกิจการ 

นอีก 1,420,000
หุนละ 1 บาท แ
นสดและโดยก
ด และบริษัท พี
วรุงโรจนกิติยศ 
100 บริษัท พี.ซี
นที่ 12 ธันวาคม
าท เปน 1,156
บาท และไดมี
ญเพิ่มทุนจํานว

545 ดวยทุนจด
Products) ปร
มภูมิเชนเหล็ก

ลด้ิง จํากัด (มหาช

2556 ดวยทุนจ
วของกับการผลิ
Company เพยี
งทุนในบริษัทอื่

นผลมาที่บริษทั

0,000 บาท เป
และตอมาในวนั
ารแลกหุนกับหุ
.ซี.เอส. ฟอรจจิ้
 สงผลใหบริษัท
ซ.เอส. ได คาสติ้
ม 2556 ที่ประชุ
6,000,000 บา
มติใหเพิ่มทุนจ
วน 389,000,00

ดทะเบียนเริ่มแร
ระเภทเครื่องยน
เสน และวัตถดุิ

ชน) 

 

จด
ลิต
ยง
อื่น 

ทฯ 

ปน 
นที่ 
หุน
จิ้ง 
ทฯ 
ติง้ 
ชุม
าท 
จด
00 

 

รก 
นต 
ดบิ



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 
  

 

  

สวนที่ 2 หนา 21 

 

กลุมลูกคาของ PCW แบงไดเปนหลักๆ 2 ประเภท คือ 

1.  ผูผลิตและประกอบรถยนต เชน GM Group, Isuzu Motors, Toyota Motors, Auto Alliance (Thailand) เปนตน ซึ่งใน
การขายใหลูกคาประเภทนี้ PCW จะทําหนาที่เปน OEM Supplier Tier 1 

2. OEM Supplier Tier 1 หรือผูผลิตชิ้นสวนยานยนตเพื่อจําหนายใหผูผลิตและประกอบรถยนตในขอ 1 อีกทอดหนึ่ง เชน 
Continental Automotive, ZF, Kayaba เปนตน ซึ่งในการขายใหลูกคาประเภทนี้ PCW ก็จะทําหนาที่เปน OEM 
Supplier Tier 2 

โครงสรางสายการผลิตของผูผลิตและประกอบรถยนตและผูผลิตและจําหนายช้ินสวนยานยนต  
 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทของสินคาของ PCW จะแบงหลักๆ ไดเปน 3 ประเภท ไดแก 

1.  กลุมเคร่ืองยนต เชน Camshaft, Engine Cover, Engine Oil Pan, Engine Ladder Frame 

2.  กลุมระบบเกียร (Power Transmission System) เชน Transmission Gears, Transmission Shaft, Transmission 
Coupling 

3.  กลุมระบบบังคับรถ เชน knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper, และ Wheel Spindle 

นอกจากนี้ สินคาที่ลูกคาสงคําส่ังผลิตมาให PCW มีลักษณะเปน 2 แบบ คือ 

1.  Module Level ซึ่งเปนการส่ังชิ้นสวนยานยนตที่ตองนาํชิ้นสวนยานยนตแตละชิ้นมาประกอบกันเปน Module ขนาดใหญ 
เชน Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Unit, และ Common Rail Assembly เปนตน 

2.  Part Level ซึ่งเปนการส่ังชิ้นสวนยานยนตเปนชิ้นๆ ไมตองมีการนําชิ้นสวนยานยนตมาประกอบกันเปน Module ขนาด
ใหญ เชน Gear, Shaft, และ Knuckle เปนตน 

  

ผูผลิตและประกอบรถยนต (OEM) 

OEM Supplier Tier 2 

OEM Supplier Tier 3 

ผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนตใหกับผูผลติและประกอบรถยนต

OEM Supplier Tier 1 

ผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนตใหกับ OEM Supplier Tier 1

ผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนตใหกับOEM Tier 2

บริษัทฯ เปนผูผลิต
ช้ินสวนประเภท Tier 1 
และ Tier 2 
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เมื่อไดรับคําส่ังซื้อจากลูกคาแลว PCW ก็จะสงคําส่ังซื้อวัตถุดิบทุติยภูมิ ใหกับทาง PCF และ PCD เปนหลักกอน ขึ้นกับประเภท
ของสินคาวาตองใชสินคาจาก PCF หรือ PCD โดยสินคาประเภทที่ตองมีการแปรรูปเหล็ก (Forging) เชน ชิ้นสวน Common 
Rail จะตองสงคําส่ังซื้อไปที่ PCF และสินคาประเภทอลูมิเนียม ตองสงคําส่ังซื้อไปที่ PCD และหาก PCF และ PCD ไมรับผลิต
ทางบริษัท PCW ก็จะไปหาผูรับจางชวงผลิตวัตถุดิบรายอื่น 

ปจจุบัน PCW มีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 450,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 45,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 
บาท โดยมีบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 

การรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

ISO/TS16949: 2009 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2554 PCW ไดรับการรับรองระบบบริหารงาน ISO / TS 16949: 2009 ในขอบขาย
ของการผลิตชิ้นสวนงานแมชชีนนิ่งที่มีความเที่ยงตรงสูง ไดแก ชิ้นสวนของเครื่องยนต ทรานสมิชชั่น แช็สซิส แอ็คซิส และฟูเอ็ล
อินเจ็คชั่น) โดยกระบวนการแมชชีนนิ่งและประกอบชิ้นสวน สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต จาก TUV Rheinland ซึ่งการรับรองมี
อายุถึงวันที่ 30 มกราคม 2557 โดยปจจุบันไดมีการตออายุใบรับรองออกไปจนถึง 12 กุมภาพันธ 2560 

ISO14001: 2004 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2554 PCW ไดรับการรับรองระบบบริหารงาน ISO14001: 2004 ในขอบขายของการ
ผลิตชิ้นสวนงานที่มีความเที่ยงตรงสูง เชน ชิ้นสวนของเครื่องยนต ทรานสมิชชั่น แช็สซิส แอ็กซิส และฟลูเอ็ลอินเจ็คชั่น โดย
กระบวนการแมชชีนนิ่งและประกอบชิ้นสวน สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต จากบูโร เวอริทัส เซอทิฟเคชั่น (Bureau Veritas 
Certification) ซึ่งการรับรองมีอายุถึงวันที่ 24 มีนาคม 2557 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (“PCD”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2547 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 
200,000,000 บาท โดยประกอบธุรกิจ เปนผูผลิตชิ้นสวนชิ้นสวนยานยนตประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป  

กลุมลูกคาของ PCD แบงไดหลักๆ 2 ประเภท คือ 

1. ผูผลิตและประกอบรถยนต เชน Isuzu Motors, Auto Alliance (Thailand) และ SNC Renault Cleon เปนตน ซึ่งในการ
ขายใหลูกคาประเภทนี้ PCD ก็จะทําหนาที่เปน OEM Supplier Tier 1 

2.  OEM Supplier Tier 1 หรือผูผลิตชิ้นสวนยานยนตเพื่อจําหนายใหผูผลิตและประกอบรถยนตในขอ 1 อีกทอดหนึ่ง เชน 
PCW และ Thai Engineering Products เปนตน ซึ่งในการขายใหลูกคาประเภทนี้ PCD จะทําหนาที่เปน OEM Supplier 
Tier 2 

ผลิตภัณฑของ PCD เปนชิ้นสวนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มีความชํานาญเปนพิเศษในการผลิตชิ้นสวนอลูมิเนียม
ขนาดใหญเนื่องจากเครื่องจักรสวนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต 900 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถผลิตชิ้นสวนขนาดใหญจําพวก 
Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover, และ Transmission Case Housing เปนตน  
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รายไดของ PCD แบงตามการขายใหกับบริษัทในกลุมกับบริษัทนอกกลุม เปนดังนี้ 

 (หนวย: ลานบาท) 
 ป 2555 รอยละ 

ของรายไดรวม 
งวดเกาเดือนแรก 

ป 2556 
รอยละ 

ของรายไดรวม 
รายไดจากการขายใหบริษัทในกลุม  339.2 24.8 241.2 20.7 
รายไดจากการขายใหบริษัทนอกกลุม 1,027.9 75.2 922.4 79.3 
รายไดรวม 1,367.1 100.0 1,163.6 100.0 

หมายเหต:ุ  บริษัทในกลุม หมายถึงบริษัทที่อยูในกลุมที่จะเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ไดแก PCW PCD และ PCF 

ปจจุบัน PCD มีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 350,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 35,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
โดยมีบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 

การรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

ISO/TS16949: 2009 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2555 PCD ไดรับการรับรองระบบบริหารงาน ISO / TS 16949: 2009 ในขอบขาย
ของการผลิตชิ้นสวนเครื่องยนตโดยการฉีดขึ้นรูปอลูมิเนียม จาก TUV Rheinland  ซึ่งการรับรองมีอายุถึงวันที่ 30 มกราคม 2557 
โดยปจจุบันไดมีการตออายุใบรับรองออกไปจนถึง 16 มกราคม 2560 

ISO14001: 2004 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2551 PCD ไดรับการรับรองระบบบริหารงาน ISO14001: 2004 ในขอบขายของการ
ผลิตชิ้นสวนเครื่องยนตโดยการฉีดขึ้นรูปอลูมิเนียม จากบูโร เวอริทัส เซอทิฟเคชั่น (Bureau Veritas Certification) ซึ่งการรับรอง
มีอายุถึงวันที่ 15 กรกฎาคม 2557 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2546 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 
200,000,000 บาท โดยประกอบธุรกิจเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ประเภท OEM Supplier Tier 2 และ OEM Supplier Tier 3 
ซึ่งเปนการผลิตสินคาจําพวกวัตถุดบิแปรรูปตามคําส่ังของลูกคา  

ปจจุบัน ลูกคาของ PCF มี 2 ราย  โดยที่ PCF มีรายไดจาก PCW เปนสัดสวนรอยละ 98.95 ในป 2555 ทั้งนี้เนื่องจาก PCF จะ
ผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภทเหล็กแปรรูป (Forging Products) เพื่อขายให PCW นําไปใชตอในการผลิตสินคาสําเร็จรูปบาง
กลุมของ PCW โดย PCF มีความชํานาญพิเศษในการผลิตชิ้นสวนประเภทเหล็กแปรรูปรอนจําพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเปน
เหล็กที่มีลักษณะพิเศษมีคาความแข็งสูงหลังจากการผานการขึ้นรูปรอนแลว เชน Common Rail, ชิ้นสวนปมหัวฉีดดีเซล, 
Knuckle, Gear, และ Drive Shaft เปนตน   นอกจากนั้น PCF มีความชํานาญเปนพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปรอนที่มีขนาด
ใหญมีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต 1,600 ตัน ถึง 6,000 ตัน เชน เพลาขอเหวี่ยง, Knuckle, และ เพลาถวงสมดุล เปนตน  
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รายไดของ PCF แบงตามการขายใหกับบริษัทในกลุมกับบริษัทนอกกลุม เปนดังนี้ 
(หนวย: ลานบาท) 

 ป 2555 รอยละ 
ของรายไดรวม 

งวดเกาเดือนแรก 
ป 2556 

รอยละ 
ของรายไดรวม 

รายไดจากการขายใหบริษัทในกลุม  670.8 99.0 498.2 98.3 
รายไดจากการขายใหบริษัทนอกกลุม 7.1 1.0 8.7 1.7 
รายไดรวม 677.9 100.0 506.9 100.0 

หมายเหต:ุ  บริษัทในกลุม หมายถึงบริษัทที่อยูในกลุมที่จะเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ไดแก PCW PCD และ PCF 

ปจจุบัน PCF มีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 350,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 35,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
โดยมีบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 

การรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

ISO/TS16949: 2009 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2554 PCF ไดรับการรับรองระบบบริหารงาน ISO/TS16949: 2009 ในขอบขายของ
การผลิตชิ้นสวนงานเหล็กขึ้นรูปรอน สําหรับชิ้นสวน Powertrain, Engine, Transmission, Knuckle Joints, and Wheel Hubs   
สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต จาก TUV Rheinland ซึ่งการรับรองมีอายุถึงวันที่ 29 มกราคม 2557 โดยปจจุบันไดมีการตออายุ
ใบรับรองออกไปจนถึง 19 มกราคม 2560 

ISO14001: 2004 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 PCF ไดรับการรับรองระบบบริหารงาน ISO14001: 2004 ในขอบขายของการ
ผลิตชิ้นสวนตีเหล็กรอนขึ้นรูป จากบูโร เวอริทัส เซอทิฟเคชั่น (Bureau Veritas Certification) ซึ่งการรับรองมีอายุถึงวันที่ 23 
สิงหาคม 2557 

2.4 โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) จึงมีรายไดหลักเปนเงินปนผลที่ไดจากการลงทุนถือหุนใน
บริษัทยอย โดยปจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอย 3 บริษัท ไดแก PCW, PCF  และ PCD 

เนื่องจากบริษัทฯ ไดจดทะเบียนจัดตั้งในเดือนเมษายน 2556 การแสดงโครงสรางรายไดจึงอางอิงจากงบการเงินรวมเพื่อ
วัตถุประสงคเฉพาะ ซึ่งเปนดังตอไปนี้ 

ประเภทรายได 
งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ม.ค.-ก.ย.2556 
ลานบาท รอยละ1/ ลานบาท รอยละ1/ ลานบาท รอยละ1/ ลานบาท รอยละ1/ 

ผลิตภัณฑ Forging (PCF) 250.8 8.1 371.3 10.3 677.9 10.8 506.9 10.5 

ผลิตภัณฑ Die Casting (PCD) 350.3 11.3 495.3 13.7 1,367.0 21.7 1,163.6 24.0 
ผลิตภัณฑ Machining (PCW) 2,502 80.6 2,745.6 76.0 4,258.7 67.6 3,105.8 65.5 

 รายไดรวมสามบริษัท  3,103 100.0 3,612.2 100.0 6,303.6 100.0 4,776.2 100.0 

 ปรับปรุงตัดรายการซื้อขายสินคา
ระหวางบริษัทยอย  

(312.9) 
 

(438.0) 
 

(1,009.9) 
 

740.5   

 รายไดจากการขายตามงบการเงิน
รวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ และงบ
การเงินรวม 

2,790.5 
 

3,174.2 
 

5,293.7 
 

4,035.7   

หมายเหตุ: 1/ รอยละ ของรายไดจากการขายรวม  
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2.5 เปาหมายในการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจําหนายชิ้นสวนยาน
ยนต บริษัทฯ จึงมีเปาหมายในการขยายการลงทุน ในสวนของธุรกิจที่เกี่ยวกับการผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนต โดยเฉพาะ
ใน supply chain ที่เกี่ยวเนื่องกับเครื่องยนต, Transmission, และ เพลาสงกําลัง ที่บริษัทฯ มีความชํานาญเปนพิเศษ และยังมี
นโยบายการลงทุนในบริษัทที่อยูในธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทยและภูมิภาค  

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให PCW PCF และ PCD มีการเติบโตของธุรกิจชิ้นสวนยานยนตตามภาวะการเติบโตในภาพรวม
ของอุตสาหกรรมรถยนตในประเทศไทยและในภูมิภาคอาเซียน โดยมีเปาหมายใหบริษัทในกลุมเปนผูผลิตและจําหนายชิ้นสวน
ยานยนตที่มีคุณภาพและผลิตจากเทคโนโลยีการผลิตระดับสูง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา   โดยเนนการรักษาฐาน
ลูกคารายเดิมควบคูไปกับการหาโอกาสกับลูกคารายใหมๆ 
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3.1.4 กลยุทธการแขงขัน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนตประเภท OEM Supplier Tier 1 และ OEM Supplier Tier 2 ซึ่ง
เปนการผลิตสินคาตามคําส่ังซื้อของลูกคา โดยมีกลยุทธในการแขงขันดังนี้ 

1. ความชํานาญในการผลิตชิ้นสวนยานยนตเฉพาะทางมาอยางยาวนาน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย (“กลุมบริษัทฯ”) ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนตมาอยางยาวนานเปนเวลากวา 10 ป นอกจากนี้ กลุม
บริษัทฯ ยังเนนกระบวนการผลิตในชิ้นสวนที่มีความชํานาญเปนพิเศษ ไดแก ชิ้นสวนเครื่องยนต Powertrain, Transmission 
และ Final Drive จากการที่กลุมบริษัทฯ ใหความสําคัญและทุมเทพัฒนาบุคคลากร ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช
ในการผลิตชิ้นสวนหลักทั้ง 3 ประเภท ทําใหสินคาของกลุมบริษัทฯ มีคุณภาพที่สูง และสามารถตอบสนองความตองการของ
ลูกคาไดเปนอยางดี 

2. ความสัมพนัธกับลูกคาที่มีมาอยางยาวนาน 

จากการที่ผูกอตั้งกลุมบริษัทฯ ทําธุรกิจที่เกี่ยวของกับการผลิตชิ้นสวนยานยนตมาอยางยาวนาน ทําใหมีความสัมพันธที่ดีกับ
ลูกคาที่เปนผูผลิตรถยนต และ OEM Supplier Tier 1 โดยหากพิจารณาถึงความสัมพันธทางธุรกิจที่กลุมบริษัทฯ มีกับลูกคาที่
เปนผูผลิตรถยนต จะเห็นไดวาลูกคารายใหญของกลุมบริษัทฯ ครอบคลมุผูผลิตรถยนตรายใหญๆ ในประเทศเกือบทั้งหมด โดย
กลุมบริษัทฯ มีความสัมพันธทางธุรกิจในการเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตใหกับลูกคาเหลานั้นโดยเฉลี่ยนานกวา 10 ป นอกจาก
ความสัมพันธทางธุรกิจกับผูผลิตรถยนต จากการที่ผูกอตั้งกลุมบริษัทฯ อยูในธุรกิจมาอยางยาวนาน ทําใหกลุมบริษัทฯ มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับผูผลิตและผูใหบริการในหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนตเปนอยางดี ซึ่งจะสามารถ
เกื้อหนุนกระบวนการผลิตของกลุมบริษัทฯ ในภาพรวมไดอีกดวย 

3. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อรองรับการผลิตชิ้นสวนยานยนตในอนาคต 

กลุมบริษัทฯ มีกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องจักร และเทคโนโลยีเพื่อใชในการผลิตใหตอบสนองกับทิศทาง และความ
ตองการของผูผลิตรถยนตในอนาคต เชน ความตองการเครื่องยนตที่มีมาตรฐานไอเสียที่สูงขึ้น (Euro 5 และ Euro 6) จาก
ปจจุบันที่ Euro 4 หรือความตองการเครื่องยนตที่มีขนาดเล็กลง น้ําหนักเบาลง แตมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ซึ่งการจะผลิตชิ้นสวน
ยานยนตเพื่อตอบสนองความตองการดังกลาวไดนั้น ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตตองมีความรู ความสามารถ เทคโนโลยี ตลอดจน
เครื่องจักรที่ใชในการผลิตที่เหมาะสม โดยกลุมบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความแมนยําในการผลิตชิ้นงาน ลงทุน
ซื้อเครื่องจักรขนาดใหญเพื่อผลิตเหล็กขึ้นรูปรอน (Hot Forging) ลงทุนในเครื่องฉีดอลูมิเนียมขึ้นรูป (Die Casting) ขนาดใหญ
พรอมระบบปมสูญญากาศ เพื่อชวยทําใหผลิตภัณฑสามารถมีน้ําหนักเบาลงไดจากการที่ชิ้นผนังของชิ้นสวนบางลงแตยังคง
ความแข็งแรงเหมือนเดิม เพื่อนํามาใชในการผลิตชิ้นสวนยานยนต ที่ตอบสนองกับความตองการดังกลาวของลูกคาของกลุม
บริษัทฯ  

4. ความสามารถในการบริหารจัดการตนทุน 

หากพิจารณาถึงผลประกอบการของกลุมบริษัทฯ ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันจะพบวาอัตราการทํากําไรของกลุมบริษัทฯ มีความ
แข็งแกรงและเหนือกวาคาเฉล่ียในอุตสาหกรรมคอนขางมาก เนื่องมาจากกลุมบริษัทฯ มีเทคโนโลยีหลายๆ อยางที่ชวยลดตนทุน
ในการผลิตและทําใหอัตราการทํากําไรอยูในระดับที่สูง เชน กลุมบริษัทฯ ไดลงทุนซื้อหุนยนตมาใชในการบริหารจัดการการผลิต 
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โดยการใชหุนยนตดังกลาวสามารถชวยกลุมบริษัทฯ ลดตนทุนในดานแรงงานในขณะเดียวกันก็สามารถชวยกลุมบริษัทฯ เพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการผลิตไดเปนอยางมาก 

5. การไดรับสิทธิประโยชนทางภาษี (BOI) อันเนื่องมาจากการลงทุนอยางตอเนื่องของกลุมบริษัทฯ  

กลุมบริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีมาอยางตอเนื่องตั้งแตอดีตจนกระทั่งปจจุบัน ซึ่งสิทธิประโยชนหลักๆ ที่กลุมบริษัทฯ 
ไดรับ เชน การยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่เกิดขึ้น และไดรับการยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร และ
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตเปนระยะเวลา 8 ปนับตั้งแตเริ่มโครงการ และจะไดรับการลดภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวนรอยละ 50 
ตอไปอีก 5 ป ภายหลังระยะเวลาดังกลาว จากการที่กลุมบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนตมาอยางยาวนาน มีฐาน
ลูกคาที่เปนผูผลิตรถยนตชั้นนํา ประกอบกับกลุมบริษัทฯ เปนหนึ่งในผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่เปนที่ยอมรับเปนอยางสูงใน
อุตสาหกรรม ทําใหกลุมบริษัทฯ สามารถไดงานผลิตชิ้นสวนยานยนตโครงการใหมๆ จากลูกคาของกลุมบริษัทฯ และใน
ขณะเดียวกันก็สามารถขยายฐานลูกคาไปยังลูกคา OEM และ OEM Supplier Tier 1 รายใหม การที่กลุมบริษัทฯ ไดงาน
โครงการใหมๆ นั้น กลุมบริษัทฯ สามารถที่จะขอสิทธิประโยชนทางภาษีกับคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) สําหรับการ
ลงทุนเพื่อโครงการใหมดังกลาว ซึ่งที่ผานมากลุมบริษัทฯ ไมเคยถูกปฏิเสธหรือถูกจํากัดวงเงินในการสงเสริมสิทธิประโยชนทาง
ภาษีตามที่ไดขอมาตลอด  

6. ผูบริหารและทีมงานวิศวกรของกลุมบริษัทฯ ที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในอุตสาหกรรม 

กลุมบริษัทฯ มีทีมผูบริหารและทีมงานวิศวกรที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต
มาอยางยาวนาน โดยมีประสบการณทํางานในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตโดยเฉลี่ยเกิน 10 ป ทําใหผูบริหารของกลุม
บริษัทฯ สามารถกําหนดนโยบาย ทิศทางการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสมและรองรับการขยายตัวของธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนตได
เปนอยางดี โดยเห็นไดจากอัตราการเติบโตของยอดขายรวมของกลุมบริษัทฯ ที่เฉล่ียรอยละ 37.7 (CAGR) ในชวง 3 ปที่ผานมา
ระหวางป 2553 ถึงป 2555 นอกจากทีมผูบริหารที่มีความรูความสามารถแลว ทีมงานวิศวกรของกลุมบริษัทฯ ยังเปนบุคลากรที่
สําคัญในการวิจัย พัฒนาคิดคน และตอยอดองคความรูในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตของกลุมบริษัทฯ ใหมี
ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3.1.5 กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ คือบริษัทผูผลิตรถยนตที่มีโรงงานในประเทศไทยและตางประเทศ นอกจากนี้ยังมีลูกคา
ประเภท OEM Supplier Tier 1 ที่มีโรงงานในประเทศไทยและตางประเทศ  

3.1.6  นโยบายการกําหนดราคาสินคา 

เนื่องจากสินคาที่ทางบริษัทฯ ผลิตเปนสินคาในกลุมวิศวกรรมจึงทําใหกําหนดราคาเปนราคามาตรฐานดังเชนราคาขายปลีก เชน
สินคาอุปโภคบริโภค หรือสินคาอื่นโดยทั่วไปไมได ทางบริษัทฯ จึงมีนโยบายการกําหนดราคาใหไมตางจากราคาที่ลูกคากําหนด
หรือราคาที่คูแขงอื่นเสนอมากนักเพื่อใหบริษัทฯ ยังสามารถแขงขันในตลาดได และจะเลือกผลิตแตสินคาที่ทําใหบริษัทฯ 
สามารถสรางกําไรไดอยางตอเนื่องและมีคาเสียโอกาสในการทํากําไรเมื่อเทียบกับโครงการอื่นนอยที่สุด ทั้งนี้ การกําหนดราคา
ขายจะเกิดจากการคํานวณตนทุนการผลิตเริ่มจากสวนของตนทุนคงที่ตางๆ เชน คาเสื่อมราคาของเครื่องจักร เครื่องมือที่
จําเปนตองใชในการผลิต จากนั้นจึงนําไปรวมกับตนทุนแปรผันและตนทุนการบริหารจัดการ และกําไรขั้นตนที่ตองการ จากนั้น
จึงนําไปเปรียบเทียบกับราคาเปาหมายที่ลูกคากําหนด กอนจะทําการระบุลงเปนราคาที่จะเสนอใหแกลูกคา  
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3.1.7 ชองทางการจดัจําหนาย 

เนื่องจาก PCW PCD และ PCF ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนต โดยการผลิตนั้นจะผลิตตามคําส่ังซื้อของ
ลูกคา ซึ่งสินคาแตละชนิดจะมีลักษณะ รูปรางที่แตกตางกันเฉพาะสําหรับลูกคารายนั้นๆ โดยลักษณะของธุรกิจประเภทนี้จะไมมี
ชองทางการจัดจําหนายที่เห็นไดชัดเหมือนกับธุรกิจผลิตและจําหนายสินคาประเภทอื่นๆ โดยลูกคาที่บริษัทเปน Approved 
Vendor List จะเปนผูเขามาติดตอกับ PCW PCD และ PCF โดยตรง ทั้งนี้ PCW PCD และ PCF มีการนําเสนอขอมูลบริษัท 
และผลิตภัณฑของบริษัท ผานงานแสดงสินคา หรืองาน Roadshow ตางๆ กับหนวยงานราชการ (กรมสงเสริมการคาระหวาง
ประเทศ) การแนะนําลูกคาจากหนวยงานที่สงเสริมอุตสาหกรรมสงออก (คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนเพื่อกิจการ
อุตสาหกรรม (BOI)) หรือชมรมผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ในสวนของการจัดสงสินคา ลูกคาจะเปนผูกําหนดวาใหบริษัทฯ เปนผู
ขนสงหรือจะมารับสินคาดวยตัวเอง หรือจะเปนแบบที่บริษัทฯ จัดสงสินคาใหกับลูกคาตามสถานที่ที่กําหนด  
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3.2 การไดรับสิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 

การไดรับสิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด (PCW) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (PCD) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง  จํากัด (PCF) ไดรับสิทธิประโยชนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ตามบัตร
สงเสริมการลงทุน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 PCW PCD PCF 

บัตรสงเสริมเลขที ่ 1135/อ./2547* 
     

1601(1)/อ./2548** 
 

1559(2)/2554 2036(4)/2547 
 

1560(2)/2554 2041(4)/2547 
 

1561(2)/2554 

ลงวันที่ 18 กุมภาพันธ 2547 30 มิถุนายน 2548 
 

18 พฤษภาคม 2554 3 ธันวาคม 2547 
 

18 พฤษภาคม 2554 3 ธันวาคม 2547 
 

18 พฤษภาคม 2554 

ประเภทกิจการ กิจการผลิตชิ้นสวน
โลหะและชิ้นสวนโลหะ

อื่นๆ 

กิจการผลิตชิ้นสวน
เครื่องจักร ชิ้นสวน
เครื่องยนต ชิ้นสวน

เครื่องใชไฟฟาที่ทําจาก
การ MACHINING 

กิจการชิ้นสวนโลหะขึ้น
รูป 

กิจการผลิตชิ้นสวน
โลหะฉีดขึ้นรูป 

กิจการผลิตชิ้นสวน
โลหะ 

กิจการผลิตชิ้นสวน
เหล็กทุบและแมพิมพ 

กิจการผลิตชิ้นสวน
เหล็กทุบ (Forging 
Part) และแมพิมพ 

(Die) 

สิทธิประโยชน        
1. ไดรับอนุญาตใหนําคนตาง

ดาวที่เปนชางฝมือหรือ
ผูชํานาญการเขามาใน
ราชอาณาจักรไดตาม
จํานวนและระยะเวลาเทาที่
คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร 

ไดรับอนุมัติ ไดรับอนุมัติ ไดรับอนุมัติ ไดรับอนุมัติ ไดรับอนุมัติ ไดรับอนุมัติ ไดรับอนุมัติ 
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 PCW PCD PCF 

2. ไดรับการยกเวนอากรขาเขา
สําหรับสําหรับเครื่องจักร
ตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ 

 
- 

 
- 

ไดรับอนุมัติ (สําหรับ
เครื่องจักรใหมที่นาํเขา

ภายในวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2556) 

 
- 

ไดรับอนุมัติ (สําหรับ
เครื่องจักรใหมที่นาํเขา

ภายในวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2556) 

 
- 

ไดรับอนุมัติ (สําหรับ
เครื่องจักรใหมที่นาํเขา

ภายในวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2556) 

3. ไดรับการยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่
ไดรับจากการประกอบ
กิจการที่ไดรับการสงเสริม 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 30 พฤษภาคม 

2558) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 2 มกราคม 

2557) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 3 มกราคม 

2563) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 18 เมษายน 

2557) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 3 มกราคม 

2563) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 15 มีนาคม 

2557) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (ยังไม
เริ่มมีรายได) 

4. ไดรับอนุญาตใหสามารถนํา
ผลขาดทุนในระยะเวลาที่
ไดรับการสงเสริมไปหักออก
จากกําไรสุทธิที่เกดิขึ้น
ภายหลังระยะเวลาที่ไดรับ
การยกเวนภาษีเงนิได 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 
ตั้งแตวันที่ 31 

พฤษภาคม 2558 ถึง 
30 พฤษภาคม 2563) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 

(ตั้งแตวันที่ 3 มกราคม 
2557 ถึงวันที่ 2 
มกราคม 2562) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 

(ตั้งแตวันที่ 4 มกราคม 
2563 ถึงวันที่ 3 
มกราคม 2568) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 
(ตั้งแตวันที่ 19 

เมษายน 2557 ถึงวันที่ 
18 เมษายน 2562) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 

(ตั้งแตวันที่ 4 มกราคม 
2563 ถึงวันที่ 3 
มกราคม 2568) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 

(ตั้งแตวันที่ 16 มีนาคม 
2557 ถึงวันที่ 15 
มีนาคม 2562) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 

(ยังไมเริ่มมีรายได) 

5. ไดรับการยกเวนไมตองนํา
เงินปนผลจากกิจการที่ไดรับ
การสงเสริม ไปรวมเพื่อเสีย
ภาษีเงินได 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 30 พฤษภาคม 

2558) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 2 มกราคม 

2557) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 3 มกราคม 

2563) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 18 เมษายน 

2557) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 3 มกราคม 

2563) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 15 มีนาคม 

2557) 

8 ปนับแตวันที่เริ่มมี
รายไดจากการ
ประกอบกิจการ 

(ยังไมเริ่มมีรายได)  
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 PCW PCD PCF 

6. ไดรับการลดหยอนภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลสําหรับกําไร
สุทธิ ที่ไดจากการลงทุนใน
อัตรารอยละ 50 ของอัตรา
ปกติ 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 
(ตั้งแตวันที่ 31 

พฤษภาคม 2558 ถึง 
30 พฤษภาคม 2563) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 

(ตั้งแตวันที่ 3 มกราคม 
2557 ถึงวันที่ 2 
มกราคม 2562) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 

(ตั้งแตวันที่ 4 มกราคม 
2563 ถึงวันที่ 3 
มกราคม 2568) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 
(ตั้งแตวันที่ 19 

เมษายน 2557 ถึงวันที่ 
18 เมษายน 2562) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 

(ตั้งแตวันที่ 4 มกราคม 
2563 ถึงวันที่ 3 
มกราคม 2568) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 

(ตั้งแตวันที่ 16 มีนาคม 
2557 ถึงวันที่ 15 
มีนาคม 2562) 

5 ปนับแตวันพน
กําหนดตามขอ 3 

(ยังไมเริ่มมีรายได) 

7. ใหหักคาขนสง คาไฟฟา 
และคาน้ําประปาจํานวน
สองเทาของคาใชจาย
ดังกลาว 

10 ปนับจากวันทีเ่ริ่มมี
รายไดจากการ
ประกอบกิจการ 

10 ปนับจากวันทีเ่ริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 2 มกราคม 

2559) 

10 ปนับจากวันทีเ่ริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 3 มกราคม 

2563) 

10 ปนับจากวันทีเ่ริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 18 เมษายน 

2559) 

10 ปนับจากวันทีเ่ริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 3 มกราคม 

2563) 

10 ปนับจากวันทีเ่ริ่มมี
รายไดจากการ

ประกอบกิจการ (มีสิทธิ
ถึงวันที่ 15 มีนาคม 

2559) 

10 ปนับจากวันทีเ่ริ่มมี
รายไดจากการ
ประกอบกิจการ 

(ยังไมเริ่มมีรายได) 

8. ใหหักเงินลงทุนในการติดตั้ง
หรือกอสรางสิ่งอาํนวยความ
สะดวก 

รอยละ 25  
ของเงินลงทุน 

รอยละ 25  
ของเงินลงทุน 

รอยละ 25  
ของเงินลงทุน 

รอยละ 25  
ของเงินลงทุน 

รอยละ 25  
ของเงินลงทุน 

รอยละ 25  
ของเงินลงทุน 

รอยละ 25  
ของเงินลงทุน 

9. ไดรับอนุญาตใหนําหรือสง
เงินออกนอกราชอาณาจักร
เปนเงินตราตางประเทศได 

ไดรับอนุมัติ ไดรับอนุมัติ ไดรับอนุมัติ ไมมี ไดรับอนุมัติ ไมมี ไดรับอนุมัติ 

*  PCW ไดรับบัตรสงเสริม เลขที่ 1135/อ./2547 จากการรับโอนกิจการจากบริษัท ตาซัน ดิเวลลอปเมนท จํากัด ตามบัตรสงเสริม เลขที่ 1327/2548 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2545 ดังนั้น PCW จึงไดรับสิทธิและประโยชนที่เหลืออยูตามบัตร
สงเสริม เลขที่ 1327/2548  

**  PCW ไดรับบัตรสงเสริม เลขที่ 1601(1)/อ./2548 จากการรับโอนกิจการจากบริษัท เอส. ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด ตามบัตรสงเสริม เลขที่ 1594(1)/2544 ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2544 ดังนั้น PCW จึงไดรับสิทธิและประโยชนที่เหลืออยูตามบัตร
สงเสริม เลขที่ 1594(1)/2544  
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3.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมยานยนต 

อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยเปนอุตสาหกรรมในอันดับตนที่มีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ 
การจางงาน การสรางมูลคาเพิ่ม การพัฒนาดานเทคโนโลยียานยนต ตลอดจนการพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุนอื่นๆ และธุรกิจ
ที่เกี่ยวของในหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมเปนอยางมาก โดยประเทศไทยมีนโยบายในการพัฒนาอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง 
จากเปาหมายในอดีตที่พัฒนาสงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตไทยในชวงเริ่มตนเพื่อลดการนําเขา จนมาถงึปจจุบันที่อุตสาหกรรม
ยานยนตสามารถสรางมูลคาการสงออกทั่วโลกสูงเปนอันดับหนึ่งของประเทศ โดยจากขอมูลจากระบบรายงานขอมูลการคา
ระหวางประเทศของไทย (Thai Trading Report  Website) มูลคาการสงออกยานยนต อุปกรณ และสวนประกอบ ในป 2555 
คิดเปนมูลคามากกวา 8.8 แสนลานบาท และมีอัตราการขยายตัวของมูลคาการสงออกเฉลี่ย (CAGR) ใน 10 ปหลังสุด 
ประมาณรอยละ 17.2 ตอป 

อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมยานยนตจัดเปนอุตสาหกรรมที่ขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจโลกและภาวะเศรษฐกิจของประเทศเปนอยาง
มาก โดยเห็นไดจากการที่ปริมาณการผลิตในประเทศไทยเพิ่มขึ้นตามภาวะการขยายตัวของเศรษฐกิจของประเทศจากปริมาณ
การผลิตรถยนต 928,081 คันในป 2547 เพิ่มขึ้นเปน 1,394,029 คันในป 2551 และปรับตัวลดลงเหลือ  999,378 คันในป 2552 
เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกซึ่งเปนผลมาจากภาวะถดถอยของเศรษฐกิจอเมริกาและยุโรป โดยในป 2553 เศรษฐกิจ
ของไทยและของโลกเริ่มฟนตัวไดอีกครั้งทําใหการผลิตเพิ่มขึ้นเปน 1,645,304 คัน แตตองประสบปญหาอีกครั้งเมื่อเกิดอุทกภัย
ในป 2554 ทําใหจํานวนการผลิตลดลงเหลือ 1,457,759 คัน 

สําหรับป 2555 เนื่องจาก ปญหาอุทกภัย ในป 2554 ทําใหโรงงานประกอบรถยนตและโรงงานผลิตชิ้นสวนตองหยุดการผลิต จน
ทําใหมีอุปสงคคงคาง (Pent-Up Demand) ในป 2555 ประกอบกับนโยบายรถคันแรกของรัฐบาลที่เขามาหนุนเสริมยอดขาย ทํา
ใหจํานวนยานยนตที่ผลิตในไทยกลับเพิ่มขึ้นอีกครั้งเปน 2,453,717 คัน คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นที่สูงถึงรอยละ 68.3 จากป 2554  

จํานวนรถยนตที่ผลิตในประเทศไทย ระหวางป 2543 – 2555 

 
ที่มา: สถาบันยานยนต  

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555

รวม 406 455 564 741 923 1,125 1,188 1,287 1,394 999 1,645 1,457 2,453

รถปกอัพและรถบรรทุก 308.6 298.5 394.7 489.6 623.5 847.3 888.9 971.3 992.2 685.5 1,090.4 919.3 1,495.5

รถยนตน่ังสวนบุคคล 97.6 156.1 169.3 251.7 299.4 277.6 298.8 315.4 401.5 313.4 554.4 538.0 957.6
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ในอีกดานหนึ่งผูผลิตชิ้นสวนยานยนตสามารถจําแนกผลิตภัณฑไดตามกลุมของการใชงานของชิ้นสวนได 8 กลุม คือกลุม

ชิ้นสวนเครื่องยนต กลุมชิ้นสวนอุปกรณไฟฟา กลุมชิ้นสวนระบบถายทอดกําลังและขับเคลื่อน กลุมชิ้นสวนระบบกันสะเทือนและ

เบรก กลุมชิ้นสวนตัวถัง กลุมตกแตงภายใน กลุมแมพิมพ และกลุมอื่นๆ 

แนวโนมอุตสาหกรรมรถยนต 

ในป พ.ศ. 2555 ประเทศไทยมียอดผลิตรถยนต 2.45 ลานคันจากกําลังการผลิตทั้งหมด 2.75 ลานคัน ซึ่งคิดเปนมูลคาเทากับ 
1.46 ลานลานบาทหรือรอยละ 10 ของผลิตภัณฑมวลรวมภาคการผลิตทั้งหมด  อัตราการใชกําลังการผลิตของไทย (Utilization 
Rate) เทากับรอยละ 89.1 ซึ่งถือวาสูงและอาจทําใหไทยมีขอจํากัดเรื่องกําลังการผลิตในอนาคต อยางไรก็ดีสถาบันยานยนต 
คาดวาภายในป พ.ศ. 2560 ประเทศไทยจะสามารถเพิ่มกําลังการผลิต และสามารถผลิตรถยนตไดมากกวา 3 ลานคัน หรือคิด
เปนอัตราเติบโตเฉลี่ยรอยละ 10.7 ตอป โดยมีปจจัยสนับสนุนดังนี้ 

1. ความไดเปรียบจากการเปนฐานการผลิตในภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใตมาเปนเวลากวา 3 ทศวรรษทําใหมีการ
พัฒนาฝมือทางดานแรงงานใหสอดคลองกับบริษัทผูประกอบการยานยนตที่มีฐานการผลิตในประเทศไทย ปจจัยนี้เปน
หัวใจหลักของการควบคุมคุณภาพของสินคา ซึ่งจะชวยลดแรงกดดันจากประเทศคูแขงใหมๆที่มีตนทุนคาแรงที่เทากัน
หรือต่ํากวา โดยจะเห็นไดจากการที่ประเทศไทยมีบริษัทผลิตรถยนตเกือบครบทุกบริษัทในโลก 

2. ความรวมมือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะเกื้อหนุนกับการสงออกของไทยอยางมาก โดยในป 2555 ไทยมี
มูลคาการคากับกลุมอาเซียนกวา 9.7 หมื่นลานเหรียญสหรัฐ หรือรอยละ 15 ของมูลคาการคาภายในอาเซียนทั้งหมด
เปนอันดับ 3 รองจากสิงคโปรและมาเลเซีย นอกจากนี้ไทยมีดุลการคากับอาเซียน 1.6 หมื่นลานเหรียญสหรัฐ เปนอันดับ 
2 รองจากสิงคโปร และเปนเพียง 1 ใน 2 ประเทศที่เกินดุลการคากับอาเซียน ซึ่งสะทอนวาประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่
จะชวยลดกําแพงดานภาษีและการเพิ่มขนาดของตลาดใหใหญขึ้น จะชวยทําใหไทยมีการคากับประเทศในอาเซียนมาก
ขึ้น และจะทําใหไทยเกินดุลการคามากขึ้น 

โดยกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวนของไทยซึ่งเปนสินคาในภาคอุตสาหกรรมที่มีมูลคาสงออกสูงที่สุดจะเปนหนึ่งใน
อุตสาหกรรมที่ไดรับประโยชนมากที่สุดจากการเขารวมในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เนื่องจากเมื่อพิจารณาปริมาณการผลิต
และจําหนายรถยนตของประเทศสมาชิกอาเซียนในปที่ผานมา จะพบวาทุกประเทศยกเวนประเทศไทย มีปริมาณการจําหนายใน
ประเทศสูงกวาปริมาณการผลิต ซึ่งหมายความวาประเทศเหลานี้ ยังมีการผลิตรถยนตที่ไมสามารถตอบสนองความตองการใน
ประเทศไดอยางเพียงพอ ตางจากประเทศไทยที่ผลิตเพื่อทั้งจําหนายในประเทศและสงออก โดยประเทศในกลุมอาเซียนมีการ
นําเขารถยนต และสวนประกอบจากประเทศไทยเปนจํานวนมาก ทั้งนี้ จากขอมูลของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย ในป 2555 ประเทศในอาเซียนมีมูลคาการนําเขายานพาหนะ อุปกรณและ
สวนประกอบจากประเทศไทยสูงถึง 8,915 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปนรอยละ 11.6 ของมูลคาสินคาที่ประเทศในอาเซียน
นําเขาจากไทยทั้งหมด ในขณะที่ไทยมีมูลคาการนําเขายานพาหนะ อุปกรณและสวนประกอบจากกลุมอาเซียนเพียง 2,522 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ 
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ยอดการผลิตและจําหนายรถยนตของกลุมประเทศอาเซียน ในป 2555 

  
ที่มา: ASEAN Automotive Federation (AAF) 

3. นโยบายจากทางภาครัฐที่มีการสงเสริมผูผลิตรถยนตโดยตรง และ ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตใหมีความสามารถบริหาร
จัดการตนทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และมีความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตดวยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและผลิตผล (Productivity) การพัฒนาเทคโนโลยีในกระบวนการผลิตที่สะอาดเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
(Green Manufacturing) การเชื่อมโยงระหวางเครือขายความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคการศึกษา และเครือขาย
ผูประกอบการในหวงโซอุปทานในอุตสาหกรรมยานยนต (Cluster/ Networking) ใหสามารถบริหารตนทุนใหลดลง การ
บุกเบิกตลาดรวมกันที่มีความหลากหลายของสินคาและตรงตามความตองการของลูกคา รวมถึงนโยบายยกเวนภาษีเงิน
ได เพื่อสงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมรถยนตจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)1 ทําใหผูประกอบการมั่นใจ
ในศักยภาพของประเทศไทยมากขึ้น 

4. นโยบายรถคันแรกของรัฐบาล มีสวนสําคัญที่ทําใหอุตสาหกรรมยานยนตเติบโตอยางกาวกระโดด มียอดการผลิตสูงที่สุด
เปนประวัติการณและสรางอุปสงคเปนจํานวนมากซึ่งสวนหนึ่งเปนการดึงอุปสงคตอยานยนตในอนาคตระยะ 1-2 ปมาไว
ในปนี้ อยางไรก็ดีอุปสงคของรถยนตปจจุบัน ยังสูงกวากําลังการผลิตรถยนตในปนี้มาก ทําใหการผลิตไมสามารถ
ตอบสนองตอตลาดไดทัน จนทําใหการผลิตยานยนตในครึ่งปแรกของป 2556 ยังคงไดรับปจจัยสนับสนุนจากยอดคงคาง
สงมอบ โดยในชวง เกา เดือนแรกของป 2556 มียอดการผลิตรถยนตทั้งส้ิน 1,930,251 คัน เพิ่มขึ้นจาก ชวงเวลาเดียวกัน
ของป 2555 ถึงรอยละ 12.0   

อยางไรก็ดีถึงแมอุปสงคจากรถคันแรกจะหมดไปแตปจจุบันการสงออกรถยนตของไทยมีตลาดสงออกที่หลากหลายและบาง
ตลาดกําลังขยายตัวมากขึ้น ทั้งใน เอเชีย ตะวันออกกลาง โอเชียเนีย อเมริกาใต ยุโรป และแอฟริกา ทําใหภาพรวมการสงออก
รถยนตของไทยยังขยายตัวได จึงคาดวาในป 2556 ปริมาณการสงออกรถยนตจะขยายตัวชดเชยปริมาณการจําหนายรถยนตใน
ประเทศที่ลดลง สงผลใหในป 2556 อุตสาหกรรมรถยนตของไทยจะยังเติบโตไดตอไป แมจะชะลอลงบางเมื่อเทียบการเติบโต
ของป 2555 ดวยมุมมองนี้ คายรถยนตตางๆ จึงเรงขยายกําลังการผลิตและลงทุนใหมเพื่อรองรับความตองการเหลานี้ โดย
ตัวอยางของบริษัทผูผลิตยานยนตในประเทศไทยที่ไดประกาศโครงการลงทุนในอนาคตมีดังนี้ 
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คายรถยนต แผนการลงทุนในไทย 

Ford2 

ฟอรดไดลงทุนเพิ่มในโรงงานของบริษัทคือออโตอัลลายแอนซ ประเทศไทย ซึ่งเปนฐานการผลิตรถกระบะที่
ใหญที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใตและเปนหนึ่งในลูกคาหลักของบริษัท โดยมีเปาหมายเพื่อเพิ่มกําลังการ
ผลิตใหเปน  295,000 คันตอปสงผลใหบริษัท มีเงินทุนที่ลงรวมกันในโรงงานออโตอัลลายแอนซ ประเทศไทย
หรือเอเอทีเปนมูลคาเกือบ 6.2 หมื่นลานบาท นับตั้งแตเริ่มเปดดําเนินธุรกิจ และยังลงทุนเพิ่มอีก 1.4 หมื่น
ลานบาท เพื่อสรางโรงงานที่จังหวัดระยอง  ทําใหกําลังผลิตของฟอรดรวมจากทั้ง 2 โรงงานในจังหวัดระยอง 
ณ ปจจุบันอยูที่ 4.5 แสนคันตอป โดยในอนาคตฟอรดยังมองวาประเทศไทยมีความสําคัญในภูมิภาคนี้ เปน
หนึ่งในศูนยกลางการผลิตและสงออกหลักและมีความสําคัญในภาพรวมของกลยุทธการเติบโตในระดับโลก 

Mazda3 

ประกาศเตรียมสรางโรงงานแหงใหมเพื่อทําการผลิตชุดเกียรอัตโนมัติเปนแหงที่สองของมาสดาที่ใหญที่สุด
และทันสมัยที่สุดแหงหนึ่งของโลกที่จังหวัดชลบุรี ดวยมูลคาการลงทุนที่สูงถึง 10,000 ลานบาท เพื่อทําการ
ผลิตชุดเกียร สกายแอคทีฟ-ไดรฟ ออโตเมติก (SKYACTIV-DRIVE AT) โดยมีกําลังการผลิตสูงถึง 400,000 
ยูนิต การผลิตเกียรในครั้งนี้เปนหนึ่งในเทคโนโลยีใหมลาสุดของมาสดา เพื่อปอนเขาสูโรงงานเอเอที และ
สําหรับสงออกสูตลาดทั่วโลก โดยจะสรางเสร็จสมบูรณและเริ่มสายการผลิตไดในชวงปลายของป 2559 

Isuzu4 
ลงทุน 6,500 ลานบาท สรางโรงงานแหงใหมที่เกตเวย ฉะเชิงเทรา เพื่อผลิตรถยนตเพื่อการพาณิชย และ
รถบรรทุกเพิ่มขึ้นอีก 1.2 แสนคัน/ป ทําใหมีกําลังผลิตรวมทั้งส้ินเกือบ 5 แสนคัน/ป 

Mitsubishi4 
วางแผนวาจะผลิตใหถึงเปาหมาย 5.1 แสนคัน ในป 2558 และโดยวางแผนลงทุน1,000 ลานบาท ในปนี้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและกําลังเดินหนาเพื่อใหโรงงานแหงที่ 3 เดินสายการผลิตไดเต็ม 100% 

Toyota4 

โตโยตา ประกาศแผนมาตั้งแตปลายป 2554 เพื่อเพิ่มการผลิตที่จะเริ่มตนในปนี้ นั่นคือ โรงงานเกตเวย 2 
ฉะเชิงเทรา ที่จะมีกําลังการผลิต 1 แสนคัน/ป รวมไปถึงการฟนฟูโรงงานไทย ออโต เวิรค สมุทรปราการ ใหมี
กําลังการผลิตเพิ่มอีก 2 หมื่นคัน/ป โดยโตโยตาตั้งเปาวา 5 ป ขางหนา จะสามารถผลิตรถยนตได 1.2 ลาน
คันตอป 

ที่มา: 1 แผนแมบทอุตสาหกรรมยานยนต ป 2555 – 2559 
 2 “นายใหญ "ฟอรด" ฟนธง ไทยแลนดสปริงบอรด ดันยอดทั่วโลก 8 ลานคันตอป” ประชาชาติธุรกิจ 01 เมษายน 2556 
  "มาสดา-ฟอรดประกาศลงทุนเพิ่ม 837 ลาน รง.ออโตอัลลายแอนซ ผลิตรถปกอัพเพิ่ม" มติชนออนไลน 27 เมษายน 2555 
 3 “มาสดา ยึดไทยฐานการผลิต ดัน “สกายแอคทีฟ” ลุยตลาดโลก” - ประชาชาติธุรกิจ 06 กุมภาพันธ 2556 
 4 “ตลาดรถยนต 2556 ปแหงความทาทาย” - กรุงเทพธุรกิจ 2 มกราคม 2556 

ภาวะอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต เปนหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอประเทศและมีหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ยาว
และตอเนื่องตั้งแตวัตถุดิบตั้งตนของชิ้นสวนเชน อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา ปโตรเคมี ผลิตภัณฑพลาสติก ไฟฟาและ
อิเล็กทรอนิกส ยาง และอุตสาหกรรมสนับสนุน เชนอุตสาหกรรมแมพิมพสําหรับใชเปนสวนประกอบของการผลิตชิ้นสวนยาน
ยนต อยางไรก็ดีปริมาณอปุสงคของชิ้นสวนยานยนตนั้นขึ้นอยูโดยตรงกับสภาวะของอุตสาหกรรมยานยนตจึงทําใหอุตสาหกรรม
ชิ้นสวนยานยนตนั้นมีความผันผวนตอสภาวะเศรษฐกิจเชนเดียวกัน  

ในป 2554 และเมื่อเกิดอุทกภัยในประเทศไทย ไมเพียงแตอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยเทานั้นที่ไดรับผลกระทบ แตการ
ผลิตรถยนตในหลายประเทศทั่วโลกก็ไดรับผลกระทบดวยเนื่องจากขาดชิ้นสวนจากประเทศไทย ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสําคัญ
ของการเปนผูผลิตและสงออกชิ้นสวนรถยนตของไทยตออุตสาหกรรมรถยนตในภูมิภาค  
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ในป 2555 อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตมีมูลคาการสงออกรวมทั้งส้ิน 2.2 แสนลานบาท คิดเปนรอยละ 3.1 ของมูลคาการ
สงออกทั้งหมด โดยชิ้นสวนที่สงออกสวนใหญจะเปนชิ้นสวนที่สงตรงไปใหผูผลิตรถยนต (OEM) คิดเปนมูลคา 1.7 แสนลานบาท 
หรือรอยละ 77 ของชิ้นสวนที่สงออกทั้งหมด  

ปริมาณการสงออกอุปกรณและชิ้นสวนยานยนตไทยระหวางป 2543-2555 

 
ที่มา: สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

ภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

โดยปกติการแขงขันในธุรกิจชิ้นสวนยานยนตจะไมใชการแขงขันโดยตรงของผูผลิตทุกรายแตเปนอุตสาหกรรมที่มีลักษณะ
กระจายตัว โดยผูผลิตแตละรายจะมีความชํานาญในการผลิตเฉพาะดาน และตามปกติแลวลูกคาจะเปนบริษัทผูผลิตรถยนตที่มี
ขนาดใหญและจะเลือกซื้อชิ้นสวนชนิดตางๆจากผูประกอบการหลายราย สําหรับความสัมพันธระหวางผูประกอบการกับลูกคา
จะเปนไปในลักษณะที่ลูกคาจะพยายามชวยผูประกอบการในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อที่จะสง
ชิ้นสวนนั้นๆ ใหไดเปนระยะนาน เนื่องจากการพัฒนาผูประกอบการใหผลิตสินคาที่มีคุณภาพตามความตองการของลูกคาไดนั้น
ไมใชเรื่องงาย หากชิ้นสวนใดชิ้นสวนหนึ่งมีปญหาเกิดขึ้น จะมีผลกระทบโดยตรงตอบริษัทผูผลิตรถยนตโดยตรง ทําใหมีปญหา
ในการผลิตหรืออาจถึงขั้นตองจายคาเสียหายจากการฟองรอง ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหการแขงขันของผูผลิตในแตละ
ชิ้นสวนยังมไีมมากนัก อยางไรก็ตามผูประกอบการจําเปนตองรักษาระดับคุณภาพของสินคาใหไดมาตรฐาน และตองมีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงระบบการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิตลงอยางตอเนื่อง จึงจะสามารถรักษาความสามารถในการแขงขันให
เหนือกวาคูแขงได 

สําหรับภาวะการแขงขันของบริษัทฯ นั้น PCF ซึ่งเปนบริษัทที่ผลิตและจําหนายเหล็กทุบและแมพิมพ มีคูแขงสําคัญไดแก บริษัท 
สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัท ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตดวยการทุบขึ้นรูปเหล็ก และบริษัท ทีเอฟโอ 
เทค (ไทยแลนด) จํากัด ซึ่งเปนผูผลิตชิ้นสวนเหล็กทุบขึ้นรูปใหกับ Honda Motors คูแขงของ PCD ไดแก บริษัท อาซาฮี เทค 
อลูมิเนียม (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนผูผลิตชิ้นสวนขึ้นรูปดวยอลูมิเนยีม ได คาสติ้ง รายใหญของประเทศ โดยลูกคาหลักของ 

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555

รวม 19,896 23,216 25,255 35,953 52,817 91,221102,402132,517164,859128,144179,350183,680219,682

ชิ้นสวนผูผลิตรถยนต (OEM) 11,088 13,738 17,076 27,720 43,873 76,791 87,171 112,342132,814100,891141,423136,450168,542

ชิ้นสวนเครื่องยนต (Engine part) 7,106 7,481 6,094 5,291 4,316 7,904 8,358 10,504 18,029 13,266 21,610 26,670 26,992

ชิ้นสวนยานยนตทดแทน (REM) 1,246 1,759 1,790 2,182 2,909 4,100 5,453 7,651 11,007 12,532 14,451 16,439 20,117

อุปกรณจับยึด (Jig & Die) 120 141 145 172 797 683 690 662 2,052 1,064 1,304 1,682 1,721

อ่ืนๆ 337 97 150 589 921 1,743 729 1,357 957 391 562 2,439 2,310
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บริษัท อาซาฮี เทคคือ Mitsubishi Motors, Auto Alliance (Thailand), Honda Motors, และ General Motors เปนตน สําหรับ 
PCW มีกลยุทธที่จะเนนการผลิตชิ้นสวนที่มีความแมนยําสูง ตองใชเครื่องมือการผลิตที่ทันสมัย และตองใชการลงทุนสูง บริษัทฯ 
จึงไมมีคูแขงโดยตรง อยางไรก็ดีบริษัทที่ถือวาเปนคูแขงสําคัญ ไดแกบริษัทลูกของบริษัทผูผลิตรถยนตที่มาตั้งฐานการผลิตใน
ไทย เชน บริษัท ทีบีเคเค (ประเทศไทย) จํากัด (บริษัทลูกของ ISUZU)  ซึ่งเปนบริษัทผูผลิต เพลาลูกเบี้ยวหรือเพลาราวลิ้น 
(Crank Shaft) และบริษัทผูผลิตชิ้นสวนของ Toyota Motors และ Honda Motors เปนตน 

แนวโนมอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไทยมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ยกเวนในป พ.ศ.2552 ที่มีการชะลอตัวจากปญหาเศรษฐกิจโลก ซึ่ง
หลังจากนั้นอตุสาหกรรมชิ้นสวนก็กลับมาเติบโตอยางตอเนื่องอีกครั้งถึงแมวาจะมีปญหาอุทกภัยในประเทศไทย และ
แผนดินไหวครั้งใหญในประเทศญี่ปุนในป 2554 โดยในอนาคตคาดวาอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไทยจะสามารถเติบโตได
ตอเนื่องควบคูไปกับอุตสาหกรรมยานยนตและประเทศไทยจะกาวขึ้นเปนฐานการผลิตชิ้นสวนยานยนตที่สําคัญของภูมิภาค โดย
เมื่อพิจารณาจากขอมูลการผลิตรถยนตภายในประเทศทั่วโลกในป พ.ศ. 2555 จะพบวาประเทศไทยมีการผลิตรถยนตเปนลําดับ
ที่ 10 ของโลก โดยมีการผลิตรถยนตเพื่อการพาณิชยสูงเปนลําดับที่ 3 ของโลก รองจากสหรัฐอเมริกา และ จีน และมีอัตราการ
เพิ่มขึ้นของการผลิตสูงเปนอันดับที่หนึ่ง ซึ่งสะทอนถึงความเปนไปไดที่อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตที่จะตองเติบโตอีกมากเพื่อ
รองรับการผลิตที่สูงขึ้นของอุตสาหกรรมยานยนตไทย  

ปริมาณการผลิตรถยนตของประเทศตางๆ  

ประเทศ รถยนตโดยสาร รถยนตเพื่อการพาณิชย รวม 
อัตราการเพิ่มขึ้นจากป

กอนหนา 
China 15,523,658 3,748,150 19,271,808 4.60% 
USA 4,105,853 6,223,031 10,328,884 19.30% 
Japan 8,554,219 1,388,492 9,942,711 18.40% 
Germany 5,388,456 260,813 5,649,269 -8.10% 
South Korea 4,167,089 390,649 4,557,738 -2.10% 
India 3,285,496 859,698 4,145,194 5.50% 
Brazil 2,623,704 718,913 3,342,617 -1.90% 
Mexico 1,810,007 1,191,967 3,001,974 12.00% 
Canada 1,040,298 1,423,434 2,463,732 15.40% 
Thailand 957,623 1,496,094 2,453,717 68.30% 
Russia 1,968,789 262,948 2,231,737 12.10% 
Spain 1,539,680 439,499 1,979,179 -16.60% 
France 1,682,814 284,951 1,967,765 -12.30% 

รวม 63,069,541 21,071,668 84,141,209 5.30% 
ที่มา: International Organization of Motor Vehicle Manufacturer (2012), สถาบันยานยนต 
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3.4 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

3.4.1  การติดตอลูกคาและการรับคําส่ังซื้อจากลูกคา 

PCW จะมีวิธีการนําเสนอใหลูกคาเปาหมายทราบถึงศักยภาพของ PCW เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในหลาย
รูปแบบ เชน การนําเสนอ ผานงานแสดงสินคา หรืองาน Roadshow ตางๆ กับหนวยงานราชการ (กรมสงเสริมการคาระหวาง
ประเทศ) การแนะนําลูกคาจากหนวยงานที่สงเสริมอุตสาหกรรมสงออก (คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)) หรือผานชมรม
ผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ลักษณะของการไดรับคําส่ังซื้อของลูกคาในธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนตนั้น จะเปนดังนี้ 

1.  การไดรับการพิจารณาจากลูกคาใหเปนผูผลิตที่อยูในรายชื่อที่ไดรับการอนุมัติ (Approved Vendor List) ของลูกคา  

2.  เมื่อลูกคามีความตองการชิ้นสวนยานยนต ก็จะมีการสงเอกสาร Request for Quotation (RFQ) ใหกับผูผลิตหลายราย
เพื่อเสนอราคาของการผลิตชิ้นสวนยานยนต 

3.  ลูกคาพิจารณาใบเสนอราคาจากผูผลิตหลายราย และเลือกผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

4.  ลูกคาและผูผลิตลงนามในสัญญา 

5.  ลูกคาสงคําส่ังซื้อใหผูผลิตเพื่อผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ในการเขาเปนผูผลิตที่อยูในรายชื่อที่ไดรับการอนุมัติ (Approved Vendor List) ของลูกคา  ตองผานเกณฑการพิจารณาจาก
ลูกคา ซึ่งลูกคาแตละรายจะมีเกณฑการพิจารณาที่แตกตางกันไป แตเกณฑที่สําคัญซึ่งจะมีการพิจารณาเหมือนกัน 
ประกอบดวย ความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งพิจารณาจากฐานะทางการเงินของผูผลิต และความสามารถในการผลติสินคาใหกับ
ลูกคา ซึ่งจะพิจารณา 4 ปจจัยหลักในการผลิต (4M) ไดแก บุคลากร (Man) วัตถุดิบ (Material) เครื่องจักร (Machine) และ
วิธีการผลิต (Methodology) 

ภายหลังจากการเปนผูผลิตที่อยูในรายชื่อที่ไดรับการอนุมัติของลูกคา (Approved Vendor List) แลว เมื่อลูกคามีความตองการ
ชิ้นสวนยานยนตก็จะมีการสงเอกสาร Request for Quotation (RFQ) เพื่อคัดเลือกผูผลิต 

1.  ลูกคาสง RFQ ใหกับผูผลิตหลายรายเพื่อใหเสนอราคาสําหรบัการผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนต 

2.  ผูผลิตแตละรายจัดสงใบเสนอราคาสําหรับการผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนตใหลูกคา 

3.  ลูกคาคัดกรองผูผลิตที่เสนอราคาที่เหมาะสม โดยพิจารณาจนเหลือผูผลิตที่คาดวามีความเหมาะสมจํานวน 3-5 ราย 

4. ลูกคาเจรจาตอรองกับผูผลิต 3-5 รายที่ไดคัดกรองมาแลว เพื่อใหไดราคาและเงื่อนไขทางการคาที่เหมาะสม 

5.  ลูกคาแตงตั้งผูผลิตเพื่อผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยลูกคาจะใหเอกสาร letter of intent หรือ Business Award 
Memorandum เพื่อเปนสัญญาวาจะจางผูผลิตรายนี้ผลิตชิ้นสวนยานยนต 

6.  ลูกคาเขามาตรวจสอบผูผลิตโดยละเอียดในเรื่อง 4 ปจจัยหลักในการผลิต (4M) ไดแก บุคลากร (Man) วัตถุดิบ 
(Material) เครื่องจักร (Machine) และวิธีการผลิต (Methodology) วามีความเหมาะสมหรือไม 

7.  ลูกคาสงเอกสารใหผูผลิตผลิตสินคาตัวอยาง (Prototype) เพื่อนําไปทดสอบการใชงาน 
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8.  ลูกคานําสินคาตัวอยางไปทดสอบการใชงานจริงกับรถยนตของลูกคา เพื่อพิจารณาวาในการนําชิ้นสวนยานยนตไปใช
งานแลว ประสิทธิภาพของรถยนตเปนไปตามที่ลูกคากําหนดไวหรือไม 

9.  เมื่อทดสอบสินคาตัวอยางวาใชงานจริงไดอยางไมมีปญหาแลว ลูกคาจะวาจางใหผูผลิตเริ่มดําเนินการผลิตแบบ Mass 
Production เพื่อใชสําหรับรถที่มีการจําหนายในอนาคต 

ทั้งนี้ ระยะเวลาในการคัดเลือกผูผลิตที่อยูในรายชื่อที่ไดรับการอนุมัติ (Approved Vendor List) จนถึงการวางแผนกอนการ
ดําเนินการผลิตแบบ Mass Production อาจใชเวลาตั้งแต 3 เดือนไปจนถึง 36 เดือน ขึ้นอยูกับความซับซอนของชิ้นสวนและ
อุปกรณ 

เมื่อลูกคาแตงตั้งผูผลิตเพื่อผลิตชิ้นสวนยานยนตแลว จะมีการใหเอกสาร Letter of Intent ซึ่งมีลักษณะเปนสัญญาผูกพันการ
วาจางการผลิตชิ้นสวนยานยนต ซึ่งโดยปกติจะครอบคลุมอายุของ model รถรุนนั้นๆ โดย Letter of Intent จะกําหนดใหบริษัทฯ 
ผลิตชิ้นสวนยานยนตใหกบัลูกคาตามอายุของ model ของรถที่ใชชิ้นสวนยานยนตนั้น ๆ และผลิตชิ้นสวนยานยนตภายหลังที่มี
การหยุดผลิต model ของรถรุนนั้นตออีก 5 ป เพื่อใหมีอะไหลรถยนตเพียงพอกับความตองการในการซอมแซมรถ model 
ดังกลาว ตอไปอีก 10 ปภายหลังที่มีการหยุดสายการผลิตรถ ทั้งนี้ โดยทั่วไปแลว model ของรถรุนหนึ่ง จะมีอายุอยูระหวาง 5 - 
10 ป  

การแบงรายไดตามชองทางการขาย 
ป 2553 ป 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
การขายใหผูผลิตรถยนต      2,342.3         83.9       2,556.8         80.5  
การขายให OEM Supplier Tier 1         153.9           5.5          367.4         11.6  
การขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอุตสาหกรรมยานยนต1/         294.3         10.5          250.0           7.9  
รวม 2,790.5  100.0  3,174.2  100.0  

1/สวนใหญเปนการขายสินคาการเกษตรและสนิคาเกี่ยวกับรถจักรยานยนต 

การแบงรายไดตามชองทางการขาย 
ป 2555 งวดเกาเดือนแรก ป 2556 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
การขายใหผูผลิตรถยนต     4,503.4         85.1  3.356.0 83.2 
การขายให OEM Supplier Tier 1        482.5           9.1  430.3 10.6 
การขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอุตสาหกรรมยานยนต1/        307.8           5.8  249.4 6.2 

รวม     5,293.7    100.0  4,035.7 100.0 
1/สวนใหญเปนการขายสินคาการเกษตรและสนิคาเกี่ยวกับรถจักรยานยนต 

สัดสวนการขายในประเทศ
และตางประเทศ 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 
งวดเกาเดือนแรก  

ป 2556 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

การขายในประเทศ     2,680.9           96.1      3,005.3           94.7      4,564.9           86.2  3,676.0 91.1 
การขายตางประเทศ        109.6             3.9         168.9             5.3         728.8           13.8  359.7 8.9 

รวม  2,790.5  100.0  3,174.2  100.0  5,293.7  100.0  4,035.7 100.0 
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โดยรายละเอียดการซื้อวัตถุดิบของ PCW ในป 2555 และงวด เกา เดือนแรก ป 2556 มีดังนี้  

กลุมวัตถุดิบซ้ือ ป 2555 มูลคา (ลานบาท) 
เหล็กทุบขึ้นรูปขั้นตน (FORGING) 948.3 
อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปขั้นตน (DIE CASTING) 103.3 
เหล็กหลอขึ้นรูปขั้นตน (IRON CASTING) 85.4 
รวม 1,137.0 

 

กลุมวัตถุดิบซ้ือ งวดเกาเดือนแรก ป 2556 มูลคา (ลานบาท) 

เหล็กทุบขึ้นรูปขั้นตน (FORGING) 749.1 

อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปขั้นตน (DIE CASTING) 242.1 

เหล็กหลอขึ้นรูปขั้นตน (IRON CASTING) 70.5 

รวม 1,061.7 

 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการควบคุมและตรวจสอบวัตถุดิบที่ส่ังซื้อจากผูขายวัตถุดิบทั้งในสวนของคุณภาพเพื่อใหไดคุณสมบัติ
ตามที่กําหนด ในขณะที่วัตถุดิบทั้งหมดที่บริษัทฯ และบริษัทยอยส่ังซื้อนั้น จะถูกบันทึกในระบบ SAP เพื่อใหบริษัทฯ และบริษัท
ยอยทราบถึงตนทุน ปริมาณของวัตถุดิบที่มี ตลอดจนทราบถึงรายละเอียดวัตถุดิบที่ถูกนําไปใชในกระบวนการผลิต ทําให
สามารถนําขอมูลในระบบมาเปรียบเทียบกับสินคาที่ผลิตได เพื่อใหการบริหารจัดการเรื่องวัตถุดิบมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
 3.4.3  กําลังการผลิต 

เนื่องจากกระบวนการผลิตชิ้นสวนยานยนตของบริษัทฯ เปนการผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีลักษณะเฉพาะ และมีการกําหนด
จํานวนการผลิตรวมกับลูกคาไวแลวตั้งแตที่มีการติดตั้งเครื่องจักร โดยลูกคาจะทําการประมาณการความตองการชิ้นสวน
ลวงหนาใหกับบริษัทฯ ทุกๆ 3 – 12 เดือน กําลังการผลิต และอัตราการใชกําลังการผลิตของบริษัทฯ ในที่นี้จึงเปนกําลังการผลิต
ตามที่ไดวางแผน/ออกแบบไว (Planned Capacity) ซึ่งไมใชกําลังการผลิตที่เครื่องจักรสามารถผลิตไดเต็มกําลัง และอัตราการ
ใชกําลังการผลิตจะเทียบจากจํานวนชิ้นสวนยานยนตที่ผลิตไดจริงกับกําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/ออกแบบไว โดยบริษัทฯ มี
กําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/ออกแบบไว และอัตราการใชกําลังการผลิตสําหรับผลิตภัณฑประเภทเหล็กแปรรูป (Forging) 
ผลิตภัณฑประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die Casting) และผลิตภัณฑประเภทที่ใชความแมนยําสูง (Machining) ดังนี้  
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กําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/
ออกแบบไว (Planned Capacity) 

มกราคม – ธันวาคม 2553  มกราคม – ธันวาคม 2554 

กําลังการผลิต
ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(Planned 

Capacity)1/ 
(ชิ้น) 

ผลิตไดจริง 
(ชิ้น) 

อัตราสวน
การผลิตได
จริงตอกําลัง
การผลิต
ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(รอยละ) 

กําลังการผลิต
ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 
(ชิ้น) 

ผลิตไดจริง 
(ชิ้น) 

อัตราสวน
การผลิตได
จริงตอกําลัง
การผลิต
ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(รอยละ) 

1. ผลิตภัณฑประเภทเหล็กแปรรูป 
(Forging) 

4,023,624 2,722,028 67.7 4,483,032 3,394,254 75.7 

2. ผลิตภัณฑประเภทอลูมิเนียมฉีด
ขึ้นรูป (Die Casting) 

1,616,337 1,099,704 68.0 2,052,540 1,468,532 71.6 

3. ผลิตภัณฑประเภทที่ใชความ
แมนยําสูง (Machining) 

21,790,993 21,535,253 98.8 24,913,330 21,908,736 87.9 

หมายเหตุ: 1/ กําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/ออกแบบไว (Planned Capacity) ไมใชกําลังการผลิตที่เครื่องจักรสามารถผลิตไดเต็มกําลัง 

 

กําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/
ออกแบบไว (Planned Capacity) 

มกราคม – ธันวาคม 2555  มกราคม – กันยายน 2556 

กําลังการ
ผลิตตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 
(ชิ้น) 

ผลิตไดจริง 
(ชิ้น) 

อัตราสวน
การผลิตได
จริงตอกําลัง
การผลิต
ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(รอยละ) 

กําลังการ
ผลิตตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 
(ชิ้น) 

ผลิตไดจริง 
(ชิ้น) 

อัตราสวน
การผลิตได
จริงตอกําลัง
การผลิต
ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(รอยละ) 

1. ผลิตภัณฑประเภทเหล็กแปรรูป 
(Forging) 

4,202,088 3,771,814 89.8 3,961,188 3,522,584 88.9 

2. ผลิตภัณฑประเภทอลูมิเนียมฉีด
ขึ้นรูป (Die Casting) 

3,034,020 2,788,790 91.9 2,879,874 2,240,661 77.8 

3. ผลิตภัณฑประเภทที่ใชความ
แมนยําสูง (Machining) 

38,244,118 32,690,931 85.5 29,343,783 23,293,721 79.4 

หมายเหตุ: 1/ กําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/ออกแบบไว (Planned Capacity) ไมใชกําลังการผลิตที่เครื่องจักรสามารถผลิตไดเต็มกําลัง 
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3.4.4 เศษวัสดุ (Scrap) และของเสีย (Defect) 

ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑประเภทเหล็กแปรรูป (Forging) ผลิตภัณฑประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die Casting) และ
ผลิตภัณฑประเภทที่ใชความแมนยําสูง (Machining) จะมีเศษวัสดุและของเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อใหมีนโยบายที่ชัดเจน
ในการจัดการกับเศษวัสดุและของเสียจากกระบวนการผลิต ดังกลาว ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 7 
ตุลาคม 2556 ไดมีมติอนุมัตินโยบายในการบริหารจัดการเศษวัสดุ (Scrap) และของเสีย (Defect) และเริ่มนํานโยบายดังกลาว
มาใชในชวงตนเดือนตุลาคม 2556 โดยนโยบายในการบริหารจัดการเศษวัสดุ (Scrap) และของเสีย (Defect) ของบริษัทฯ มีดังนี้ 

นโยบายในการบริหารจัดการเศษวัสดุ (Scrap) 

บริษัทฯ จะดําเนินการขายเศษวัสดุ (Scrap) อันเกิดจากกระบวนการผลิต โดยจัดใหมีบุคคลภายนอกอยางนอย 3 ราย เขามาทํา
การประมูลราคา และมอบหมายใหแผนกบริหารองคกรเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการขายเศษวัสดุ (Scrap) โดยตองผาน
การอนุมัติการขายเศษวัสดุ (Scrap) จากผูบริหารกอนดําเนินการขาย และบริษัทฯ จะดําเนินการขายเศษวัสดุ (Scrap) อยาง
นอยเดือนละ 1 ครั้ง และนําเงินที่ไดมาเปนทรัพยสินของบริษัทฯ โดยจะมีการจัดเก็บเศษวัสดุ (Scrap) ไวในคลังเก็บเศษวัสดุ ซึ่ง
จะแยกตางหากจากวัตถุดิบ งานระหวางทํา สินคากึ่งสําเร็จรูป และสินคาสําเร็จรูป 

ขั้นตอนการดําเนินการในการบริหารจัดการเศษวัสดุ (Scrap) 

1. เมื่อมีเศษวัสดุ (Scrap) จากกระบวนการผลิต ผูรับผิดชอบดูแลเศษวสัดุ (Scrap) ดําเนินการเก็บเศษวัสดุ (Scrap) เขา
คลังเก็บเศษวัสดุ และมีการบันทึกเศษวัสดุ (Scrap) เพื่อวัตถุประสงคในการควบคุมดูแล 

2. ผูรับผิดชอบดูแลเศษวัสดุ (Scrap) เสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติการขายเศษวัสดุ (Scrap)  

3. เมื่อผูบริหารอนุมัติการขายเศษวัสดุ (Scrap) ผูรับผิดชอบดูแลดําเนินการใหมีบุคคลภายนอกอยางนอย 3 ราย เขามา
ทําการประมูลราคา และดําเนินการขายเศษวัสดุ (Scrap) ใหกับบุคคลที่ใหขอเสนอที่เกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ 

4. ผูรับผิดชอบดูแลเศษวัสดุ (Scrap) รายงานการขายเศษวัสดุ (Scrap) ใหผูบริหารทราบ และแจงใหฝายบัญชีทราบเพื่อ
ทําการบันทึกบัญชีการขายเศษวัสดุ (Scrap) 

นโยบายในการบริหารจัดการของเสีย (Defect) 

บริษัทฯ จะดําเนินการทําลายของเสีย (Defect) จากกระบวนการผลิต ใหมีลักษณะแตกตางจากสินคาดี เพื่อไมใหสามารถ
นําไปใชงานเปนชิ้นสวนยานยนตได และนําไปขายใหกับบุคคลภายนอก โดยใหบุคคลภายนอกอยางนอย 3  ราย เขามาทําการ
ประมูลราคา โดยมอบหมายใหแผนกบริหารองคกรเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการขายของเสีย (Defect) โดยตองผานการ
อนุมัติการขายของเสีย (Defect) จากผูบริหารกอนดําเนินการขาย รวมถึงการอนุมัติจากกรมสรรพากรและผูสอบบัญชี และ
บริษัทฯ จะดําเนินการขายของเสีย (Defect) ทุก ๆ 3 เดือน และนําเงินที่ไดมาเปนทรัพยสินของบริษัทฯ โดยจะมีการจัดเก็บของ
เสีย (Defect) ไวในคลังเก็บของเสีย ซึ่งจะแยกตางหากจากวัตถุดิบ งานระหวางทํา สินคากึ่งสําเร็จรูป และสินคาสําเร็จรูป 
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ขั้นตอนการดําเนินการในการบริหารจัดการของเสีย (Defect) 

1. เมื่อมีของเสีย (Defect) จากกระบวนการผลิต ผูรับผิดชอบดูแลของเสีย (Defect) เสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติการ
ทําลายของเสีย (Defect) 

2. ผูรับผิดชอบดูแลของเสีย (Defect) ดําเนินการเก็บของเสีย (Defect) เขาคลังเก็บของเสีย และมีการบันทึกของเสีย 
(Defect) เพื่อวัตถุประสงคในการควบคุมดูแล 

3. ผูรับผิดชอบดูแลของเสีย (Defect) ดําเนินการทําลายหรือเปล่ียนสภาพของเสีย (Defect) ใหชิ้นงานแตกตางจาก 
สินคาดี 

4. ผูรับผิดชอบดูแลของเสีย (Defect) ดําเนินการขออนุมัติการทําลายของเสีย (Defect) จากการผลิตตอกรมสรรพากร 
และผูสอบบัญชี โดยการแจงเปนจดหมายลวงหนา 30 วัน ทุก 3 เดือน และตองไดรับจดหมายแจงเปนลายลักษณ
อักษรอนุมัติการทําลายของเสียดังกลาวกอนที่จะดําเนินการทําลายของเสีย 

5. ผูรับผิดชอบดูแลของเสีย (Defect) ดําเนินการดําเนินใหมีบุคคลภายนอกอยางนอย 3 ราย เขามาทําการประมูลราคา 
และดําเนินการขายของเสีย (Defect) ใหกับบุคคลที่ใหขอเสนอท่ีเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัท 

6. ผูรับผิดชอบดูแลของเสีย (Defect) รายงานการขายของเสีย (Defect) ใหผูบริหารทราบ และแจงใหฝายบัญชีทราบเพื่อ
ทําการบันทึกบัญชีการขายของเสีย (Defect) 

3.4.5 การควบคุมคุณภาพสินคา 

ในสายการผลิตของบริษัทฯ มีการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอนการผลิตตามแผนตรวจสอบคุณภาพ นอกจากนั้น ยังมี
หนวยงานอิสระทําการตรวจสอบคุณภาพกอนจัดสงสินคาใหกับลูกคาและมีการใชเครื่องมือทางสถิติทําการประมาณการวา
สินคาจะมีโอกาสไมผานคุณภาพเปนจํานวนชิ้นตอหนึ่งลานชิ้นซึ่งประเมินจากคา Cp และ Cpk ที่กําหนด ถาเครื่องมือทางสถิติ
ประมาณการวาคุณภาพของสินคามีโอกาสไมผานมาตรฐานทางบริษัทฯ (Cp และ Cpk ต่ํากวาที่กําหนด) บริษัทฯ ก็จะทําการ
ตรวจสอบสินคาทั้งหมดในล็อตนั้นกอนสงสินคาใหกับลูกคา และจะนําเรื่องเขาสูที่ประชุมเพื่อเขาสูกระบวนการปองกันปญหา
คุณภาพเพื่อแกไขและปรับปรุงคุณภาพของสินคาในล็อตตอไป   

โดยปกติ บริษัทฯ มีการประมาณการอัตราสวนของของเสีย (Defect) ที่ไดจากการผลิต ซึ่งเทากับรอยละ 2.26 ของจํานวน
ชิ้นงานที่ผลิต และอัตราสวนของเศษวัสดุ (Scrap) ที่ไดจากการผลิต ซึ่งเทากับรอยละ 15.42 ของน้ําหนักวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
ทั้งนี้ ในป 2555 และงวด เกาเดือนป 2556 บริษัทฯ มีอัตราสวนของของเสีย (Defect) ที่ไดจากการผลิต เทากับรอยละ 1.83 และ
รอยละ 2.12 ของจํานวนชิ้นงานที่ผลิต ตามลําดับ และมีอัตราสวนของเศษวัสดุ (Scrap) ที่ไดจากการผลิต เทากับรอยละ 17.25 
และรอยละ 16.72 ของน้ําหนักวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ตามลําดับ 

3.5 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ จึงมุงมั่นที่จะดําเนินการจัดการผลกระทบดาน
ส่ิงแวดลอม โดยไดระบุไวในนโยบายบริษัทและมีการสื่อสารใหพนักงานรับทราบ นอกจากนี้ เพื่อลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
บริษัทฯ ไดมีการจัดการดานสิ่งแวดลอมที่สําคัญ ดังนี้ 
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1) การจัดการน้ําทิ้ง 

บริษัทฯ มีระบบบําบัดน้ําเสียใหไดน้ําทิ้งตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด มีการควบคุมการตรวจสอบและวิเคราะหคุณภาพน้ํา
ทิ้ง โดยทําการวิเคราะหคาความเปนกรดและดาง (pH) คา BOD คา COD ปริมาณสารละลายทั้งหมด (TDS) สารแขวนลอย
ทั้งหมด (TSS) และน้ํามันและไขมัน (Oil and Grease) ซึ่งปจจุบันอยูในเกณฑมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด 

2) การจัดการคุณภาพอากาศจากปลองควัน 

บริษัทฯ ไดมีการควบคุมคุณภาพของเครื่องจักรเพื่อใหเกิดการเผาไหมที่สมบูรณ และมีการตรวจติดตามคุณภาพอากาศจาก
ปลอง ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยทําการวิเคราะหคาฝุนละอองรวม ซัลเฟอรไดออกไซด ไนโตรเจนไดออกไซด 
คารบอนมอนอกไซด ซึ่งปจจุบันอยูในเกณฑมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด 

3) การจัดการของเสียทั่วไป 

บริษัทฯ ไดแบงการจัดการใหมีการกําจัดส่ิงปฏิกูลและของเสียอันเปนผลจากกระบวนการผลิต ใหเปนไปตามขอกําหนดของกรม
โรงงานอุตสาหกรรม 

4) ขั้นตอนการผลิตสินคา 

บริษัทฯ ดําเนินการผลิตชิ้นสวนผานมาตรฐานมลพิษตางๆ ที่ลูกคากําหนดนอกเหนือจากทางที่หนวยงานภาครัฐกําหนด 

3.6 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 -ไมมี- 
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4. การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ และบริษัทยอยใหความสําคัญดานการวิจัยและพัฒนาเปนอยางมาก โดยหนวยงานและบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัท
ยอยที่ดูแลเร่ืองการวิจัยและพัฒนาประกอบดวยทีมผูบริหารและวิศวกรที่มีประสบการณในธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยาน
ยนตมาอยางยาวนาน ประกอบกับบุคลากรเหลานั้นไดทําการศึกษาทิศทางความตองการของผูผลิตรถยนตรายใหญๆ ใน
ตางประเทศเพื่อพัฒนา ปรับปรุง ผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับความตองการดังกลาว เชน ความตองการลดน้ําหนักเครื่องยนต
โดยรวมใหเบาลง การเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นสวนยานยนตเพื่อสามารถรองรับกับเครื่องยนตที่มีมาตรฐานไอเสียที่สูงขึ้น เปน
ตน โดยบริษัทฯ มีงบประมาณที่ใชในการวิจัยและพัฒนาในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 เทากับ 23.3 ลานบาท 143.1 ลาน
บาท และ 281.5 ลานบาท ตามลําดับ ในรอบ 9 เดือน ส้ินสุด 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนา
เทากับ 18.0 ลานบาท  

การวิจัยและพัฒนาดังกลาวสามารถแบงลักษณะไดดังนี้ 

1. การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต (Production) 

ในสวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตจะเปนในกรณีที่ลูกคาของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีแบบ (Drawing) 
ของสินคาที่ลูกคาตองการใหบริษัทยอยผลิตให โดยบริษัทยอยจะคิดคน และวิจัย เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตชิ้นสวน
เพื่อใหตอบสนองความตองการของลูกคา และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

PCF 

PCF มีการวิจัยและพัฒนาเพื่อหาวัตถุดิบที่มีคุณลักษณะพิเศษเพื่อนํามาใชในกระบวนการผลิตของ PCF โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมยานยนตที่ตองการวัตถุดิบที่มีน้ําหนักเบา แตมีความคงทน แข็งแรง ผลจาก
การวิจัยและพัฒนาดังกลาว ทําให PCF เปล่ียนมาใชวัตถุดิบประเภท Micro Alloy แทนเหล็กกลาปกติ ซึ่ง Micro Alloy เปน
วัตถุดิบพิเศษที่มีความแข็งแรงมากกวาเหล็กกลาทั่วไปทําใหสามารถลดขนาดชิ้นสวนลงได ซึ่งยังทําใหสินคามีน้ําหนักเบาขึ้น มี
ความทนทาน และ มีตนทุนที่ต่ําในการผลิต นอกจากนี้เพื่อรองรับกระบวนการผลิตชิ้นสวนยานยนตในอนาคตที่เปนชิ้นสวนที่มี
ขนาดใหญแตตองมีน้ําหนักเบา PCF เปนหนึ่งในไมกี่บริษัทในประเทศไทยที่ลงทุนในเครื่องจักรขนาดใหญและวิจัยพัฒนา
วัตถุดิบใหมๆ เพื่อผลิตเหล็กขึ้นรูปรอน (Hot Forging) เพื่อนํามาใชในการผลิตชิ้นสวนยานยนตที่ตอบสนองกับความตองการ
ดังกลาว  

PCD 

เชนเดียวกันกับ PCF  PCD มีการวิจัยและพัฒนาเพื่อผลิตสินคาจากอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปที่มีคุณลักษณะเบาเปนพิเศษเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมยานยนตที่ตองการวัตถุดิบที่มีน้ําหนักเบา แตมีความคงทน แข็งแรง และ
รองรับกับมาตรฐานไอเสียที่สูงขึ้น ผลจากการวิจัยและพัฒนาดังกลาว ทําให PCD ไดมีการพัฒนาสายการผลิต โดยติดตั้งระบบ
ปมสูญญากาศ (Vacuum Casting) เขาไปในเครื่องฉีดอลูมิเนียม เพื่อชวยทําใหผลิตภัณฑสามารถมีน้ําหนักเบาลงไดจากการที่
ชิ้นผนังของชิ้นสวนบางลงแตยังคงความแข็งแรงเหมือนเดิม นอกจากนี้เพื่อรองรับกระบวนการผลิตชิ้นสวนยานยนตในอนาคตที่
มีขนาดใหญขึ้นแตมีน้ําหนักเบาลง PCD เปนหนึ่งในไมกี่บริษัทในประเทศไทยที่ลงทุนในเครื่องฉีดอลูมิเนียมขึ้นรูป (Die 
Casting) ขนาดใหญพรอมระบบปมสูญญากาศเพื่อนํามาใชในการผลิตชิ้นสวนยานยนตที่ตอบสนองกับความตองการของผุ
ผลิตยานยนตในอนาคต 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
  

 

  

สวนที่ 2 หนา 56 

 

PCW 

PCW มีการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพวิธีการและเทคโนโลยีทางการผลิต ทําใหชิ้นสวนที่ผลิตขึ้นมีความแมนยํามาก
ขึ้น (High Precision) เพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคาและทิศทางในอนาคตของเครื่องยนต โดยชิ้นสวนที่ใชใน
เครื่องยนตมาตรฐานไอเสีย Euro 5 ขึ้นไปจะตองมีความเที่ยงตรงสูงกวาเครื่องยนตมาตรฐานไอเสีย Euro 4 เปนอยางมาก ซึ่ง 
PCW มีการวิจัยและพัฒนารวมกับผูผลิตเครื่องจักรเพื่อใชในกระบวนการผลิตเพื่อทําใหม่ันใจวาเทคโนโลยีทางดานการผลิต
ปจจบุันของ PCW สามารถนําไปใชในการผลิตชิ้นสวนที่มีมาตรฐานสูงขึ้น และยังคงรักษาประสิทธิภาพในการผลิตใหอยูใน
ระดับสูง  

2. การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงกระบวนการออกแบบ (Design) 

ในสวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงกระบวนการออกแบบจะเปนในกรณีที่ลูกคาของบริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีแบบ 
(drawing) ของสินคาที่ตองการใหบริษัทฯ ผลิตให โดยบริษัทฯ จะคิดคน และวิจัย เพื่อพัฒนาชิ้นงานรวมกับทีมวิศวกรของลูกคา
ไปพรอมๆ กัน โดยบริษัทฯ มีหนวยงานทางดานวิศวกรรมที่สามารถสนับสนุนความตองการของลูกคาที่ตองการชิ้นสวนที่อยูใน
กลุม Engine, Transmission, และ Front Corner Unit งานวิจัยและพฒันาที่สําคัญในสวนนี้ เชน 

• การออกแบบเพื่อเนน Module Integration โดยมีจุดประสงคเพื่อรวมการทํางานที่หลากหลายของชิ้นสวนรถยนต
หลายๆ ฟงกชั่น ใหรวมมาเปนยูนิตเดียว ซึ่งจะเปนการเพิ่มประสิทธิภาพ สามารถชวยลดพลังงาน ลดน้ําหนักของ
เครื่องยนต และเพิ่มอายุการใชงานของผลิตภัณฑหรือสินคานั้นๆ ใหยาวนานขึ้น เชน การรวมเพลาถวงสมดุล 
(Balance Mass) เขากับ โครงค้ํายันเสื้อสูบ (Ladder Frame) และ เกียรแบบไรเสียง (Silence Gear) ทําใหความ
ตองการใชพื้นที่ในเครื่องยนตนอยลง จึงสามารถทําใหเครื่องยนตมีขนาดเล็กลง และทําใหเครื่องยนตสามารถ
ออกแบบใหมีน้ําหนักเบาลงในที่สุด และจะสงผลให อัตราการสิ้นเปลืองของเชื้อเพลิงต่ําลง  

• การลดน้ําหนักสวนเกินจากการออกแบบ (Design) เดิม (Weight Optimization) โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยไดพัฒนา
และวิจัยเพื่อลดน้ําหนักสวนเกินจากการออกแบบชิ้นงานเดิม เพื่อวัตถุประสงคใหชิ้นงานหรือผลิตภัณฑดังกลาวมี
น้ําหนักที่เบาลง เชน ชิ้นสวน Common Rail ที่ PCW ผลิตในปจจุบันจะสามารถมีน้ําหนักลดลงไดประมาณรอยละ 20 
จากชิ้นสวนเดิมที่ PCW ผลิต  

นอกจากโครงการวิจัยและพัฒนาที่บริษัทฯ และบริษัทยอยไดดําเนินการตามที่กลาวมาแลวขางตน ปจจุบัน บริษัทฯ และบริษัท
ยอยมีโครงการวิจัยกับบริษัทผูผลิตรถยนตรายใหญรายหนึ่ง เพื่อพัฒนาลดน้ําหนักของชิ้นสวนรถยนตที่ผลิตอยูในปจจุบัน โดย
ตั้งเปาหมายที่จะลดน้ําหนักลงรอยละ 10  

 

 

 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด(มหาชน) 
  

 

  

สวนที่ 2 หนา 57 

 

5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1 เงินลงทุน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดานการลงทุนโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจหลอม อัด บด โลหะและ
การผสมโลหะ ผลิตและจําหนายชิ้นสวนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ชิ้นสวนของผลิตภัณฑโลหะ ชิ้นสวนสําหรับยานยนต และการผลิต
และจําหนายผลิตภัณฑโลหะ ชิ้นสวนรถยนต ระบบสงกําลัง ระบบเบรค ระบบกนัสะเทือน ฯลฯ โดยบริษัทฯ ทําการออกหุนใหม
เพื่อแลกหุนกับผูถือหุนเดิมทั้งหมดของ 3 บริษัท ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ ถือหุนในทั้ง 3 บริษัทในสัดสวนรอยละ 100 ภายหลังการ
แลกหุนแลวเสร็จ บริษัทฯ ทําการแลกหุนดังกลาวเสร็จส้ินเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2556 ดังนั้นสินทรัพยหลักที่สําคัญของบริษัทฯ 
จึงเปนเงินลงทุนในบริษัทยอยจาํนวนรวม 3 บริษัท ไดแก 

1.  บริษัท พี.ซี.เอส พรีซิชั่น เวิรค จํากัด (“PCW”) 

2.  บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (“PCD”) 

3.  บริษัท พี.ซี.เอส.ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว ตามงบการเงนิเฉพาะของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 

เงินลงทนุใน
บริษัท 

มูลคาตามบัญชี
ของเงินลงทุน
ตามวิธีราคาทุน 

(ลานบาท) 

สัดสวนการ
ลงทุนในแตละ

บริษัท 
(รอยละ) 

สัดสวนการ
ลงทุนตอ

สินทรัพยรวม
ของบริษัท1/ 
(รอยละ) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

PCW 450.00 100 38.81 เปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภทที่ใชความ
แมนยําสูง (Machining Products) ประเภท
เครื่องยนต ระบบเกียร และระบบบังคับรถ 

PCD 350.00 100 30.18 เปนผูผลิตชิ้นสวนชิ้นสวนยานยนตประเภท
อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

PCF 350.00 100 30.18 ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ประเภท 
OEM Supplier Tier 2 และ OEM Supplier Tier 3 
ซึ่งเปนการผลิตสินคาจําพวกวัตถุดิบแปรรูปตาม
คําส่ังของลูกคา 

รวม 1,150.00  
หมายเหตุ:  1/ สินทรัพยรวมตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 เทากับ 1,159.54 ลานบาท 
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5.2 สินทรัพยถาวร 

จากการที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดานการลงทุนโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) สินทรัพยถาวรของบริษัทฯ จะ
ประกอบดวยสินทรัพยถาวรของ PCW PCD และ PCF ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ภายหลังจากการแลกหุนแลวเสร็จ ทั้งนี้
เพื่อใหทราบถึงมูลคาสินทรัพยถาวรของ PCW PCD และ PCF ในเบื้องตน ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 สินทรัพยถาวรของบริษัท
ยอยทั้ง 3 บริษัทมีมูลคาสุทธิตามบัญชีหลังหักคาเสื่อมราคาสะสมและสํารองการดอยคาตางๆ ตามที่ปรากฏตามขอมูลการเงิน
ของแตละบริษัทมีรายละเอียดดังนี้ 

PCW 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลคาตามบัญชีสุทธ ิ

(ลานบาท)1/ ภาระผูกพัน 

1. อาคารและสิ่งปลูกสราง เจาของ 428.2 ไมมี  
2. เครื่องตกแตงติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน เจาของ 13.0 ไมมี 
3. เครื่องจักรและอุปกรณ เจาของ 1,288.9 ไมมี 
4. เครื่องมือและเครื่องใชโรงงาน เจาของ 143.0 ไมมี 
5. ยานพาหนะ เจาของ 58.6 ไมมี 
6. สินทรัพยระหวางการกอสรางและติดตั้ง เจาของ 223.1 ไมมี 
รวม  2,154.8   

หมายเหตุ: 1/ เปนขอมูลจากงบการเงินภายในของ PCW PCD และ PCF ที่จัดทําโดยผูบริหารตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่
ไมมีสวนไดเสียตอสาธารณะ (NPAE) 

 
PCD 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลคาตามบัญชีสุทธ ิ

(ลานบาท)1/ ภาระผูกพัน 

1. อาคารและสิ่งปลูกสราง เจาของ 141.2 ไมมี  
2. เครื่องตกแตงติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน เจาของ 3.4 ไมมี 
3. เครื่องจักรและอุปกรณ เจาของ 699.3 ไมมี 
4. เครื่องมือและเครื่องใชโรงงาน เจาของ 168.2 ไมมี 
5. ยานพาหนะ เจาของ 0.4 ไมมี 
6. สินทรัพยระหวางการกอสรางและติดตั้ง เจาของ 288.1 ไมมี 
รวม  1,300.5  

หมายเหตุ: 1/ เปนขอมูลจากงบการเงินภายในของ PCW PCD และ PCF ที่จัดทําโดยผูบริหารตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่
ไมมีสวนไดเสียตอสาธารณะ (NPAE) 
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PCF 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลคาตามบัญชีสุทธ ิ

(ลานบาท)1 ภาระผูกพัน 

1. อาคารและสิ่งปลูกสราง เจาของ 60.8 ไมมี  
2. เครื่องตกแตงติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน เจาของ 1.1 ไมม ี
3. เครื่องจักรและอุปกรณ เจาของ 232.6 ไมมี 
4. เครื่องมือและเครื่องใชโรงงาน เจาของ 8.7 ไมมี 
5. ยานพาหนะ เจาของ 0.2 ไมมี 
6. สินทรัพยระหวางการกอสรางและติดตั้ง เจาของ 13.4 ไมมี 
รวม  316.8  

หมายเหตุ: 1/ เปนขอมูลจากงบการเงินภายในของ PCW PCD และ PCF ที่จัดทําโดยผูบริหารตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่
ไมมีสวนไดเสียตอสาธารณะ (NPAE) 

 

5.3 สรุปสัญญาที่สําคัญ 

สัญญาเชาที่ดิน 

PCW 

คูสัญญา : ผูใหเชา: บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จํากัด 

ผูเชา:     บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ันเวิรค จํากัด  

ที่ตั้งและขนาด : ที่ดินตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมของผูใหเชา ที่ตําบลโคกกรวด อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา มีเนื้อที่ 72 ไร 1 งาน 
23 ตารางวา 

ระยะเวลาการเชา : 3 ป 

วันที่เริ่มสัญญา : 1 มกราคม 2555 

วันที่สิน้สุดสัญญา : 31 ธันวาคม 2557 

อัตราคาเชา : 216,000 บาทตอเดือน 

มีการยกเลิกสัญญาเดิม และทําสัญญาใหมวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 โดยเปลี่ยนอัตราคาเชาเปน 844,000 บาทตอ
เดือน โดยอัตราคาเชาใหมที่ 844,000 บาทตอเดือนจะเริ่มต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 และตอมาในวันที่ 30 
กันยายน 2556 ไดมีการทําสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาที่ดิน โดยเปลี่ยนแปลงคาเชาเปน 23.50 บาทตอตารางวา
ตอเดือน อางอิงจากราคาประเมินที่ผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับอนุญาตหรือไดรับการขึ้นทะเบียนจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประเมิน คาเชาที่ดินใหมดังกลาวจะมีผลต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 
2556 ดวยอัตราคาเชาใหมดังกลาว จะมีคาเชาประมาณ 679,691 บาทตอเดือน (คํานวณจากเนื้อที่ 72 ไร 1 งาน 23 
ตารางวา หรือคิดเปน 28,923 ตารางวา) 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด(มหาชน) 
  

 

  

สวนที่ 2 หนา 60 

 

เงื่อนไขอื่นทีส่ําคัญ : เมื่อครบกําหนดระยะเวลาการเชา ผูเชามีสิทธิตออายุสัญญาเชาออกไปอีกคราวละ 3 ป นับแตวันที่ครบกําหนด
ระยะเวลาการเชา แตไมเกิน 7 คราว (ระยะเวลาการเชารวมกันไมเกิน 22 ป 6 เดือนนับแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2556) 
โดยผูเชาตองแจงความประสงคในการตออายุการเชาใหผูใหเชาทราบลวงหนาเปนลายลักษณอักษรไมนอยกวา 60 วัน 
กอนครบกําหนดระยะเวลาการเชา โดยคูสัญญาตกลงที่จะเขาทําสัญญาเชาฉบับใหมโดยมีขอสัญญาทุกขอ
เชนเดียวกับสัญญาเชาฉบับนี้ เวนแตอัตราคาเชา ซ่ึงคูสัญญาตกลงจะใชอัตราซึ่งสามารถเทียบเคียงกับอัตราเชาตลาด
ได โดยผูเชาจะดําเนินการแตงตั้งผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับอนุญาตหรือไดรับการขึ้นทะเบียนจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพื่อทําการประเมินราคาเชาในอัตราตลาดที่เหมาะสมและ
คูสัญญาตกลงที่จะใชราคาประเมินหรือราคาประเมินเฉลี่ย (ในกรณีที่ราคาประเมินเปนชวง) ที่ผูประเมินราคาอิสระ
กําหนดเปนอัตราคาเชาใหม 
นอกจากนี้ผูใหเชาตกลงจะไมจําหนาย จาย หรือโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพยที่เชาใหแกบุคคลภายนอก และตกลงไมกอ
ภาระผูกพันหรือกอสิทธิอื่นใดในทรัพยที่เชา เวนแตบุคคลภายนอกผูรับโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพยที่เชาตกลงเปนลาย
ลักษณอักษรกับผูเชาเพื่อยินยอมผูกพนัและอยูภายใตบังคับของสิทธิและหนาที่ตางๆ ของผูใหเชาตามรายละเอียดที่
กําหนดในสัญญาเชานี้ และผูใหเชาจะไมกระทําการหรืองดเวนกระทําการใดๆ ซ่ึงจะสงผลใหผูเชาไมสามารถใช
ประโยชนในทรัพยที่เชาไดตามวัตถุประสงคแหงการเขาทําสัญญาเชาฉบับนี้ 

 
PCD 

คูสัญญา : ผูใหเชา: บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จํากัด 

ผูเชา:     บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด  

ที่ตั้งและขนาด : ที่ดินตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมของผูใหเชา ที่ตําบลโคกกรวด อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา มีเนื้อที่รวม 48 ไร 3 
งาน 65 ตารางวา 

ระยะเวลาการเชา : 3 ป 

วันที่เริ่มสัญญา : 1 มกราคม 2555 

วันที่สิน้สุดสัญญา : 31 ธันวาคม 2557 

อัตราคาเชา : 75,000 บาทตอเดือน 

มีการยกเลิกสัญญาเดิม และทําสัญญาใหมวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 โดยเปลี่ยนอัตราคาเชาเปน 300,000 บาทตอ
เดือน โดยอัตราคาเชาใหมที่ 300,000 บาทตอเดือนจะเริ่มต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2556  และตอมาในวันที่ 30 
กันยายน 2556 ไดมีการทําสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาที่ดิน โดยเปลี่ยนแปลงคาเชาเปน 23.50 บาทตอตารางวา
ตอเดือน อางอิงจากราคาประเมินที่ผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับอนุญาตหรือไดรับการขึ้นทะเบียนจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประเมิน คาเชาที่ดินใหมดังกลาวจะมีผลต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 
2556 ดวยอัตราคาเชาใหมดังกลาว จะมีคาเชาประมาณ 459,778 บาทตอเดือน (คํานวณจากเนื้อที่ 48 ไร 3 งาน 65 
ตารางวา หรือคิดเปน 19,565 ตารางวา) 

เงื่อนไขอื่นทีส่ําคัญ : เมื่อครบกําหนดระยะเวลาการเชา ผูเชามีสิทธิตออายุสัญญาเชาออกไปอีกคราวละ 3 ป นับแตวันที่ครบกําหนด
ระยะเวลาการเชา แตไมเกิน 7 คราว (ระยะเวลาการเชารวมกันไมเกิน 22 ป 6 เดือนนับแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2556) 
โดยผูเชาตองแจงความประสงคในการตออายุการเชาใหผูใหเชาทราบลวงหนาเปนลายลักษณอักษรไมนอยกวา 60 วัน 
กอนครบกําหนดระยะเวลาการเชา โดยคูสัญญาตกลงที่จะเขาทําสัญญาเชาฉบับใหมโดยมีขอสัญญาทุกขอ
เชนเดียวกับสัญญาเชาฉบับนี้ เวนแตอัตราคาเชา ซ่ึงคูสัญญาตกลงจะใชอัตราซึ่งสามารถเทียบเคียงกับอัตราเชาตลาด
ได โดยผูเชาจะดําเนินการแตงตั้งผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับอนุญาตหรือไดรับการขึ้นทะเบียนจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพื่อทําการประเมินราคาเชาในอัตราตลาดที่เหมาะสมและ
คูสัญญาตกลงที่จะใชราคาประเมินหรือราคาประเมินเฉลี่ย (ในกรณีที่ราคาประเมินเปนชวง) ที่ผูประเมินราคาอิสระ
กําหนดเปนอัตราคาเชาใหม 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด(มหาชน) 
  

 

  

สวนที่ 2 หนา 61 

 

นอกจากนี้ผูใหเชาตกลงจะไมจําหนาย จาย หรือโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพยที่เชาใหแกบุคคลภายนอก และตกลงไมกอ
ภาระผูกพันหรือกอสิทธิอื่นใดในทรัพยที่เชา เวนแตบุคคลภายนอกผูรับโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพยที่เชาตกลงเปนลาย
ลักษณอักษรกับผูเชาเพื่อยินยอมผูกพันและอยูภายใตบังคับของสิทธิและหนาที่ตางๆ ของผูใหเชาตามรายละเอียดที่
กําหนดในสัญญาเชานี้ และผูใหเชาจะไมกระทําการหรืองดเวนกระทําการใดๆ ซ่ึงจะสงผลใหผูเชาไมสามารถใช
ประโยชนในทรัพยที่เชาไดตามวัตถุประสงคแหงการเขาทําสัญญาเชาฉบับนี้ 

 

 
PCF 

คูสัญญา : ผูใหเชา: บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จํากัด 

ผูเชา:     บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจ้ิง จํากัด  

ที่ตั้งและขนาด : ที่ดินตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมของผูใหเชา ที่ตําบลโคกกรวด อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา มีเนื้อที่ 17 ไร 2 งาน 
61 ตารางวา 

ระยะเวลาการเชา : 3 ป 

วันที่เริ่มสัญญา : 1 มกราคม 2555 

วันที่สิน้สุดสัญญา : 31 ธันวาคม 2557 

อัตราคาเชา : 51,000 บาทตอเดือน 

มีการยกเลิกสัญญาเดิม และทําสัญญาใหมวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 โดยเปลี่ยนอัตราคาเชาเปน 206,000 บาทตอ
เดือน โดยอัตราคาเชาใหมที่ 206,000 บาทตอเดือนจะเริ่มต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 และตอมาในวันที่ 30 
กันยายน 2556 ไดมีการทําสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาที่ดิน โดยเปลี่ยนแปลงคาเชาเปน 23.50 บาทตอตารางวา
ตอเดือน อางอิงจากราคาประเมินที่ผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับอนุญาตหรือไดรับการขึ้นทะเบียนจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประเมิน คาเชาที่ดินใหมดังกลาวจะมีผลต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 
2556 ดวยอัตราคาเชาใหมดังกลาว จะมีคาเชาประมาณ 165,934 บาทตอเดือน (คํานวณจากเนื้อที่ 17 ไร 2 งาน 61 
ตารางวา หรือคิดเปน 7,061 ตารางวา) 

เงื่อนไขอื่นทีส่ําคัญ : เมื่อครบกําหนดระยะเวลาการเชา ผูเชามีสิทธิตออายุสัญญาเชาออกไปอีกคราวละ 3 ป นับแตวันที่ครบกําหนด
ระยะเวลาการเชา แตไมเกิน 7 คราว (ระยะเวลาการเชารวมกันไมเกิน 22 ป 6 เดือนนับแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2556) 
โดยผูเชาตองแจงความประสงคในการตออายุการเชาใหผูใหเชาทราบลวงหนาเปนลายลักษณอักษรไมนอยกวา 60 วัน 
กอนครบกําหนดระยะเวลาการเชา โดยคูสัญญาตกลงที่จะเขาทําสัญญาเชาฉบับใหมโดยมีขอสัญญาทุกขอ
เชนเดียวกับสัญญาเชาฉบับนี้ เวนแตอัตราคาเชา ซ่ึงคูสัญญาตกลงจะใชอัตราซึ่งสามารถเทียบเคียงกับอัตราเชาตลาด
ได โดยผูเชาจะดําเนินการแตงตั้งผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับอนุญาตหรือไดรับการขึ้นทะเบียนจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพื่อทําการประเมินราคาเชาในอัตราตลาดที่เหมาะสมและ
คูสัญญาตกลงที่จะใชราคาประเมินหรือราคาประเมินเฉลี่ย (ในกรณีที่ราคาประเมินเปนชวง) ที่ผูประเมินราคาอิสระ
กําหนดเปนอัตราคาเชาใหม 
นอกจากนี้ผูใหเชาตกลงจะไมจําหนาย จาย หรือโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพยที่เชาใหแกบุคคลภายนอก และตกลงไมกอ
ภาระผูกพันหรือกอสิทธิอื่นใดในทรัพยที่เชา เวนแตบุคคลภายนอกผูรับโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพยที่เชาตกลงเปนลาย
ลักษณอักษรกับผูเชาเพื่อยินยอมผูกพนัและอยูภายใตบังคับของสิทธิและหนาที่ตางๆ ของผูใหเชาตามรายละเอียดที่
กําหนดในสัญญาเชานี้ และผูใหเชาจะไมกระทําการหรืองดเวนกระทําการใดๆ ซ่ึงจะสงผลใหผูเชาไมสามารถใช
ประโยชนในทรัพยที่เชาไดตามวัตถุประสงคแหงการเขาทําสัญญาเชาฉบับนี้ 

 
  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด(มหาชน) 
  

 

  

สวนที่ 2 หนา 62 

 

สัญญาการไมแขงขันทางธุรกิจ 

จากการที่บริษัทฯ จะออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนเปนครั้งแรก และนําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเสนอขายหุนสามัญที่ออกใหม รวมทั้งฉบับที่แกไขเพิ่มเติม ไดกําหนดใหบริษัทที่จะออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่ม
ทุนจะตองไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งรวมถึงการหามกรรมการ ผูบริหาร และผูถือหุนรายใหญ ของ 
บริษัทฯ เปนผูมีอํานาจควบคุมกิจการ ในกิจการอื่นที่อาจประกอบธุรกิจในลักษณะแขงขันกนักับบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับ
ประกาศดังกลาวบริษัทฯ จึงไดทําสัญญาการไมแขงขันทางธุรกิจ โดยรายละเอียดสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
คูสัญญา  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (“กลุม PCS” หรือ “บริษัทฯ”) กับ 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด) จํากัด (“PCSM”) 
วันที่ทําสัญญา  24 กันยายน 2556 
เนื้อหาสําคัญ  คูสัญญาทั้งสองฝายรับทราบวา 

• PCSM มีนโยบายการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายช้ินสวน อุปกรณ ผลิตเหล็กหลอตางๆ และเปนผู
ใหบริการทางดานวิศวกรรม (Engineering Service) 

• บริษัทฯ มีนโยบายเปนผูผลิตช้ินสวนยานยนต โดยปจจุบันบริษัทฯ มีสถานะเปน OEM Supplier Tier 1 
และ OEM Supplier Tier 2 ในธุรกิจช้ินสวนยานยนต 

• PCSM ตกลงจะดําเนินธุรกิจตามนโยบายของบริษัท และจะไมผลิตและจําหนายช้ินสวนยานยนตที่เปน
สวนสุดทายในกระบวนการผลิต (Final Automotive Part Product) เวนแตเปนการรับจางผลิตใหแกกลุม 
PCS โดยชิ้นสวนยานยนตที่เปนสวนสุดทายในกระบวนการผลิต (Final Automotive Part Product) 
หมายถึง ช้ินสวนยานยนตที่ผานกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ เชน กระบวนการแปรรูปวัตถุดิบใหขึ้นเปน
ช้ินสวนโดยใชเทคโนโลยีที่มีความแมนยําสูง (Machining) หรือการตีแผนเหล็กขึ้นรูปดวยความรอน (Hot 
Forging) เปนตน 

• สัญญาฉบับนี้ไมอาจแกไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง เวนแตจะมีการตกลงเปนลายลักษณอักษรระหวาง
คูสัญญา โดยที่การแกไข เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงดังกลาว ตองผานการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

การสิ้นผลบังคับใชของสัญญา  สัญญาฉบับนี้มีผลนับต้ังแตวันที่ลงนามในสัญญาฉบับนี้ ทั้งนี้ สัญญาฉบับนี้จะสิ้นผลใชบังคับเมื่อตระกูล
รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย ไมไดเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัทฯ และ/หรือ PCSM หรือเมื่อ
มีการเพิกถอนหุนของบริษัทฯ จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

การบังคับและตีความ  สัญญาฉบับนี้อยูภายใตบังคับและการตีความตามกฎหมายไทย 
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คูสัญญา  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) กับ 
บริษัท เอส. ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด (“SWS”) 

วันที่ทําสัญญา  24 กันยายน 2556 
เนื้อหาสําคัญ  คูสัญญาทั้งสองฝายรับทราบวา 

• SWS มีนโยบายการดําเนินธุรกิจโดยการเปนผูผลิตเครื่องยนตการเกษตร และช้ินสวนทั่วไป รวมทั้ง
ช้ินสวนยานยนตประเภท After Market (ช้ินสวนที่เปนอะไหล ใชสําหรับซอมบํารุง และไมไดปอนเขาสู
สายการผลิต) 

• บริษัทฯ มีนโยบายเปนผูผลิตช้ินสวนยานยนต โดยปจจุบันบริษัทฯ มีสถานะเปน OEM Supplier Tier 1 
และ OEM Supplier Tier 2 ในธุรกิจช้ินสวนยานยนต 

• SWS ตกลงจะไมผลิตและจําหนายช้ินสวนยานยนต เวนแตช้ินสวนยานยนตประเภท After Market หรือ
เปนการรับจางผลิตใหแกบริษัทฯ เทานั้น 

• SWS มีสิทธิดําเนินการผลิตและจําหนายช้ินสวนยานยนตใหกับลูกคา OEM Supplier Tier 1 ปจจุบัน
ของ SWS จํานวน 2 ราย จนสิ้นสุดสัญญา/โครงการ ดังกลาว 

• สัญญาฉบับนี้ไมอาจแกไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง เวนแตจะมีการตกลงเปนลายลักษณอักษรระหวาง
คูสัญญา โดยที่การแกไข เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงดังกลาว ตองผานการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

การสิ้นผลบังคับใชของสัญญา  สัญญาฉบับนี้มีผลนับต้ังแตวันที่ลงนามในสัญญาฉบับนี้ ทั้งนี้ สัญญาฉบับนี้จะสิ้นผลใชบังคับเมื่อตระกูล
รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย ไมไดเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัทฯ และ/หรือ SWS หรือเมื่อมี
การเพิกถอนหุนของบริษัทฯ จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

การบังคับและตีความ  สัญญาฉบับนี้อยูภายใตบังคับและการตีความตามกฎหมายไทย 

 
5.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 

เพื่อใหการลงทุนของบริษัทฯ เปนไปอยางมีหลักการที่เหมาะสม บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

1. บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการผลิตชิ้นสวนยานยนต ธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถทํารายได และกําไรที่
สมํ่าเสมอ และผานการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนแลว โดยอาจเปนธุรกิจที่กําลังดําเนินการแลว หรือยังไม
เริ่มดําเนนิการก็ได 

2. ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนตองมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจายชําระภาระหนี้ และดอกเบี้ยจาย 

3. ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนตองใหผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสี่ยงที่ยอมรับได 

4. บริษัทฯ จะจัดใหมีผูบริหารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการทําธุรกิจนั้นๆ เขาไปดูแลการ
ลงทุนดังกลาวของบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ จะจัดใหมีตัวแทนของบริษัทฯ ไปทําหนาที่กรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ลงทุนเสมอ ทั้งนี้ ใหเปนไปตาม
สัดสวนการลงทุนของบริษัทฯ 

6. บริษัทฯ จะไมลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย หรือผิดหลักศีลธรรม 
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7. การลงทุนของบริษัทฯ ตองผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตามที่
ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่
เกี่ยวของกําหนดไว  

8. บริษัทฯ จะรายงานผลการดําเนินงานของบรษิัทที่เขาไปลงทุนใหคณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มุงเนนการลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมที่มีศักยภาพในการเติบโต และสรางผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ทั้งนี้ 
การขออนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนจะตองสอดคลองเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑในการทํา
รายการที่มีนัยสําคัญที่เขาขายเปนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการไดมาหรอืจําหนายไปซึ่งสินทรัพย  
พ.ศ. 2547 

การลงทุนในกิจการดังกลาวขางตน บริษัทฯจะเนนการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจากปจจัยพื้นฐานของธุรกิจที่จะเขาไป
ลงทุน รวมถึงแนวโนมของธุรกิจนั้นๆ เปนสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯมีนโยบายการลงทุนในสัดสวนที่มากพอเพื่อใหสามารถมี
สวนรวมในการบริหารจัดการและกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการที่ควบคุมรวมกันนั้นๆ 
รวมทั้งการสงเสรมิกิจการที่เขาลงทุนใหมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

บริษัทฯ อาจมีการลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของในอนาคต ทั้งนี้ การลงทุนจะตองมีความสอดคลองเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและ
แผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ   

ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะทําการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ รวมทั้งความเสี่ยง
จากการลงทุน และนําเสนอแผนการลงทุนตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา รวมถึงใหคําแนะนํา เพื่อลดความเสี่ยงทางการ
ลงทุนที่อาจเกิดขึ้น  

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 

1.  เพื่อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือน
เปนหนวยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อใหบริษัทฯ มีกลไกกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งทางตรงและทางออม 
รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุน
ของบริษัทฯ โดยใหกรณีดังตอไปนี้ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน 
(แลวแตกรณี) 
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1.1  เรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแตงตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางนอยตามสัดสวน
การถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยใหกรรมการและผูบริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือ
แตงตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวมใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดตามแต
ที่กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยและบริษัทรวมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บริษัท
ยอยและบริษัทรวม เวนแตเรื่องที่กําหนดไวในขอ 1  

ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารตามวรรคขางตนที่ไดรับการเสนอชื่อนั้น ตองมีคุณสมบัติ บทบาท หนาที่ และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยวาดวยการกําหนดลักษณะขาดความไมนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

(ข) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาบังคับใชโดย
อนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาวแลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ดวย 

(ค) พิจารณาการจายเงินปนผลประจําป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย 

(ง) การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย 

รายการตั้งแตขอ (จ) ถึงขอ (ฎ) นี้เปนรายการที่ถือวามีสาระสําคัญ และหากเขาทํารายการจะมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย กอนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย 
กรรมการและผูบริหารซึ่งบริษัทฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนงในบริษัทยอยจะออกเสียงในเรื่องดังตอไปนี้ ตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับใชโดยอนุโลม 
แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังตอไปนี้คือ 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรองที่มีตอผูที่กอความเสียหายแกบริษัทยอย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทยอย 

(ซ) การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกัน 
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(ฌ) การเชา หรือใหเชาซื้อกิจการหรือทรัพยสินของบริษัทยอยทั้งหมดหรือสวนที่มีสาระสําคัญ 

(ญ) การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การค้ําประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทยอยใหตองรับภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคลองหรือไมสามารถปฏิบัติการชําระหนี้ได หรือการ
ใหความชวยเหลือดานการเงินในลักษณะอื่นใดแกบคุคลอื่น  

 (ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทยอย  

1.2  เรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวน
เสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กอนบริษัทยอยเขาทํารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย (แลวแตกรณี) มาบังคับใชโดย
อนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาวแลวอยูในเกณฑตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาวดวย 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุนเพิ่มทุนของบริษัทยอยและการจัดสรรหุน รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม
เปนไปตามสัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุนอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของ
บริษัทฯ ในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยนั้น หรือ
เปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือ
นอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยนั้น 

(ค) การดําเนินการอื่นใดอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไม
วาในทอดใดๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของ
บริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระ
แลวของบริษัทยอยในการเขาทํารายการอื่นใด ที่มิใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทยอย ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของกิจการบริษัทยอยที่เลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินมาบังคับใช
โดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอยและเปนรายการที่จะมีผลกระทบตอบริษัทยอยอยางมี
นัยสําคัญ  
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2. กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปตามแผนงานและ
งบประมาณอยางตอเนื่อง และติดตามใหบริษัทยอยเปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือจําหนายไป
ซึ่งสินทรัพยตอบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย (แลวแตกรณี) มาบังคับใชโดยอนุโลม อยางครบถวนและถูกตอง 

3. กรรมการของบริษัทฯ ตองจัดใหบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทยอย รวมทั้งควรใหบริษัทยอยจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อ
แสดงไดวา บริษัทยอยมีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูล การทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดได
อยางตอเนื่องและนาเชื่อถือ และมีชองทางใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอยใน
การติดตามดูแลผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน การทํารายการระหวางบริษัทยอยกับกรรมการและผูบริหารของ
บริษัทยอย และการทํารายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหบริษัทยอยมี
กลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัท
ฯ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาวใหกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทยอยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยางสม่ําเสมอ 

ในปจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทยอย 3 แหงไดแก PCW PCD และ PCF โดยมีสัดสวนการลงทุนในทั้ง 3 บริษัท    
รอยละ 100  
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6. โครงการในอนาคต 

โครงการที่สําคัญที่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยจะมีการลงทุนเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาที่ไดมีการเซ็นสัญญา 
(Letter of Intent) กับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ที่จะเกิดขึ้นในชวง 2 - 3 ปนี้ ไดแก 

1. โครงการผลิต Differential Case 

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยจะลงทุนเพื่อการผลิต Differential Case เพื่อปอนชิ้นสวนดังกลาวใหกับ OEM Supplier Tier 1 
รายหนึ่งในประเทศไทยซึ่งเปนลูกคารายใหม โดยมีกําลังการผลิตเปาหมายที่ประมาณ 300,000 ชิ้นตอป ซึ่งจะตองใชเงินลงทุน
ประมาณ 400 ลานบาท และจะเริ่มดําเนินการผลิตในชวงปลายป 2557 

2. โครงการผลิต Camshaft Cover 

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยจะลงทุนเพื่อการผลิต Camshaft Cover เพื่อปอนชิ้นสวนดังกลาวใหกับบริษัทผูผลิตรถยนตราย
หนึ่ง ในยุโรป โดยมีกําลังการผลิตเปาหมายที่ประมาณ 300,000 ชิ้นตอป ซึ่งจะตองใชเงินลงทุนประมาณ 300 ลานบาท และจะ
เริ่มดําเนินการผลิตในชวงปลายป 2557 

3. โครงการผลิต Camshaft Assembly 

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยจะลงทุนเพื่อการผลิต Camshaft Assembly เพื่อปอนชิ้นสวนดังกลาวใหกับบริษัทผูผลิตรถยนต
รายหนึ่งซึ่งเปนลูกคารายเดิม โดยมีกําลังการผลิตเปาหมายที่ประมาณ 300,000 ชิ้นตอป ซึ่งจะตองใชเงินลงทุนประมาณ 300 
ลานบาท และจะเริ่มดําเนินการผลิตในป 2558 

4. โครงการผลิต Balancer Shaft Driver Module 

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยจะลงทุนเพื่อการผลิต Balance Shaft Driver Module เพื่อปอนชิ้นสวนดังกลาวใหกับบริษัทผูผลิต
รถยนตรายหนึ่งซึ่งเปนลูกคารายเดิม โดยมีกําลังการผลิตเปาหมายที่ประมาณ 120,000 ชิ้นตอป ซึ่งจะตองใชเงินลงทุนประมาณ 
200 ลานบาท และจะเริ่มดําเนินการผลิตในป 2558 

5. โครงการผลิตช้ินสวน Common Rail Euro 6 

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยจะลงทุนเพื่อการผลิตชิ้นสวน Common Rail Euro 6 เพื่อปอนชิ้นสวนดังกลาวใหกับ OEM 
Supplier Tier 1 รายหนึ่งในประเทศไทย โดยมีกําลังการผลิตเปาหมายที่ประมาณ 100,000 ชิ้นตอป ซึ่งจะตองใชเงินลงทุน
ประมาณ 100 ลานบาท และจะเริ่มดําเนินการผลิตในป 2559 

6. โครงการเพิ่มกําลังการผลิต Gear 

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยจะลงทุนเพื่อเพิ่มกําลังการผลิต Gear โดยมีกําลังการผลิตเปาหมายที่ประมาณ 1,440,000 ชิ้นตอ
ปเพื่อรองรับการขยายกําลังการผลิตและเพิ่มความแมนยําของชิ้นงานที่จะใชกับเครื่องยนตมาตรฐานไอเสยียูโร 5 ขึ้นไปใน
อนาคต ซึ่งจะตองใชเงินลงทุนประมาณ 600 ลานบาท และมีแผนจะเริ่มดําเนินการเพิ่มกําลังการผลิตดังกลาวในป 2557 

จากโครงการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่กลาวมาขางตน ซึ่งมีวงเงินลงทุนรวมกันประมาณ 1,900 ลานบาท 
บริษัทฯ และบริษัทยอยไดมีการลงทุนไปแลวบางสวน สําหรับเงินลงทุนในสวนที่เหลือ บริษัทฯ และบริษัทยอยจะใชกระแสเงินสด
ภายในซึ่งมาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน (ถาจําเปน) 
เพื่อใชเปนแหลงเงินทุนสําหรับโครงการในอนาคตดังกลาว  
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่มีจํานวน
สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 และไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่กระทบตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย อยางมีนัยสําคัญ 
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8. โครงสรางเงนิทุน 

8.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,545,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,545,000,000  หุน 
มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาทและมีทุนชําระแลวทั้งส้ิน 1,156,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,156,000,000 หุน 
มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท ภายหลังการเสนอขายหุนเพิ่มทุนใหแกประชาชนจํานวน 389,000,000 หุนในครั้งนี้ บริษัทฯ จะมี
ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 1,545,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,545,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว 
หุนละ 1 บาท  

8.1.1 หลักทรัพยอื่นของบริษัทฯ 

 - ไมมี – 

8.1.2 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิรค จํากัด (“PCW”) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 PCW มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 450,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
45,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 10 บาท  

8.1.3 บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (“PCD”) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 PCD มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 350,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
35,000,000  หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

8.1.4 บริษัท พี.ซี.เอส.ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 PCF มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 350,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
35,000,000  หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

8.1.5 ขอตกลงระหวางกลุมผูถือหุนรายใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพยเพ่ือการ
บริหารงานของบริษัทฯ โดยที่ขอตกลงดังกลาวมีบริษัทฯ รวมลงนามดวย 

 - ไมมี - 

 

  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
  

 

  

สวนที่ 2 หนา 71 

 

8.2 ผูถือหุนของบริษัทฯ  

รายชื่อผูถือหุนของบริษัทฯ โดยนับรวมการถือหุนโดยผูที่เกี่ยวของกันตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (“มาตรา 258”) และผูถือหุนที่อยูภายใตผูมีอํานาจควบคุมเดียวกัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 และ
ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนมีรายละเอียดดังนี้  

รายชื่อผูถือหุน 
กอนการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน 

ภายหลังการเสนอขาย 
หุนสามัญเพิ่มทุน 

จํานวนหุน รอยละ จํานวนหุน รอยละ 
1. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 578,000,000 50.00 578,000,000 37.41 

2. นางวรรณา เรามานะชัย 577,999,990 50.00 577,999,990 37.41 

3. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ 10 0.00 10 0.00 

4. ประชาชน 0 0.00 389,000,000 25.18 

รวม 1,156,000,000 100.00 1,545,000,000 100.00 

 
8.2.1 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิรค จํากัด (“PCW”) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 PCW มีรายละเอียดผูถือหุนดังนี้  

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1. บริษัทฯ  44,999,998 100.00 
2. นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00 
3. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ 1 0.00 
รวม 45,000,000 100.00 

 
8.2.2 บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (“PCD”) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 PCD มีรายละเอียดผูถือหุนดังนี้  

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1. บริษัทฯ 34,999,998 100.00 
2. นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00 
3. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ 1 0.00 
รวม 35,000,000 100.00 

 

  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
  

 

  

สวนที่ 2 หนา 72 

 

8.2.3 บริษัท พี.ซี.เอส.ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 PCF มีรายละเอียดผูถือหุนดังนี้  

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1. บริษัทฯ  34,999,998 100.00 
2. นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00 
3. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ 1 0.00 
รวม 35,000,000 100.00 

 
8.3 นโยบายการจายเงินปนผล  

8.3.1 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ  

บริษัทฯ จะจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหักสํารองตาม
กฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจายเงินปนผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนตอผูถือหุนเปนหลัก เชน การดํารง
เงินไวเพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจายชําระคืนเงินกูยืม หรือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ 

8.3.2 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิรค จํากัด (“PCW”) 

PCW จะจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 70 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหักสํารองตาม
กฎหมาย อยางไรก็ดี คณะกรรมการและ/หรือผูถือหุนของบริษัทยอย จะพิจารณาจายเงินปนผลโดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของสภาพธุรกิจ เชน พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทยอย หรือเพื่อจายชําระคืนเงินกูยืม 
หรือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 

8.3.3 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (“PCD”) 

PCD จะจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 70 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหักสํารองตาม
กฎหมาย อยางไรก็ดี คณะกรรมการและ/หรือผูถือหุนของบริษัทยอย จะพิจารณาจายเงินปนผลโดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของสภาพธุรกิจ เชน พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทยอย หรือเพื่อจายชําระคืนเงินกูยืม 
หรือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 

8.3.4 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท พี.ซี.เอส.ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) 

PCF จะจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 70 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหักสํารองตาม
กฎหมาย อยางไรก็ดี คณะกรรมการและ/หรือผูถือหุนของบริษัทยอย จะพิจารณาจายเงินปนผลโดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของสภาพธุรกิจ เชน พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทยอย หรือเพื่อจายชําระคืนเงินกูยืม 
หรือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 
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โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีโครงสรางของ
คณะกรรมการตางๆ ดังตอไปนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 7 ตุลาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

2. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ รองประธานกรรมการ 
3. นางวรรณา เรามานะชัย กรรมการ 
4. นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล กรรมการ 
5. นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ กรรมการ 
6. นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ 
7. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ กรรมการ 
8.    นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
9.    นายวีระชัย เชาวชาญกิจ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ:  1. นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือ
ของงบการเงิน โดยนายจักรมณฑจบการศึกษาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต จาก California State University Northridge ประเทศ
สหรัฐอเมริกา เคยดํารงตําแหนงเปนเลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ) และในปจจุบันยังดํารงตําแหนง
เปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส จํากัด (มหาชน) และเปนประธานกรรมการ บริษัท 
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 

 2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2556 มีมติเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท โดยอนุมัติแตงตั้งนาย
อังกฤษ รุงโรจนกิติยศ เปนกรรมการบริษัท แทนนายเทตซึโอะ โทมาโก ซ่ึงลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามคือ นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล และบุคคล 2 ใน 5 คนตอไปนี้คือนายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ นาง
วรรณา เรามานะชัย นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ นายกุญชร เรามานะชัย และนายพลเอก รุงโรจนกิติยศ รวมเปน 3 คนลงลายมือ
ชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ โดยมีเลขานุการคณะกรรมการคือ นางสุนทรี รอดประจง และเลขานุการบริษัท คือ 
นางบุษรา บัวเผื่อน 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน 
ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่คณะกรรมการและฝายจัดการ
จัดทํา 
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3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาวของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณของบริษัทฯ      

5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน
ดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย และพิจารณาคาตอบแทน
ที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร 
และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของ
ทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กําหนดใน
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ เขาดํารง
ตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

10. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

12. พิจารณาแตงตั้งผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย (โดยผูบริหารใหเปนไปตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากําหนด
คาตอบแทนของผูบริหารดังกลาว 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหนาที่ในการกํากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังนี้ 

15. เพื่อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือนเปน
หนวยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อใหบริษัทฯ มีกลไกกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งทางตรงและทางออม รวมทั้ง
มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท 
โดยใหกรณีดังตอไปนี้ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) 

15.1 เรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแตงตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางนอยตามสัดสวนการถือ
หุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยใหกรรมการและผูบริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแตงตั้งมีดุลยพินิจ
ในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทั่วไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดตามแตที่กรรมการและผูบริหารของ
บริษัทยอยและบริษัทรวมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวม เวนแตเรื่องที่
กําหนดไวในขอ 15 

 ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารตามวรรคขางตนที่ไดรับการเสนอชื่อนั้น ตองมีคุณสมบัติ บทบาท หนาที่ และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยวาดวยการกําหนดลักษณะขาดความไมนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 

(ข) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปน
กรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ
ดังกลาวแลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดวย 

(ค) พิจารณาการจายเงินปนผลประจําป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย 

(ง) การแกไขขอบังคับของบริษทัยอย 

 รายการตั้งแตขอ (จ) ถึงขอ (ฎ) นี้เปนรายการที่ถือวามีสาระสําคัญ และหากเขาทํารายการจะมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย กอนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ยอย กรรมการและผูบริหารซึ่งบริษัทฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนงในบริษัทยอยจะออกเสียงในเรื่องดังตอไปนี้ ตอง
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดรายการที่บริษัทยอยเขา
ทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับ
ใชโดยอนุโลม แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังตอไปนี้คือ 
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(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรองที่มีตอผูที่กอความเสียหายแกบริษัทยอย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทยอย 

(ซ) การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบง
กําไรขาดทุนกัน 

(ฌ) การเชา หรือใหเชาซื้อกิจการหรือทรัพยสินของบริษัทยอยทั้งหมดหรือสวนที่มีสาระสําคัญ 

(ญ) การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การค้ําประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทยอยใหตองรับภาระทางการ
เงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคลองหรือไมสามารถปฏิบัติการชําระหนี้ได หรือการใหความ
ชวยเหลือดานการเงินในลักษณะอื่นใดแกบุคคลอื่น 

 (ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทยอย  

15.2 เรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียง
ทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กอนบริษัทยอยเขาทํารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย (แลวแตกรณี) มาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปน
กรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ
ดังกลาว แลวอยูในเกณฑตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาวดวย 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุนเพิ่มทุนของบริษัทยอยและการจัดสรรหุน รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไมเปนไปตาม
สัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุนอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของบริษัทฯ ในบริษัท
ยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยนั้น หรือเปนผลใหสัดสวนการถือ
หุนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุน
ชําระแลวของบริษัทยอยนั้น 

(ค) การดําเนินการอื่นใดอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาใน
ทอดใดๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ทั้ง
ทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของบริษัท
ยอยในการเขาทํารายการอื่นใด ที่มิใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทยอย ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของกิจการบริษัทยอยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปน
กรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แลวอยูในเกณฑ
ตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
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(จ) รายการอื่นใดที่ไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอยและเปนรายการที่จะมีผลกระทบตอบริษัทยอยอยางมี
นัยสําคัญ 

16. กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ
อยางตอเนื่อง และติดตามใหบริษัทยอยเปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยตอ
บริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย (แลวแต
กรณี) มาบังคับใชโดยอนุโลม อยางครบถวนและถูกตอง 

17. กรรมการของบริษัทฯ ตองจัดใหบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 
เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทยอย รวมทั้งควรใหบริษัทยอยจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงไดวา บริษัท
ยอยมีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูล การทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดไดอยางตอเนื่องและ
นาเชื่อถือ และมีชองทางใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอยในการติดตามดูแลผล
การดําเนินงานและฐานะการเงิน การทํารายการระหวางบริษัทยอยกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และการทํา
รายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหบริษัทยอยมีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลได
โดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาวใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวา 
บริษัทยอยมีการปฏบิัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยางสม่ําเสมอ 

ทั้งนี้  การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น  จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ  หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ  ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมี
สวนไดเสีย  หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด  ๆ  หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย
ของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติไว 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท  

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม (1/3)  ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้น ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมไดโดยที่
ประชุมผูถือหุน 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 7 ตุลาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายวีระชัย เชาวชาญกิจ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 
โดยมี นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช เปนผูมีความรูและประสบการณที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 
และมี นายกิตติศักดิ์ ชนกมาตุ กรรมการบริหาร ของบริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ในฐานะหนวยงานภายนอก
ที่ไดรับวาจาง (Outsource) ใหเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการ
พิจารณาแตงตั้งโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวาจางบริษัทตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทน
ของบุคคลดังกลาวรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
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(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ   

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

(8) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

7. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาขางตน กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามขางตนตอสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยฯ 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้ เมื่อครบกําหนดวาระการดํารง
ตําแหนงดังกลาวประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับ
เขาดํารงตําแหนงไดอีก 
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9.1.3 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 7 ตุลาคม 2556 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายกุญชร เรามานะชัย ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการและผูอํานวยการฝายวิจัยพัฒนาวิศวกรรม 
3. นายณัฐวัฒน อัสดรมิ่งมิตร ประธานเจาหนาที่ฝายการเงินและผูอํานวยการฝายบริหารองคกร 
4. นายทาอิจิ อุชิโอดา ผูอํานวยการฝายวิศวกรรมการผลิต 
5. นางบุษรา บัวเผื่อน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
6. นางอําไพพรรณ ธรรมาวัฒน ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด 
7. นางสุนทรี รอดประจง ผูอํานวยการฝายบริหารความสัมพันธภายนอกองคกร 

 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของประธาน
เจาหนาที่บริหารไวดังนี้ 

1. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดกลยุทธ และแผนการทางธุรกิจ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธ
และแผนการทางธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4. ส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 

5. อนุมัติ และ/หรือ มอบอํานาจการทํานิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่ประธาน
เจาหนาที่บริหาร ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทใหดําเนินการแทน ทั้งนี้ใหรวมถงึ ธุรกรรมใดๆ ที่ไมเปนการ
ผูกพันทรัพยสินของบริษัทฯ โดยตรง 

6. ประสานงาน ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 

7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหมๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อเพิ่มรายไดใหแก 
บริษัทฯ  

8. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพนัใดกับบุคคล บริษัท หาง ราน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ
นําเสนอคณะกรรมการอนุมัติ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดําเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
มอบหมายไว 
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11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ และใหนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

12. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายสําหรับป หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมี
มติอนุมัติในหลักการไวแลว 

13. ดูแลการทํางานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบตางๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล ในการ
ทําธุรกิจ 

14. สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกร 

15. พิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบริษัทฯ  

16. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนเงื่อนไขปกติทางการคา เชน ซื้อขายสินคาดวยราคาตลาด การคิด
คาธรรมเนียมบริการในอัตราคาธรรมเนียมปกติ และการใหเครดิตเทอมเหมือนลูกคาทั่วไป เปนตน ทั้งนี้ภายใตนโยบายที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

17. อนุมัติการแตงตั้ง โยกยาย และเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร 

18. ดําเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เปนกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจาหนาที่บริหาร ไมมี
อํานาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไมใชเปนเงื่อนไขปกติทางการคา รายการไดมาจําหนายไปซึ่งสินทรัพย
สําคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทยอย ยกเวนเปนรายการที่เปนเงื่อนไขปกติทาง
การคาที่ไดมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ โดยไดอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไวและไดขอความเห็นชอบจากผูถือหุน ในการทํารายการเกี่ยวโยงกันและการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยแลวเพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

 

9.1.4 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556  ไดมีมติแตงตั้งนางบุษรา บัวเผื่อนใหทําหนาที่เปน
เลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่รับผิดชอบดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของบริษัทฯ  

(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวัติการทํางานที่ดี และ
มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล  รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตอองคกร  สามารถอุทิศเวลาใหไดอยาง
เพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
องคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย มีกระบวนการที่โปรงใส  สรางความมั่นใจใหแก
ผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตอง
มีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

ในการแตงตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันจะรวมกันหารือเพื่อพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผู
ถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ที่มีประสบการณในธุรกิจที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ อยางไรก็ตาม การแตงตั้งกรรมการใหม
จะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ ขอบังคับของ
บริษัทฯ กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวธิีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง  

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบง
คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึง
มี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
(1/3) กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในป
แรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด
นั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถือหุน 

 นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและ มีสิทธิออก
เสียง  และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนถือ  โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5. ศาลมีคําส่ังใหออก 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป 
บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ที่สอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 
พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส 
พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผู
ถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่
ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชา
อสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือให
กูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือ
คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแตยี่สิบ
ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย   
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6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะ
ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  

10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

11. ไมเปนกรรมการของ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและประสบการณ
ดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ
พิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และ
ความมีจริยธรรม เปนตน 
 

9.2.3 ผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตงตั้งผูบริหารจากบุคลากรที่มี
ประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ 
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ายรับประกันคณุ
สนับสนุน (จาก
ยขาย และ การตล

ด้ิง จํากัด (มหาช

ะทับตราสําคัญขอ

ทของ PCW เพื่อใ
ค อดุลยรัตนนุก

ตอไปนี้ 

กรรม 
ต 
ณภาพ 
ณภาพ 
บริษัทฯ) 1/ 
ลาด ฝายบัญชีแล

ชน) 

 

 

อง

ให
กุล 

ะ  
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คณะกรรม

ณ วันที่ 7

1. นาย
2. นาย
3. นาย
4. นาย
5. นาย
6. นาย

หมายเหตุ: 

 

 

 

 

 

ษัทที่ออกหลักทรพั

ซี.เอส. ได คาส

มการของ PCD

 ตุลาคม 2556

ยประสงค อดุล
ยพชร ทนงเกียร
ยศรัณย กิ่งแกว
ยหัสพงศ วารพิั
ยณัฐวัฒน อัสด
ยกุญชร เรามาน

 1. กรรมการผูมี
คนลงลายมอื

2. ที่ประชุมคณ
เปนไปตามน
นายพชร ทน
กรรมการบริษ

พย                 

สติ้ง จํากัด (“PC

D 

 คณะกรรมการ

ช่ือ 
ยรัตนนุกุล 
รติศักดิ์ 
ว 
พันธวรกุล 
ดรม่ิงมิตร 
นะชัย 

มอีํานาจลงนามคอื
อช่ือและประทับต

ณะกรรมการของบริ
นโยบายการกํากับ
นงเกียรติศักดิ์ นาย
ษัท แทนนายศิริพ

                     

CD”) 

รของ PCD มีจํ

อ นายประสงค อ
ราสําคัญของบริษ

ริษัทฯ ครั้งที่ 5/2
บดูแลและการบรหิ
ยศรัณย กิ่งแกว น
พงษ รุงโรจนกิติยศ

 

                
 

สวนที่ 2 หนา

  

านวน 6 ทาน ป

อดุลยรัตนนุกุล หรื
ษัท 

2556 เมื่อวันที่ 7
หารจัดการบริษัทย
นายหัสพงศ วารพิั
ศ และนางวรรณา

า 87 

ประกอบดวยรา

รือ นายพชร ทนง

7 ตุลาคม 2556 
ยอยและบริษัทรว
พนัธวรกุล นายณัฐ

 เรามานะชัย 

บริษัท พี.ซี.เอส.

ายชื่อดังตอไปนี้

ตํา
กร
กร
กร
กร
กร
กร

งเกียรติศักดิ์และ น

มีมติเปลี่ยนแปล
ม โดยอนุมัติแต
ฐวัฒน อัสดรม่ิงมิ

 แมชีน กรุป โฮล

นี ้

าแหนง 
รรมการ 
รรมการ 
รรมการ 
รรมการ 
รรมการ 
รรมการ 

นายกุญชร เรามา

ลงกรรมการบริษทั
ตงตั้งนายประสงค
ตร และนายกุญช

ด้ิง จํากัด (มหาช

านะชัยรวมเปนสอ

ทของ PCD เพื่อใ
ค อดุลยรัตนนุก
ชร เรามานะชัย เป

ชน) 

 

อง

ให
กุล 
ปน
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คณะผูบริ

ณ วันที่ 7

1.  นาย
2. นาย
3. นาย
4. นาย
5. นาย
6. นาย

หมายเหตุ: 

 

 
บริษัท พี.ซี

คณะกรรม

ณ วันที่ 7

1. นาย
2. นาย
3. นาย
4. นาย
5. นาย
6. นาย

ษัทที่ออกหลักทรพั

หารของ PCD 

 ตุลาคม 2556

ยพชร ทนงเกียร
ยบุญชวย จันท
ยทรงพล เห็นกล
ยพงษอินทร อุน
ยจันทร วกสูงเนิ
ยณัฐวัฒน อัสด
 1/ ฝายสนับสนุน

 และ การตลา

ซี.เอส. ฟอรจจิง้

มการของ PCF

 ตุลาคม 2556

ยประสงค อดุล
ยพชร ทนงเกียร
ยศรัณย กิ่งแกว
ยหัสพงศ วาริพั
ยณัฐวัฒน อัสด
ยกุญชร เรามาน

พย                 

 ตําแหนงผูบริห

ช่ือ 
รติศักดิ์ 
ะกูต 
ลาง 
นอินทร 
นนิ 
ดรม่ิงมิตร 
นจากบริษัทฯ ไดแ
าดฝายบัญชีและก

ง จํากัด (“PCF

 

 คณะกรรมการ

ช่ือ 
ยรัตนนุกุล 
รติศักดิ์ 
ว 
ันธวรกุล 
ดรม่ิงมิตร 
นะชัย 

                     

หารของ PCD มี

แก ฝายบริหารอง
การเงินจากบริษัท

”) 

รของ PCF มีจาํ

                
 

สวนที่ 2 หนา

มีจํานวน 5 ตําแ

งคกร ฝายบริหารค
ทฯ 

 

 

านวน 6 ทาน ป

า 88 

แหนง แตละตํา

ผูจั
ผูบ

ความสัมพันธภาย

ประกอบดวยรา

บริษัท พี.ซี.เอส.

แหนงประกอบ

ตํา
ผูจัดก

ผูชวยผูจัดการ
ผูจัดการใหญ

ผูจัดการใหญโ
จัดการใหญโรงง
บริหารหนวยสนั
ยนอกองคกร ฝาย

ยชื่อดังตอไปน้ี

ตํา

 แมชีน กรุป โฮล

บดวยรายชื่อดัง

าแหนง 
การโรงงาน 
รโรงงาน (รักษา
ญโรงงานแมพมิ
โรงงานฉีดอลูมิ
งานแมชีน (รัก
นบัสนุน (จากบริ
ยขาย 

นี ้

าแหนง 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

ด้ิง จํากัด (มหาช

ตอไปนี้ 

าการ) 
มพ 
เนียม 
ษาการ) 
ริษัทฯ) 1/ 

ชน) 
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หมายเหตุ: 1. กรรมการผูมีอํานาจลงนามคือ นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล หรือ นายหัสพงศ วาริพันธวรกุลและ นายกุญชร เรามานะชัยรวมเปนสอง
คนลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท 

 2. ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2556 มีมติเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทของ PCF เพื่อใหเปนไป
ตามนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยอนุมัติแตงตั้งนายประสงค อดุลยรัตนนุกุล นายพชร 
ทนงเกียรติศักด์ิ นายศรัณย กิ่งแกว นายหัสพงศ วาริพันธวรกุล นายณัฐวัฒน อัสดรมิ่งมิตร และนายกุญชร เรามานะชัย เปนกรรมการ
บริษัท แทนนายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย 

 

คณะผูบริหารของ PCF 

ณ วันที่ 7 ตุลาคม 2556 ตําแหนงผูบริหารของ PCF มีจํานวน 6 ตําแหนง แตละตําแหนงประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายหัสพงศ วาริพันธวรกุล ผูจัดการโรงงาน 
2. นายสุวิท เลาะไธสง ผูชวยผูจัดการโรงงาน 
3. นายหัสพงศ วาริพันธวรกุล ผูจัดการใหญฝายพัฒนาวิศวกรรม (รักษาการ) 
4. นายวีรชาติ ชัยยะ ผูจัดการใหญฝายผลิต 
5. นายวุฒิชัย ตันสําโรง ผูจัดการใหญฝายตรวจสอบคุณภาพ (รักษาการ)  
6.  นายวุฒิชัย ตันสําโรง ผูจัดการใหญฝายรับประกันคุณภาพ 
7. นายณัฐวัฒน อัสดรมิ่งมิตร ผูบริหารหนวยสนับสนุน (จากบริษัทฯ) 1/ 

หมายเหตุ:  1/ ฝายสนับสนุนจากบริษัทฯ ไดแก ฝายบริหารองคกร ฝายบริหารความสัมพันธภายนอกองคกร ฝายขาย และ การตลาด ฝายบัญชีและ 
                    การเงินจากบริษัทฯ 

 
ขอบเขตหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 

คณะกรรมการบริษัทยอยมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
และขอบังคับของบริษัทยอย ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทยอย มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย อีกทั้งกฎ
บัตรคณะกรรมการบริษัทดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทยอย 

การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและผูบริหารนั้น ใหมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษทัยอย และ/
หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอยจะกําหนด กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยมีดุลพินิจในการพิจารณา และออกเสียงใน
การประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไป และการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอย
ไดตามที่กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทยอยและผูถือหุน 

ในการบริหารจัดการเพื่อปฏิบัติตามนโยบายการควบคุมดานการบริหารของบริษัทใหญ กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยมี
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

1. เพื่อปฏิบัติตามนโยบายควบคุมดูแลการจัดการของบริษัทฯ ใหกรณีดังตอไปนี้ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) กอนที่จะไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย (แลวแตกรณี) 
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1.1 กรณีที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทใหญ กอนที่บริษัทจะเขาทํารายการ  

(ก) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของ
บริษัทยอย ตามโดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยมาใชบังคับโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่
บริษัทเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทใหญ ตามหลักเกณฑดังกลาวแลวอยูในเกณฑตองไดรับการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหญดวย 

(ข) การพิจารณาการจายเงินปนผลประจําป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย 

(ค) การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย 

รายการตั้งแตขอ (ง) ถึงขอ (ญ) นี้เปนรายการที่ถือวามีสาระสําคัญ และหากเขาทํารายการจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ
ตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท กอนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท กรรมการและผูบริหาร
ซึ่งบริษัทใหญแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในบริษัทจะออกเสียงในเรื่องดังตอไปนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทใหญกอน ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดรายการที่บริษัทเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทใหญ 
โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยเรื่องการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินมาบงัคับใชโดยอนุโลม แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหญ ซึ่งรายการดังตอไปนี้คือ 

(ง) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรองซึ่งเปนสาระสําคัญที่มีตอผูที่กอความเสียหายแก
บริษัทยอย 

(จ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยทั้งหมด หรือบางสวนที่เปนสาระสําคัญใหแกบุคคลอื่น 

(ฉ) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นในสัดสวนที่เปนสาระสําคัญมาเปนของบริษัทยอย 

(ช) การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยทั้งหมด หรือบางสวนที่เปนสาระสําคัญ 
การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบง
กําไรขาดทุนกัน 

(ช) การเชา หรือใหเชาซื้อกิจการ หรือทรัพยสินของบริษัทยอยทั้งหมด หรือสวนที่เปนสาระสําคัญ 

(ซ) การกูยืม การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การค้ําประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทยอยใหตองรับภาระทางการเงิน
เพิ่มขึ้นอยางมีสาระสําคัญ ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคลอง หรือไมสามารถปฏิบัติการชําระหนี้ได หรือการ
ใหความชวยเหลือดานการเงินในลักษณะอื่นใดแกบุคคลอื่น และมิใชธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

(ฌ) การแกไขขอบังคบัของบริษัทยอย 

(ญ) การเลิกกิจการของบริษัทยอย  

 กรณีที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ กอนที่บริษัทยอยจะเขาทํารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนาย
ไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยมาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของ
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รายการที่บริษัทเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทใหญ ตามหลักเกณฑดังกลาว แลวอยูในเกณฑตอง
ไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาวดวย 

(ข)  การเพิ่มทุนโดยการออกหุนเพิ่มทุน การจัดสรรหุนเพิ่มทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทยอยซึ่งไมเปนไปตาม
สัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุนอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของบริษัทฯ ในบริษัท
ยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของ
บริษัททั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของ
บริษัทยอย 

(ค) การดําเนินการอื่นใดอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาใน
ทอดใดๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ทั้ง
ทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย
ในการเขาทํารายการอื่นใด ที่มิใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทยอย ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของกิจการของบริษัทเปรียบเทียบกับขนาดของ
บริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับใชโดยอนุโลม แลวอยูในเกณฑตอง
ไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย และเปนรายการที่จะมีผลกระทบตอบริษัทยอยอยางมี
นัยสําคัญ 

2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการ
ระหวางกันของบริษัทยอย ตลอดจนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่มีนัยสําคัญใหแกบริษัทฯ ทราบโดยครบถวน 
ถูกตองและภายในกําหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ กําหนด อนึ่ง ใหคณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอยพิจารณาการ
เขาทํารายการระหวางกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอย ตามโดยนําประกาศที่
เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาใชบังคับโดย
อนุโลม 

3. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองเปดเผยและนําสงขอมูลสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของตอ
คณะกรรมการของบริษัทยอย ใหทราบถึงความสัมพันธ และการทําธุรกรรมกับบริษัทในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเลี่ยงการทํารายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทยอย หรือ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทยอยมีหนาที่แจงเรื่องดังกลาวใหคณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบภายในกําหนดเวลา
ที่บริษัทฯ กําหนด เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะคํานึงถึงประโยชน
โดยรวมของบริษัทยอยและบริษัทฯ เปนสําคัญ 

ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทตองไมมีสวนรวมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชนนั้นดวย 

อนึ่ง การกระทําดังตอไปนี้ซึ่งเปนผลใหกรรมการ ผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของของบริษัทยอยไดรับประโยชนทาง
การเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงไดตามปกติ หรือเปนเหตุใหบริษัทยอย หรือบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย ใหสันนิษฐานวาเปน
การกระทําที่ขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 
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(ก) การทําธุรกรรมระหวางบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของโดยมิไดเปนไปตาม
หลักเกณฑของการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(ข) การใชขอมูลของบริษัทใหญ หรือบริษัทที่ลวงรูมา เวนแตเปนขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณชนแลว 

(ค) การใชทรัพยสินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทใหญ หรือบริษัทในลักษณะเดียวกันกับที่บริษัทใหญกระทําและเปน
การฝาฝนหลักเกณฑหรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

4. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ 
ตลอดจนการเขารวมลงทุนกับผูประกอบการรายอื่นๆ ตอบริษัทฯ ผานรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือน และเขาชี้แจง
หรือนําสงเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักลาวในกรณีที่บริษัทฯ รองขอ 

5. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองนําสงขอมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวดวยการดําเนินงานใหกับบริษัทฯ เมื่อไดรับการ
รองขอตามความเหมาะสม 

6. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองชี้แจงหรือนําสงเอกสารประกอบแกบริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่
มีนัยสําคัญใด ๆ 

7. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางหรือผูรับมอบหมายของบริษทัยอย รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกลาวตองไมใชขอมูลภายในของบริษัทฯ และของบริษัทยอย ทั้งที่ไดมาจากการกระทําตามหนาที่หรือในทางอื่น
ใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเปนนัยสําคัญตอบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทฯ เพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น ไมวา
ทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

8. กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของของบริษัทฯ จะกระทําธุรกรรมกับบริษัทยอยไดตอเมื่อธุรกรรมดังกลาว
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทยอย และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผูถือหุนของบริษัทยอย และ/หรือ ผูถือ
หุนของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) ตามแตขนาดรายการที่คํานวณไดโดยนําตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศรายการที่เกี่ยว
โยงกัน ตามและหลักเกณฑที่เกี่ยวของของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนดมาใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ เวนแตเปนการทําธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญู
ชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ แลวแตกรณี และเปนขอตกลงทางการคาที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเปนไปตามหลักการที่คณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติไวแลว 

9. กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลักตองจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในบริษัทยอย รวมทั้งควรใหบริษัทยอยจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได
วา บริษัทยอยมีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูล การทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดไดอยางตอเนื่อง
และนาเชื่อถือ และมีชองทางใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอยในการติดตามดูแล
ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน การทํารายการระหวางบริษัทยอยกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และการทํา
รายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหบริษัทยอยมีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลได
โดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาวใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวา 
บริษัทยอยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยางสม่ําเสมอ 
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10. อนึ่ง ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย ขอ 1 ถึงขอ 9 จะมีผลใชบังคับตราบ
เทาที่บริษัทฯ ยังคงความเปนบริษัทฯ หรือมีอํานาจควบคุมกิจการของบริษัทยอย ทั้งนี้ คํานิยามของบริษัทฯ และอํานาจ
ควบคุมกิจการเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

9.4 การกําหนดอํานาจอนุมัต ิ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2556 ไดมีมติกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการทํา
รายการของบริษัทฯ โดยสรุปไดดังนี้ 
 

รายการ ประธานเจาหนาที่บริหาร คณะกรรมการบริษัท 
1. การขยายการลงทุนในโครงการปจจุบัน 

และใชกระแสเงินสดของบริษัทฯ เปน
แหลงเงินทุน 

≤ 50 ลานบาท > 50 ลานบาท 

2. การขยายการลงทุนในโครงการใหม และ
ใชกระแสเงินสดของบริษัทฯ เปนแหลง
เงินทุน 

≤ 50 ลานบาท > 50 ลานบาท 

3. การกอหนี้หรือภาระผูกพันแกบริษัทฯ - เปนอํานาจของคณะกรรมการ
บริษัทในการอนุมัติ 

4. การจายเงินจากการจัดซื้อ – จัดจางตาม
สัญญา 

≤ 50 ลานบาท > 50 ลานบาท 

 
ในสวนของบริษัทยอยอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการทํารายการสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

รายการ กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริษัทยอย 
1. การขยายการลงทุนในโครงการปจจุบัน 

และใชกระแสเงินสดของบริษัท เปนแหลง
เงินทุน 

≤ 1 ลานบาท 1 ลานบาท < x ≤ 50 ลานบาท 

2. การขยายการลงทุนในโครงการใหม และ
ใชกระแสเงินสดของบริษัท เปนแหลง
เงินทุน 

≤ 1 ลานบาท 1 ลานบาท < x ≤ 50 ลานบาท 

3. การกอหนี้หรือภาระผูกพันแกบริษัท - - 

4. การจายเงินจากการจัดซื้อ – จัดจางตาม
สัญญา 

≤ 1 ลานบาท 1 ลานบาท < x ≤ 50 ลานบาท 

 
การกอหนี้หรือภาระผูกพันแกบริษัทยอย จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด 
(มหาชน) 
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ทั้งนี้ หากการทํารายการใดมีลักษณะเปนการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยมีหนาที่ปฎิบัติตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
9.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการบริษทั 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2556 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนแกคณะกรรมการบริษัท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

คาตอบแทนรายป และคาเบี้ยประชุม 

ตําแหนง คาตอบแทนรายเดือน (บาท) คาเบ้ียประชุม (บาทตอครั้ง) 
ประธานกรรมการ 22,500 37,500 
กรรมการ 15,000 25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 37,500 
กรรมการตรวจสอบ - 25,000 

 
ในรอบเกา เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกับกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ รอบเกา เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 
คาตอบแทนราย
เดือน (บาท) 

คาเบ้ียประชุม 
(บาท) 

รวม (บาท) 

1.  นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช 67,500 125,000 192,500 
2. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 45,000 100,000 145,000 
3. นางวรรณา เรามานะชัย 45,000 100,000 145,000 
4. นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล 45,000 75,000 120,000 
5. นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ 45,000 75,000 120,000 
6. นายกุญชร เรามานะชัย 45,000 100,000 145,000 
7. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ 45,000 100,000 145,000 
8.    นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล 45,000 187,500 232,500 
9.    นายวีระชัย เชาวชาญกิจ 45,000 150,000 195,000 

หมายเหตุ:  ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2556 วันที่ 7 ตุลาคม 2556 มีมติเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท โดยอนุมัติแตงตั้ง นายอังกฤษ  
รุงโรจนกิติยศ เปนกรรมการบริษัท แทนนายเทตซึโอะ โทมาโก ซ่ึงลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท 
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คาตอบแทนกรรมการของบริษัทยอยในป 2555 และ งวดเกาเดือนส้ินสุด 30 กันยายน 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท รายชื่อ ตําแหนง 
คาตอบแทนป 2555 

(บาท) 

คาตอบแทนชวง 
ม.ค. – ก.ย. 2556 

(บาท) 
PCW 1. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 

2. นางวรรณา เรามานะชัย 
กรรมการ 
กรรมการ 

- 
- 

- 
- 

PCD 1. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 
2. นางวรรณา เรามานะชัย 

กรรมการ 
กรรมการ 

- 
- 

- 
- 

PCF 1. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 
2. นางวรรณา เรามานะชัย 

กรรมการ 
กรรมการ 

- 
- 

- 
- 

หมายเหตุ:  ปจจุบันนายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย ไมไดเปนกรรมการของ PCW PCD และ PCF แลว ซ่ึงเปนไปตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2556 ที่กลาวไวแลวขางตน 

 
ตั้งแตจัดตั้งบริษัทฯ จนถึง ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ ไดจัดใหมีประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

รายชื่อ 
การเขารวมประชุมจนถึง  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2556                     

(จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนครั้งที่มีการประชุม) 
1.  นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช  2/4 
2. นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ 4/4 
3. นางวรรณา เรามานะชัย 4/4 
4. นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล 3/4 
5. นายเทตซึโอะ โทมาโก  2/4 
6. นายกุญชร เรามานะชัย 3/4 
7. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ 4/4 
8.    นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล 3/4 
9.    นายวีระชัย เชาวชาญกิจ 3/4 

หมายเหตุ:  ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2556 วันที่ 7 ตุลาคม 2556 มีมติเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท โดยอนุมัติแตงตั้ง นายอังกฤษ  
รุงโรจนกิติยศ แทนนายเทตซึโอะ โทมาโก ซ่ึงลาออกจากการเปนกรรมการ 
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ผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2555 และ งวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท 
จํานวน 

(ตําแหนง) 
ลักษณะคาตอบแทน 

คาตอบแทนป 2555 
(บาท) 

คาตอบแทนชวง 
ม.ค. – ก.ย. 2556 

(บาท) 
PCSGH 7 เงินเดือนและโบนัส - 2,692,279  
PCW 5 เงินเดือนและโบนัส 4,079,978 3,326,711  
PCD 5 เงินเดือนและโบนัส 1,554,176 1,230,407  
PCF 6 เงินเดือนและโบนัส 608,075 471,968  
รวมทั้งหมด 23  6,242,229 7,721,365  

หมายเหตุ:  บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 

9.5.2 คาตอบแทนอื่นๆ 

- ไมมี-  

9.6 การกํากับดูแลกิจการ  

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการดําเนินกิจการ โดยไดยึดถือตามแนวทาง
ปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 (Good Corporate Governance) ตามที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทา
เทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

• ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหเพียงพอ โดยระบุวัตถุประสงค
และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยางครบถวน
ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 14 วัน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทฯ เปด
โอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบ
ฉันทะที่บริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

• อํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ และเวลาที่เหมาะสม 

• ในการประชุมผูถือหุน จะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่กําหนด โดยไมเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญ หรือเพิ่มวาระ
การประชุมในการประชุมอยางกะทันหัน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ และกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของจะเขารวมประชุม
ผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุมดวย 
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• ใหเพิ่มชองทางในการรับทราบขาวสารของผูถือหุนผานทาง website ของบริษัทฯ โดยนําขาวสารตาง ๆ และรายละเอียด
ไวที่ website ของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหเผยแพรกอนวันประชุมลวงหนา เพื่อใหผูถือ
หุนสามารถดาวนโหลดขอมูลระเบียบวาระการประชุมไดอยางสะดวกและครบถวน  

• นโยบายใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามจากผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน 

• การจดบันทึกรายงานการประชุม ใหบันทึกใหครบถวน ถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส และบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็น
ที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพ
การประชุมเพื่อเก็บรักษาไวอางอิง นอกจากนี้ ใหบริษัทฯ นํารายงานการประชุมผูถือหุนแผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ 
เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณา รวมถึงสงรายการประชุมดงักลาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับ
แตวันที่มีการประชุมผูถือหุนนั้น 

• เพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผลโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร (ถามีการจายเงินปนผล) เพื่อ
อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนใหไดรับเงินปนผลตรงเวลา ปองกันปญหาเรื่องเช็คชํารุด สูญหาย หรือสงถึงผูถือหุนลาชา  

 

หมวดที ่2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

• ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุมไมนอย
กวา 14 วัน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยางครบถวนกอนวันประชุมผูถือหุน 

• ใหศึกษาแนวทางเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมไดกอน
การประชุมผูถือหุน 

• ใหเพิ่มการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเขารวมประชุมและลงมติแทนได และแจงรายชื่อกรรมการ
อิสระดังกลาวไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  

• ใหปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนสวนนอย ไมวาจะเปนผูถือหุนชาว
ไทยหรือผูถือหุนตางชาติ 

 

หมวดที ่3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก  ผูถือหุน พนักงาน   และผูมี
สวนไดเสียภายนอก  ไดแก ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ  รวมทั้งชุมชนใกลเคียงที่เกี่ยวของ เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหบริษัทฯ ซึ่งถือวาเปน
การสรางคุณคาในระยะยาวใหกับบริษัทฯ โดยมีการกําหนดนโยบาย  ดังนี้ 
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3.1) นโยบายและแนวปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักวา พนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณคายิ่ง จึงเปนนโยบายของ
บริษัทฯ ที่จะใหการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงตั้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายดังกลาว บริษัทฯ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

• ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน 

• ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน และใหความสําคัญในดานการ
ดูแลสวัสดิการของพนักงาน 

• ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสินของพนกังาน 

• การแตงตั้ง โยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐานความรู 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

• ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนา
ความสามารถของพนักงานใหเกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

• รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

3.2) นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูถือหุน 

บริษัทฯ ระลึกอยูเสมอวาผูถือหุน คือ เจาของกิจการ และบริษัทฯ มีหนาที่สรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาว จึงกําหนดให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองปฏิบัติตามแนวทางดังตอไปนี้ 

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ดวยความระมัดระวัง 
รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 

• นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดย
สมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

• แจงใหผูถือหุนทุกรายทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในดานบวกและดานลบ ซึ่งตั้งอยูบน
พื้นฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

• หามไมใหแสวงหาผลประโยชนใหตนเอง และผูอื่นโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณะ หรือ
ดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ  
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3.3) นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคา จึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอลูกคาดังนี้ 

• บริการลูกคาดวยความสุภาพ  มีความกระตือรือรน  พรอมใหการบริการ  ตอนรับดวยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใสใจ 
ดูแลผูรับบริการดุจญาติสนิท บริการดวยความรวดเร็ว ถูกตอง และนาเชื่อถือ 

• รักษาความลับของลูกคา และไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ 

• ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพื่อใหทราบเกี่ยวกับบริการ โดยไมมีการโฆษณาเกิน
ความเปนจริงที่เปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ  

• ใหคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีการใหบริการของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนกับลูกคาสูงสุด 

3.4) นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหนี้ทุกฝายอยางเปนธรรม ซื่อสัตย และไมเอารัดเอาเปรียบคูคา โดย
คํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ พื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณที่
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การเจรจาแกปญหาตั้งอยูบนพื้นฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

• ไมเรียก หรือรับ หรือจายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

• กรณีที่มีขอมูลวามีการเรียก หรือรับ หรือการจายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา 
และ/หรือ เจาหนี้ และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดได ตองรีบแจงใหเจาหนี้
ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา 

3.5) นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงขัน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงขันดวยวิธีฉอ
ฉล จึงกําหนดหลักนโยบายดังนี้ 

• ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

• ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

• ไมทําลายชื่อเส่ียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

3.6) นโยบายและแนวปฏิบัติตอสังคม / ชุมชน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี และปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของอยางครบถวน  บริษัทฯ จะมุงมั่นในการพัฒนาสงเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
สังคม  และชุมชนอันเปนที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยูใหมีคุณภาพดีขึ้นพรอมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ  
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3.7) นโยบายเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่ใหการสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่เสริมสรางคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

หมวดที ่4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา แสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการ
ประกอบการที่แทจริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทมุงมั่นที่จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล
และความโปรงใสอยางเครงครัด จัดใหมีการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผานชองทาง
เผยแพรทางสื่อมวลชน ส่ือเผยแพรของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของอื่นๆ ไดรับทราบขอมูล
ของบริษัทฯ ไดอยางทั่วถึง   และจะทําการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศใชบังคับ 

บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ตดิตอส่ือสารกับนักลงทุนหรือผูถือหุน รวมถึง
นักลงทุนสถาบันและผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานเปนประจํา รวมทั้งจะ
เผยแพรขอมูลขององคกร ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทจัดอันดับความ
นาเชื่อถือ และหนวยงานรัฐที่เกี่ยวของ ผานทางชองทางตาง ๆ ไดแก การรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญใน
การเปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจํา โดยผานชองทาง
เว็บไซตของบริษัทฯ ขอมูลที่อยูบนเว็บไซตจะมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ไมวาจะเปนวิสัยทัศน พันธกิจ งบการเงิน ขาว
ประชาสัมพันธ รายงานประจําป โครงสรางบริษัท และผูบริหาร โครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหความสําคัญตอรายงานทางการเงิน เพื่อใหแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แทจริง
ของบริษัทฯ โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเปนที่ยอมรับ
โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการแตละทาน ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ในรายงานประจําปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-
1) และจะเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงานประจําปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตาม
เปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน โดย
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะ
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ยาว และเพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปในทิศทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน แผนกลยุทธ แผนงาน 
และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวมแสดงความคิดเห็น เพื่อใหเกิดความเขาใจในภาพรวมของ
ธุรกิจรวมกันกอนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามใหมีการบริหารงานเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว  โดยจะยึดถือแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ทําหนาที่กําหนด
นโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะผูบริหาร 
บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมคณะกรรมการ ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอ
พึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยกรรมการอิสระเปน
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่
เกี่ยวของ ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย  

กรรมการแตละทานสามารถปฏิบัติหนาที่และใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ โดยสามารถตั้ง
คําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดคานในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของผูถือหุนหรือผูมีสวน
ไดเสีย โดยไมอยูภายใตอิทธิพลของกลุมบุคคลใด 

บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัท รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการยังไดกําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา และ/หรืออนุมัติ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน 
ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่ฝายจัดการจัดทํา 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ  

5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน
ดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบาย
ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
การแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ เขาดํารงตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการ
วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย
ดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

12. พิจารณาแตงตั้งผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารดังกลาว 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 

 

คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการในคณะกรรมการยอย เพื่อทําหนาที่
พิเศษ โดยคณะกรรมการยอยแตละคณะจะมีวาระการดํารงตําแหนงเชนเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหนาที่ตามที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการยอยจํานวน 1 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการประชมุคณะกรรมการบริษทัดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดการประชุมลวงหนาอยางนอยไตรมาสละครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จําเปนและเหมาะสม โดยแจงลวงหนาอยางนอย 7 วัน และการประชุมทุกครั้ง จะตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม 

2. มีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการไดรับเอกสารการประชุมลวงหนากอน
การประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเรื่องเพื่อการใหความเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 
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3. ประธานที่ประชุมมีหนาที่จัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเอกสารขอมูลเพื่อการอภิปราย และเพียงพอ
สําหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นสําคัญ เปดโอกาสและสนับสนุนใหกรรมการแตละคนแสดงความคิดเห็น
กอนสรุปความเห็นที่ไดจากที่ประชุม 

4. ในการพิจารณาระเบียบวาระตางๆ กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องที่พิจารณา ไมมีสิทธิออกเสียงและตองไมอยูในที่
ประชุมในวาระดังกลาวๆ  

5. การประชุมทุกครั้ง ตองมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรอง
จากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

 
คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเสนอแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  และจะตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดเปนนโยบายประกอบ ดวยหลักเกณฑ ดังนี้  

• ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน 

• ประสบการณ  บทบาท ภาระหนาที่  และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน 

• ประโยชนที่คาดวาบริษัทฯ จะไดรับจากกรรมการแตละทาน 

• คาตอบแทนที่กําหนดขึ้นนั้นจะตองสามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจําเปนและ สถานการณของ
บริษัทฯ มาเปนกรรมการหรือผูบริหารได 

การเสริมความรูและมุมมองในธุรกิจแกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทยังมุงเนนใหมีการเสริมความรูแกกรรมการ โดยใหกรรมการแตละทานไดมีโอกาสเขารวมการอบรมซึ่งจัด
โดยหนวยงานตาง ๆ เพื่อเสริมสรางความรูและมุมมองใหม ๆ ใหแกกรรมการทุกคน 

รายงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจําป การจัดทํารายงานทางการเงินเปนการจัดทําตามมาตรฐานการบัญชทีี่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช
นโยบายบัญชทีี่เหมาะสมและถือปฏบิัติสม่ําเสมอ และใชดลุยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งกําหนดใหมีการ
เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการ
บริษัท 
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นโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพิจารณารายการตาง ๆ อยางโปรงใส และเปนประโยชนตอบริษัทฯ เปนสําคัญ ดังนั้น  จึงให
ความสําคัญตอการปองกันรายการที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหวางกัน โดยมี
นโยบายซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังตอไปนี้ 

• ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งถือเปนเรื่องสําคัญที่ตองยึดถือปฏบิัติโดยเครงครัด เพื่อ
เปนที่เชื่อถือและไววางใจของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และจัดใหมีการเผยแพรขอมูลความเขาใจในการถือปฏิบัติของ
พนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ  

• กรรมการบริษัทและผูบริหารตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน   

• มีการนําเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นกอนเสนอขออนุมัติตอ
คณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและกําหนดใหมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนลายลักษณอักษร ซึ่งไดรับ
การเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึง
มาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และไดมีการส่ือสารใหบุคลากรในบริษัทฯ รับทราบและถือปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดังกลาวอยางเครงครัด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังกําหนดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว
เปนประจําทุกป และมีการส่ือสารใหพนักงานในองคกรเขาใจถึงนโยบายดังกลาว เพื่อสงเสริมใหพนักงานในองคกรปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ไดกําหนดไว 

นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการพนักงานทุกคน
ตองปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เทานั้น  และไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งผูที่เกี่ยวของกับ
บุคคลตางๆดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน 

นอกจากนี้ยังไดกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือ
การเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัดในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงดานผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยจะเปดเผยการทํารายการไวในงบการเงิน รายงาน
ประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน และการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตาม
กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปอง
ดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ อยูเสมอ จัดใหมีการกําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผูบริหารและ
พนักงานที่มีการตรวจสอบและถวงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอยางเปนลายลักษณอักษร มีหนวยงานตรวจสอบ
ภายในที่เปนอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว  รวมทั้งประเมิน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหนวยงานตางๆ ในบริษัทฯ  

นอกจากนี้ไดมีการวาจางบริษัทภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญและความเปนอิสระสามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยาง
เต็มที่ โดยไดวาจาง บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ใหทําหนาที่เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท
ยอย ในชวงเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2556 เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ (ณ วันที่เริ่มตรวจระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ ยังมิไดจัดตั้ง) 

บริษัทฯ วาจาง บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายใน และตรวจสอบการปฏิบัติงานทั้ง
ดานการดําเนินงานและการเงินของบริษัทฯ เปนประจํา เพื่อใหดําเนินไปในแนวทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล สรางความนาเชื่อถือใหกับการรายงานทางการเงิน และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 
โดยที่ผูตรวจสอบภายในจะมีการรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อปองกัน
การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทยอย รวมทั้งควรใหบริษัทยอยจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงไดวา บริษัทยอยมีระบบ
เพียงพอในการเปดเผยขอมูล การทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดไดอยางตอเนื่องและนาเชื่อถือ และมีชองทาง
ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอยในการติดตามดูแลผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 
การทํารายการระหวางบริษัทยอยกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และการทํารายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยได
อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหบริษัทยอยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงานผู
ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบงานดังกลาวใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทยอยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยาง
สมํ่าเสมอ 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อความโปรงใส และปองกันการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการใช
ขอมูลของบริษัทฯ ดังนี้ 

• ใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย
ขึ้นไปหรือเทียบเทา เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 
275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  
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• กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย
ขึ้นไปหรือเทียบเทา จัดทําและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
สงผานมายังเลขานุการของบริษัทฯ กอนนําสงสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกครั้ง โดย
ใหจัดทําและนําสงภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยนั้น  

• กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้น
ไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสาํคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงินหรือเผยแพร
เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดยบริษัทฯ จะแจง
ใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไป
หรือเทียบเทา งดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 30 วันลวงหนากอนการ
เปดเผยขอมูลตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว 
รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

• กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตนซึ่งเริ่มตั้งแตการตักเตือนเปนหนังสือ 
ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทํา
และความรายแรงของความผิดนั้น ๆ 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ  

เพื่อใหการลงทุนของบริษัทฯ เปนไปอยางมีหลักการที่เหมาะสม บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

• บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการผลิตชิ้นสวนยานยนต ธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถทํารายได และกําไรที่
สมํ่าเสมอ และผานการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนแลว โดยอาจเปนธุรกิจที่กําลังดําเนินการแลว หรือยังไมเริ่ม
ดําเนินการก็ได 

• ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนตองมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจายชําระภาระหนี้ และดอกเบี้ยจาย 

• ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนตองใหผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสี่ยงที่ยอมรับได 

• บริษัทฯ จะจัดใหมีผูบริหารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการทําธุรกิจนั้นๆ เขาไปดูแลการลงทุน
ดังกลาวของบริษัทฯ  

• บริษัทฯ จะจัดใหมีตัวแทนของบริษัทฯ ไปทําหนาที่กรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ลงทุนเสมอ ทั้งนี้ ใหเปนไปตาม
สัดสวนการลงทุนของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ จะไมลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย หรือผิดหลักศีลธรรม 
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• การลงทุนของบริษัทฯ ตองผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตามที่
ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่
เกี่ยวของกําหนดไว  

• บริษัทฯ จะรายงานผลการดําเนินงานของบริษทัที่เขาไปลงทุนใหคณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มุงเนนการลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมที่มีศักยภาพในการเติบโต และสรางผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ทั้งนี้ 
การขออนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนจะตองสอดคลองเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑในการทํา
รายการที่มีนัยสําคัญที่เขาขายเปนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย พ.ศ. 
2547 

การลงทุนในกิจการดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะเนนการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจากปจจัยพื้นฐานของธุรกิจที่จะเขาไป
ลงทุน รวมถึงแนวโนมของธุรกิจนั้นๆ เปนสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในสัดสวนที่มากพอเพื่อใหสามารถมี
สวนรวมในการบริหารจัดการและกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการที่ควบคุมรวมกันนั้นๆ 
รวมทั้งการสงเสริมกิจการที่เขาลงทุนใหมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

บริษัทฯ อาจมีการลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของในอนาคต ทั้งนี้ การลงทุนจะตองมีความสอดคลองเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและ
แผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ   

ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะทําการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ รวมทั้งความเสี่ยง
จากการลงทุน และนําเสนอแผนการลงทุนตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา รวมถึงใหคําแนะนํา เพื่อลดความเสี่ยงทางการ
ลงทุนที่อาจเกิดขึ้น  

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 

1.  เพื่อใหบริษัทสามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือน
เปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท และเพื่อใหบริษัทมีกลไกกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งทางตรงและทางออม 
รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุน
ของบริษัท โดยใหกรณีดังตอไปน้ีตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแต
กรณี) 

1.1   เรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก)  การแตงตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางนอยตามสัดสวน
การถือหุนของบริษัทในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยใหกรรมการและผูบริหารที่บริษัทเสนอชื่อหรือแตงตั้งมีดุลยพินิจ
ในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทั่วไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดตามแตที่กรรมการและผูบริหารของบริษัท
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ยอยและบริษัทรวมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวม เวนแตเรื่องที่กําหนดไวใน
ขอ1 

ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารตามวรรคขางตนที่ไดรับการเสนอชื่อนั้น ตองมีคุณสมบัติ บทบาท หนาที่ และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยวาดวยการกําหนดลักษณะขาดความไมนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

(ข)  กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาบังคับใชโดย
อนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัท ตามหลักเกณฑดังกลาวแลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ดวย 

(ค)  พิจารณาการจายเงินปนผลประจําป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย 

(ง) การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย 

รายการตั้งแตขอ (จ) ถึงขอ (ฎ) นี้เปนรายการที่ถือวามีสาระสําคัญ และหากเขาทํารายการจะมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย กอนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย 
กรรมการและผูบริหารซึ่งบริษัทแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในบริษัทยอยจะออกเสียงในเรื่องดังตอไปนี้ ตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับใชโดยอนุโลม 
แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังตอไปนี้คือ 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรองที่มีตอผูที่กอความเสียหายแกบริษัทยอย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทยอย 

(ซ) การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกัน 

(ฌ) การเชา หรือใหเชาซื้อกิจการหรือทรัพยสินของบริษัทยอยทั้งหมดหรือสวนที่มีสาระสําคัญ 

(ญ) การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การค้ําประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทยอยใหตองรับภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคลองหรือไมสามารถปฏิบัติการชําระหนี้ได หรือการ
ใหความชวยเหลือดานการเงินในลักษณะอื่นใดแกบุคคลอื่น  

 (ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทยอย  
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1.2  เรื่องที่ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวน
เสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กอนบริษัทยอยเขาทํารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศที่เกี่ยวของของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย (แลวแตกรณี) มาบังคับใชโดย
อนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาว แลวอยูในเกณฑตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาวดวย 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุนเพิ่มทุนของบริษัทยอยและการจัดสรรหุน รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม
เปนไปตามสัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุนอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของ
บริษัท ในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยนั้น หรือเปน
ผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัท ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอย
กวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยนั้น 

(ค) การดําเนินการอื่นใดอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัท ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวา
ในทอดใดๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของ
บริษัท ทั้งทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระ
แลวของบริษัทยอยในการเขาทํารายการอื่นใด ที่มิใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทยอย ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของกิจการบริษัทยอยที่เลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยนําหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน มาบังคับใช
โดยอนุโลม ทั้งนี้ ตองเปนกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัท แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

(จ) รายการอื่นใดที่ไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอยและเปนรายการที่จะมีผลกระทบตอบริษัทยอยอยางมี
นัยสําคัญ  

2. กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปตามแผนงานและ
งบประมาณอยางตอเนื่อง และติดตามใหบริษัทยอยเปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือจําหนายไป
ซึ่งสินทรัพยตอบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย (แลวแตกรณี) มาบังคับใชโดยอนุโลม อยางครบถวนและถูกตอง 

3. กรรมการของบริษัทฯ ตองจัดใหบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทยอย รวมทั้งควรใหบริษัทยอยจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อ
แสดงไดวา บริษัทยอยมีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูล การทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดได
อยางตอเนื่องและนาเชื่อถือ และมีชองทางใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอยใน
การติดตามดูแลผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน การทํารายการระหวางบริษัทยอยกับกรรมการและผูบริหารของ
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บริษัทยอย และการทํารายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหบริษัทยอยมี
กลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาวใหกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทยอยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยางสม่ําเสมอ 

 ในปจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทยอย 3 แหงไดแก PCW PCD และ PCF โดยมีสัดสวนการลงทุนในทั้ง 3 บริษัท 
รอยละ 100  

9.7 บุคลากร  

9.7.1 จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวนทั้งส้ิน 2,566 โดยแบงตามบริษัท 
ดังนี้ 

หนวยงาน จํานวนพนักงาน (คน) 
บริษัทฯ  85 
PCW 1,557 
PCD 671 
PCF 253 
รวม 2,566 

หมายเหตุ:  บริษัทฯ ดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 

 
9.7.2 คาตอบแทนพนักงาน  

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทยอยมีจํานวนพนักงาน รวมทั้งส้ิน 2,437 คน และไดจายคาตอบแทนพนักงานในป 2555 รวม 
454.62 ลานบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวนพนักงานรวมทั้งส้ิน 2,566 คน และไดจาย
คาตอบแทนพนักงานสําหรับงวดเกาเดือน ป 2556 รวม 425.6  ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คา
ลวงเวลา เงินประกันสังคม และสวัสดิการตางๆ 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย 
จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทฯ และบริษัทยอย
ในระยะยาว 
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9.7.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญกับเรื่องการพัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก โดยมีนโยบายที่จะพัฒนาพนักงานทุกระดับชั้น
อยางเปนรูปธรรมและสม่ําเสมอ เพื่อสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานและจริยธรรม
ที่ดี และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานเขาฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกเพื่อเสริม
ทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานในแตละระดับ 

9.7.4 ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

-ไมมี- 
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10. การควบคุมภายใน 

10.1 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อเปนการสนับสนุนใหการดําเนินงานของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทจัดใหกลุมบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน และการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เก่ียวของ และจัดใหมี
กลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองดูแลรักษาทรัพยสินของกลุมบริษัทอยูเสมอ จัดใหมีการ
กําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานท่ีมีการตรวจสอบและถวงดุลในตัว กําหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษร มีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีเปนอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว  รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของ
หนวยงานตางๆ ในกลุมบริษัท คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่สอบทานใหกลุม
บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผลสอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อปองกัน
การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทยอย รวมทั้งควรใหบริษัทยอยจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงไดวา บริษัทยอยมีระบบ
เพียงพอในการเปดเผยขอมูล การทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดไดอยางตอเนื่องและนาเช่ือถือ และมีชองทาง
ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอยในการติดตามดูแลผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 
การทํารายการระหวางบริษัทยอยกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และการทํารายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยได
อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหบริษัทยอยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงานผู
ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบงานดังกลาวใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทยอยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยาง
สมํ่าเสมอ 

จากการที่บริษัทฯ เปนบริษัทที่จัดต้ังใหมและดําเนินธุรกิจหลักโดยการถือหุนของบริษัทอื่น การพิจารณาระบบการควบคุม
ภายในจึงเปนการพิจารณาถึงระบบการควบคุมภายในที่ใชอยูของบริษัทยอยของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทฯ คร้ังที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 27 มิถุนายน 2556 โดยมีกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 3 ทาน เขารวมประชุม คณะกรรมการ
ไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทยอยทั้ง 3 อันประกอบดวย บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
(“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสต้ิง จํากัด (“PCD”) และ บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) โดยการซักถามขอมูลจาก
ฝายบริหาร และอางอิงจากรายงานผลการตรวจสอบภายในของ PCW PCD และ PCF ที่ตรวจสอบและจัดทําโดยบริษัท พีแอนด
แอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ฉบับลงวันที่ 21 มิถุนายน 2556 ซึ่งตรวจสอบเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทยอยทั้ง 3 บริษัท 

ภายหลังการประเมินแลว คณะกรรมการมีความเห็นวา กลุมบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมี
ระบบการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานท่ีจะสามารถปองกันทรัพยสินจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมี
อํานาจได 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดสรุปรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไวในแบบการประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในตามเอกสารแนบ 2  

10.2 การดําเนนิการวาจาง บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ใหดําเนินการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายใน 

เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2556 บริษัทฯ ไดวาจาง บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด (“P&L”) ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ใน
ระยะเวลาต้ังแตวันที่ 26 มีนาคม – 31 พฤษภาคม 2556 ใหทําการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ 3 บริษัทยอยโดย
ครอบคลุมระบบการควบคุมภายในตามกระบวนการบริหารจัดการหลัก 3 ระบบงาน ไดแก 1) วงจรรายจาย 2) วงจรรายได และ 
3) การบริหารงานคลังสินคา โดยการสอบทานดังกลาวอางอิงกับกรอบ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมในการควบคุม (Control 
Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk  Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) สารสนเทศและการ
ส่ือสาร (Information and Communication) และการติดตามผล (Monitoring) และ 

ทั้งนี้ รายงานผลการตรวจสอบภายในดังกลาวของทั้ง 3 บริษัทสามารถสรุปประเด็นที่สําคัญไดดังนี้ 

รายงานผลการตรวจสอบภายในของ PCW 

1. สภาพท่ัวไปขององคกร 

PCW มีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน เหมาะสม มีการกําหนดอํานาจการดําเนินการไวเปนลายลักษณอักษรชัดเจน นอกจากนี้ 
PCW มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานของหนวยงาน และกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
ไวเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน พรอมทั้งผานการลงนามอนุมัติจากผูที่มีอํานาจอยางถูกตอง 

2. วงจรรายจาย 

P&L ไดทําการตรวจระบบงานวงจรรายจาย โดยแบงเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 การจัดซื้อและจัดจาง (ฝายจัดซื้อ) ซึ่งครอบคลุม
เร่ืองเอกสารการข้ึนทะเบียนประวัติผูขาย/เจาหนี้ การขึ้นทะเบียนประวัติผูขาย/เจาหน้ี ในระบบงานจัดซื้อ (SAP) การ
เปรียบเทียบราคาผูขาย การประเมินผูขายประจําป และการจัดทําทะเบียนผูขาย (Approved Vendor List) และการติดตาม
รายการส่ังซ้ือคางรับ ที่เกินระยะเวลากําหนด โดยผูตรวจสอบภายในไดใหความเห็นวา PCW มีแนวทางการปฏิบัติในเร่ือง
ดังกลาวที่เหมาะสม 

สําหรับสวนที่ 2 การจายชําระหน้ี และเงินสดยอย (ฝายบัญชี-การเงินจาย) ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการตั้งหนี้ผูขาย การจายชําระหน้ี
ผูขาย การเบิกเงินและเคลียรเงินทดรองจาย การจายชําระเงินผานเงินสดยอย การควบคุมทะเบียนเช็คจาย และเช็คคางจาย 
การจัดทํารายงานงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร และการจัดทํารายงานภาษีซื้อ โดยผูตรวจสอบภายในไดตรวจพบบางประเด็น
ที่อาจกอใหเกิดความเส่ียงดังนี้ 
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ขอตรวจพบ ความเส่ียงและผลกระทบ ความเห็น/ขอเสนอแนะ แนวทางแกไข 
การลงนามในชุดเอกสาร
ประกอบการต้ังหน้ีไมครบถวน 
คือขาดการลงนามของ 
Accountant และ Approved 
จํานวน 178 รายการ คิดเปน 
66% 

- บริษัทควรลงนามในชุดเอกสาร
ประกอบการต้ังหน้ีใหครบถวน 

ปจจุบัน PCW ได
ดําเนินการแกไขประเด็น
ดังกลาวเรียบรอยแลว 

มีการจายเงินทดรองจายของ 
PCW ใหกับ PCF จํานวน 2 
รายการ เปนเงิน 6,000 บาท 
เน่ืองจาก PCF มีเงินทดรองจาย
ไมเพียงพอ 

- อาจทําใหเกิดความสับสนใน
การจัดทําเอกสารของบริษัทท่ีมี
ความเก่ียวโยงกัน 

- อาจทําใหเกิดการเคลียรเงินทด
รองจายผิดบริษัท 

บริษัทควรเบิกคาใชจายหรือเงิน
ทดรองจายจากเงนิสดยอยของ
บริษัทเอง ไมควรเบิกคาใชจาย
หรือเงินทดรองจายจากบริษัท
อื่น 

ปจจุบัน PCF ไดจายคืน
เงินใหกับ PCW แลว และ
ฝายบริหารของท้ัง 2 บริษัท
ใหนโยบายวาตองใชเงินทด
รองจายของบริษัทตัวเอง 

 
3. วงจรรายได 

P&L ไดทําการตรวจระบบงานวงจรรายได โดยแบงเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 ฝายงานขายและประสานงานลูกคา ซึ่งครอบคลุม
เร่ืองนโยบายและระเบียบปฏิบัติดานการขาย และการบริหารงานขาย อันไดแก การกําหนดราคาสินคาที่เปนมาตรฐาน การ
บันทึกขอมูลลูกคา การเปดบัญชีลูกคา และโครงสรางการกําหนดรหัสลูกคา ฯลฯ โดยผูตรวจสอบภายในไดตรวจพบบางประเด็น 
เชน ขอมูลรหัสลูกคาในเครือในประเทศบางรายไมเปนตามแนวทางท่ีกําหนด เอกสารประกอบแฟมลูกคาไมครบถวน 
รายละเอียดที่อยูในระบบ SAP ไมถูกตองตรงกับเอกสาร เปนตน แตอยางไรก็ตาม ปจจุบัน PCW ไดดําเนินการแกไขประเด็น
ดังกลาวเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบภายในจึงไดใหความเห็นวา PCW มีแนวทางการปฏิบัติในเร่ืองดังกลาวที่เหมาะสม 

สําหรับสวนที่ 2 การบันทึกลูกหนี้ ติดตามหนี้ และการรับชําระหน้ีของฝายบัญชี-การเงินรับ ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการตรวจสอบ
วงเงินเครดิตลูกคา การจัดทําใบกํากับภาษีและชุดเอกสารใบสําคัญต้ังลูกหนี้ การจัดทํารายงานภาษีขาย การจัดทําชุดใบสําคัญ
รับ และการตัดชําระลูกหนี้ การจัดทํารายงานงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร รายงานวิเคราะหอายุลูกหนี้และการติดตามหนี้
คางชําระ โดยผูตรวจสอบภายในไดตรวจพบประเด็นที่อาจกอใหเกิดความเส่ียง ดังนี้ 

ขอตรวจพบ ความเส่ียงและผลกระทบ ความเห็น/ขอเสนอแนะ แนวทางแกไข 
การประเมินติดตามหน้ี
เปรียบเทียบกับรายงานการ
วิเคราะหอายุลูกหน้ี (Aging) ใน
ระบบ SAP ณ สิน้เดือนเมษายน 
2556 พบวา มีลูกหน้ีคางชําระ
เกินกําหนด 3 เดือน แตไมเกิน 6 
เดือน จํานวน 1 ราย มูลคา 0.45 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.20 
ของลูกหน้ีในประเทศ 

- อาจเกิดการเปดบลิขายเกิน
วงเงินท่ีกําหนด 

- อาจไมมีการติดตามหน้ีตาม
สมควร 

- อาจทําใหเกิดหน้ีสูญ 
- ไมสามารถม่ันใจไดวาลูกหน้ีท่ี

มี ยังสามารถชําระหน้ีได 

ควรยืนยันยอดกบัลูกคากอน
การเปดบิล 
ควรกําหนดระยะเวลาการ
ติดตามยืนยันยอดกับลูกคากอน
ครบกําหนดชําระ 

มีการระบุจํานวนเงิน
คลาดเคลื่อน และ
ดําเนินการแกไขเอกสาร
ระหวางกัน ทําใหเกิดการ
จายเงินลาชา โดยปจจบุัน 
PCW ไดรับชําระหน้ี 
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4. การบริหารงานคลังสินคา 

P&L ไดทําการตรวจระบบงานการบริหารงานคลังสินคา ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการจัดทําระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การจัดทํา
รายงานการควบคุมสินคาคงเหลือ การตรวจนับสินคาคงเหลือ การรับสินคา และการเบิก-จายสินคาในคลังสินคา การนํา
สินคาออกจากคลัง การประเมินสภาพแวดลอมของคลังสินคา และการควบคุมทั่วไป โดยผูตรวจสอบภายในไดตรวจพบประเด็น
ดังนี้ 

ขอตรวจพบ ความเส่ียงและผลกระทบ ความเห็น/ขอเสนอแนะ แนวทางแกไข 
การนําสงขอมูลสรุปสินคาท่ีไม
เคลื่อนไหวจากระบบ SAP ทาง
อีเมลใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของแต
ไมไดจัดเก็บอีเมลหรือพิมพ
เอกสารดังกลาวไวเปนหลักฐาน
ในการตรวจสอบ 

- เพ่ือเปนการควบคุมภายในท่ีดี 
อีกท้ังลดความเส่ียงภัยตางๆ 
PCD ควรมีการพิมพเอกสารท่ี
แจงใหหนวยงานที่เกี่ยวของและ
คําชี้แจงจากหนวยงานท่ี
เกี่ยวของแจงกลบัถึงแนวทางใน
การดําเนินการตอเพ่ือจัดเก็บเขา
แฟมไวเปนหลักฐานในการ
ตรวจสอบ และ ควรทบทวนและ
พิจารณารอบระยะเวลาในการ
เรียกรายงานและแจงหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของใหบอยขึ้น 

ฝายบริหารของ PCW
รับทราบและสัง่การให
ผูจัดการแผนกคลงัสินคา
ดําเนินการตามแนว
ทางแกไขตามท่ีผูตรวจสอบ
ภายในเสนอมาเรียบรอย 

บริษัทฯ ไมไดทํากรมธรรม
ประกันภัยสินคาในคลังสินคา 

- ไมไดรับเงินชดเชย กรณีท่ี
สินคาไดรับความเสียหายจาก
ภัยตางๆ 

- ในกรณีท่ีสินคาเกดิความ
เสียหายและไมไดสงมอบให
ลูกคา บริษัทฯ จะมีคาใชจาย
ใหกับลูกคา เปนมูลคาเทากับ
สินคาท่ีเสียหาย 

เพือเปนการควบคุมภายในท่ีดี 
และลดความเส่ียงจากภัยตางๆ 
บริษัทควรพิจารณาเร่ืองการทํา
กรมธรรมประกันภัยให
ครอบคลุมมูลคาของสินคาใน
บริษัทฯ 

ปจจุบันบริษัทฯ ทํา
กรมธรรมประกันภัยสินคา
แลว ซึง่มีทุนประกัน เทากบั 
425.88 ลานบาท 

 
รายงานผลการตรวจสอบภายในของ PCD 

1. สภาพท่ัวไปขององคกร 

2. PCD มีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน เหมาะสม มีการกําหนดอํานาจการดําเนินการไวเปนลายลักษณอักษรชัดเจน 
นอกจากนี้ PCD มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานของหนวยงาน และกําหนดขอบเขตหนาที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานไวเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน พรอมทั้งผานการลงนามอนุมัติจากผูที่มีอํานาจอยางถูกตอง
วงจรรายจาย 
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P&L ไดทําการตรวจระบบงานวงจรรายจาย โดยแบงเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 การจัดซื้อและจัดจาง (ฝายจัดซื้อ) ซึ่งครอบคลุม
เร่ืองเอกสารการข้ึนทะเบียนประวัติผูขาย/เจาหนี้ การขึ้นทะเบียนประวัติผูขาย/เจาหน้ี ในระบบงานจัดซื้อ (SAP) การ
เปรียบเทียบราคาผูขาย การประเมินผูขายประจําป และการจัดทําทะเบียนผูขาย (Approved Vendor List) และการติดตาม
รายการส่ังซ้ือคางรับ ที่เกินระยะเวลากําหนด โดยผูตรวจสอบภายในไดใหความเหน็วา PCD มีแนวทางการปฏิบัติในเร่ือง
ดังกลาวที่เหมาะสม 

สําหรับสวนที่ 2 การจายชําระหน้ี และเงินสดยอย (ฝายบัญชี-การเงินจาย) ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการตั้งหนี้ผูขาย การจายชําระหน้ี
ผูขาย การเบิกเงินและเคลียรเงินทดรองจาย การจายชําระเงินผานเงินสดยอย การควบคุมทะเบียนเช็คจาย และเช็คคางจาย 
การจัดทํารายงานงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร และการจัดทํารายงานภาษีซื้อ โดยผูตรวจสอบภายในไดตรวจพบบางประเด็น
ที่อาจกอใหเกิดความเส่ียงดังนี้ดังนี้  

ขอตรวจพบ ความเส่ียงและผลกระทบ ความเห็น/ขอเสนอแนะ แนวทางแกไข 
การลงนามในชุดเอกสาร
ประกอบการต้ังหน้ีไมครบถวน 
คือขาดการลงนาม Approved 
จํานวน 63 รายการ คิดเปน 
100% 

- บริษัทควรลงนามในชุดเอกสาร
ประกอบการต้ังหน้ีใหครบถวน 

ปจจุบัน PCD ได
ดําเนินการแกไขประเด็น
ดังกลาวเรียบรอยแลว 

3. วงจรรายได 

P&L ไดทําการตรวจระบบงานวงจรรายได โดยแบงเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 ฝายงานขายและประสานงานลูกคา ซึ่งครอบคลุม
เร่ืองนโยบายและระเบียบปฏิบัติดานการขาย และการบริหารงานขาย อันไดแก การกําหนดราคาสินคาที่เปนมาตรฐาน การ
บันทึกขอมูลลูกคา การเปดบัญชีลูกคา และโครงสรางการกําหนดรหัสลูกคา ฯลฯ โดยผูตรวจสอบภายในไดตรวจพบบางประเด็น 
เชน ขอมูลรหัสลูกคาในเครือในประเทศบางรายไมเปนตามแนวทางท่ีกําหนด เอกสารประกอบแฟมลูกคาไมครบถวน 
รายละเอียดที่อยูในระบบ SAP ไมถูกตองตรงกับเอกสาร เปนตน แตอยางไรก็ตาม ปจจุบัน PCD ไดดําเนินการแกไขประเด็น
ดังกลาวเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบภายในจึงไดใหความเห็นวา PCD มีแนวทางการปฏิบัติในเร่ืองดังกลาวที่เหมาะสม 

สําหรับสวนที่ 2 การบันทึกลูกหนี้ ติดตามหนี้ และการรับชําระหน้ีของฝายบัญชี-การเงินรับ ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการตรวจสอบ
วงเงินเครดิตลูกคา การจัดทําใบกํากับภาษีและชุดเอกสารใบสําคัญต้ังลูกหนี้ การจัดทํารายงานภาษีขาย การจัดทําชุดใบสําคัญ
รับ และการตัดชําระลูกหนี้ การจัดทํารายงานงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร รายงานวิเคราะหอายุลูกหนี้และการติดตามหนี้
คางชําระ โดยผูตรวจสอบภายในไมพบประเด็นสําคัญที่อาจกอใหเกิดความเส่ียง  

4. การบริหารงานคลังสินคา 

P&L ไดทําการตรวจระบบงานการบริหารงานคลังสินคา ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการจัดทําระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การจัดทํา
รายงานการควบคุมสินคาคงเหลือ การตรวจนับสินคาคงเหลือ การรับสินคา และการเบิก-จายสินคาในคลังสินคา การนํา
สินคาออกจากคลัง การประเมินสภาพแวดลอมของคลังสินคา และการควบคุมทั่วไป โดยผูตรวจสอบภายในไดตรวจพบประเด็น
ดังนี้  
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ขอตรวจพบ ความเส่ียงและผลกระทบ ความเห็น/ขอเสนอแนะ แนวทางแกไข 
การนําสงขอมูลสรุปสินคาท่ีไม
เคลื่อนไหวจากระบบ SAP ทาง
อีเมลใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของแต
ไมไดจัดเก็บอีเมลหรือพิมพ
เอกสารดังกลาวไวเปนหลักฐาน
ในการตรวจสอบ 

- เพ่ือเปนการควบคุมภายในท่ีดี 
อีกท้ังลดความเส่ียงภัยตางๆ 
PCD ควรมีการพิมพเอกสารท่ี
แจงใหหนวยงานที่เกี่ยวของและ
คําชี้แจงจากหนวยงานท่ี
เกี่ยวของแจงกลบัถึงแนวทางใน
การดําเนินการตอเพ่ือจัดเก็บเขา
แฟมไวเปนหลักฐานในการ
ตรวจสอบ และ ควรทบทวนและ
พิจารณารอบระยะเวลาในการ
เรียกรายงานและแจงหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของใหบอยขึ้น 

ฝายบริหารของ PCD 
รับทราบและสัง่การให
ผูจัดการแผนกคลงัสินคา
ดําเนินการตามแนว
ทางแกไขตามท่ีผูตรวจสอบ
ภายในเสนอมาเรียบรอย 

บริษัทฯ ไมไดทํากรมธรรม
ประกันภัยสินคาในคลังสินคา 

- ไมไดรับเงินชดเชย กรณีท่ี
สินคาไดรับความเสียหายจาก
ภัยตางๆ 

- ในกรณีท่ีสินคาเกดิความ
เสียหายและไมไดสงมอบให
ลูกคา บริษัทฯ จะมีคาใชจาย
ใหกับลูกคา เปนมูลคาเทากับ
สินคาท่ีเสียหาย 

เพือเปนการควบคุมภายในท่ีดี 
และลดความเส่ียงจากภัยตางๆ 
บริษัทควรพิจารณาเร่ืองการทํา
กรมธรรมประกันภัยให
ครอบคลุมมูลคาของสินคาใน
บริษัทฯ 

ปจจุบันบริษัทฯ ทํา
กรมธรรมประกันภัยสินคา
แลว ซึง่มีทุนประกัน เทากบั 
81.30 ลานบาท 

 
รายงานผลการตรวจสอบภายในของ PCF 

1. สภาพท่ัวไปขององคกร 

PCF มีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน เหมาะสม มีการกําหนดอํานาจการดําเนินการไวเปนลายลักษณอักษรชัดเจน นอกจากนี้ PCF 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานของหนวยงาน และกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานไวเปน
ลายลักษณอักษรที่ชัดเจน พรอมทั้งผานการลงนามอนุมัติจากผูที่มีอํานาจอยางถูกตอง 

2. วงจรรายจาย 

P&L ไดทําการตรวจระบบงานวงจรรายจาย โดยแบงเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 การจัดซื้อและจัดจาง (ฝายจัดซื้อ) ซึ่งครอบคลุม
เร่ืองเอกสารการข้ึนทะเบียนประวัติผูขาย/เจาหนี้ การขึ้นทะเบียนประวัติผูขาย/เจาหน้ี ในระบบงานจัดซื้อ (SAP) การ
เปรียบเทียบราคาผูขาย การประเมินผูขายประจําป และการจัดทําทะเบียนผูขาย (Approved Vendor List) และการติดตาม
รายการส่ังซ้ือคางรับ ที่เกินระยะเวลากําหนด โดยผูตรวจสอบภายในไดใหความเห็นวา PCF มีแนวทางการปฏิบัติในเร่ือง
ดังกลาวที่เหมาะสม 
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สําหรับสวนท่ี 2 การจายชําระหน้ี และเงนิสดยอย (ฝายบัญช-ีการเงินจาย) ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการต้ังหน้ีผูขาย การจายชําระหน้ีผูขาย การ
เบิกเงินและเคลียรเงินทดรองจาย การจายชําระเงินผานเงินสดยอย การควบคุมทะเบียนเช็คจาย และเช็คคางจาย การจัดทํารายงานงบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคาร และการจัดทํารายงานภาษีซื้อ โดยผูตรวจสอบภายในไดตรวจพบบางประเด็นท่ีอาจกอใหเกดิความเส่ียงดังน้ี 

ขอตรวจพบ ความเส่ียงและผลกระทบ ความเห็น/ขอเสนอแนะ แนวทางแกไข 
PCF มีการยืมเงินทดรองจาย
จาก PCW จํานวน 2 รายการ 
เปนเงิน 6,000 บาท เน่ืองจาก 
PCF มีเงินทดรองจายไม
เพียงพอ 

- อาจทําใหเกิดความสับสนใน
การจัดทําเอกสารของบริษัทท่ีมี
ความเก่ียวโยงกัน 

- อาจทําใหเกิดการเคลียรเงินทด
รองจายผิดบริษัท 

บริษัทควรเบิกคาใชจายหรือเงิน
ทดรองจายจากเงนิสดยอยของ
บริษัทเอง ไมควรเบิกคาใชจาย
หรือเงินทดรองจายจากบริษัท
อื่น  

ปจจุบนั PCF ไดจายคืน
เงินใหกับ PCW แลว และ
ฝายบริหารของท้ัง 2 บริษัท
ใหนโยบายวาตองใชเงินทด
รองจายของบริษัทตัวเอง 
โดยปจจบุัน PCF ไดขอ
อนุมัติเพ่ิมวงเงินสดยอย
จากเดิม 10,000 บาท เปน 
20,000 บาทแลว 

 
3. วงจรรายได 

P&L ไดทําการตรวจระบบงานวงจรรายได โดยแบงเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 ฝายงานขายและประสานงานลูกคา ซึ่งครอบคลุม
เร่ืองนโยบายและระเบียบปฏิบัติดานการขาย และการบริหารงานขาย อันไดแก การกําหนดราคาสินคาที่เปนมาตรฐาน การ
บันทึกขอมูลลูกคา การเปดบัญชีลูกคา และโครงสรางการกําหนดรหัสลูกคา ฯลฯ โดยผูตรวจสอบภายในไดตรวจพบบางประเด็น 
เชน ขอมูลรหัสลูกคาในเครือในประเทศบางรายไมเปนตามแนวทางที่กําหนด เอกสารประกอบแฟมลูกคาไม แตอยางไรก็ตาม 
ปจจุบัน PCF ไดดําเนินการแกไขประเด็นดังกลาวเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบภายในจึงไดใหความเห็นวา PCF มีแนวทางการ
ปฏิบัติในเร่ืองดังกลาวที่เหมาะสม 

สําหรับสวนที่ 2 การบันทึกลูกหนี้ ติดตามหนี้ และการรับชําระหน้ีของฝายบัญชี-การเงินรับ ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการตรวจสอบ
วงเงินเครดิตลูกคา การจัดทําใบกํากับภาษีและชุดเอกสารใบสําคัญต้ังลูกหนี้ การจัดทํารายงานภาษีขาย การจัดทําชุดใบสําคัญ
รับ และการตัดชําระลูกหนี้ การจัดทํารายงานงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร รายงานวิเคราะหอายุลูกหนี้และการติดตามหนี้
คางชําระ โดยผูตรวจสอบภายในไมพบประเด็นที่อาจกอใหเกิดความเส่ียง  

4. การบริหารงานคลังสินคา 

P&L ไดทําการตรวจระบบงานการบริหารงานคลังสินคา ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการจัดทําระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การจัดทํา
รายงานการควบคุมสินคาคงเหลือ การตรวจนับสินคาคงเหลือ การรับสินคา และการเบิก-จายสินคาในคลังสินคา การนํา
สินคาออกจากคลัง การประเมินสภาพแวดลอมของคลังสินคา และการควบคุมทั่วไป โดยผูตรวจสอบภายในไดตรวจพบประเด็น
ดังนี้ 
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ขอตรวจพบ ความเส่ียงและผลกระทบ ความเห็น/ขอเสนอแนะ แนวทางแกไข 
การนําสงขอมูลสรุปสินคาท่ีไม
เคลื่อนไหวจากระบบ SAP ทาง
อีเมลใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของแต
ไมไดจัดเก็บอีเมลหรือพิมพ
เอกสารดังกลาวไวเปนหลักฐาน
ในการตรวจสอบ 

- เพ่ือเปนการควบคุมภายในท่ีดี 
อีกท้ังลดความเส่ียงภัยตางๆ 
PCD ควรมีการพิมพเอกสารท่ี
แจงใหหนวยงานที่เกี่ยวของและ
คําชี้แจงจากหนวยงานท่ี
เกี่ยวของแจงกลบัถึงแนวทางใน
การดําเนินการตอเพ่ือจัดเก็บเขา
แฟมไวเปนหลักฐานในการ
ตรวจสอบ และ ควรทบทวนและ
พิจารณารอบระยะเวลาในการ
เรียกรายงานและแจงหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของใหบอยขึ้น 

ฝายบริหารของ PCF 
รับทราบและสัง่การให
ผูจัดการแผนกคลงัสินคา
ดําเนินการตามแนว
ทางแกไขตามท่ีผูตรวจสอบ
ภายในเสนอมาเรียบรอย 

บริษัทฯ ไมไดทํากรมธรรม
ประกันภัยสินคาในคลังสินคา 

- ไมไดรับเงินชดเชย กรณีท่ี
สินคาไดรับความเสียหายจาก
ภัยตางๆ 

- ในกรณีท่ีสินคาเกดิความ
เสียหายและไมไดสงมอบให
ลูกคา บริษัทฯ จะมีคาใชจาย
ใหกับลูกคา เปนมูลคาเทากับ
สินคาท่ีเสียหาย 

เพือเปนการควบคุมภายในท่ีดี 
และลดความเส่ียงจากภัยตางๆ 
บริษัทควรพิจารณาเร่ืองการทํา
กรมธรรมประกันภัยให
ครอบคลุมมูลคาของสินคาใน
บริษัทฯ 

ปจจุบันบริษัทฯ ทํา
กรมธรรมประกันภัยสินคา
แลว ซึง่มีทุนประกัน เทากบั 
143.52 ลานบาท 

 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในอิสระเพื่อทําการตรวจระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยประจําป 2557 
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10.3 ขอสังเกตุของผูสอบบัญชี 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (“สํานักงานฯ”) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของ PCW PCD และ PCF สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ไดเสนอรายงานขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะทางการบัญชีและการควบคุมภายในดานบัญชี ตอคณะกรรมการบริษัทของทั้ง 3 บริษัท โดยสํานักงานฯ มีขอสังเกตและขอเสนอแนะเหมือนกันแกทั้ง 3 บริษัท โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

ขอสังเกต ระดับ 
ความมีสาระสําคัญ 

คําชี้แจงและการดําเนินการ สรุปความคบืหนาของการแกไข ปจจุบนัดําเนนิการแกไขตาม
ขอเสนอแนะเรียบรอยแลว 

1. รายการกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
รายการกระทบยอดเงินฝากธนาคารไมมี
หลักฐานสนับสนุนวามีการตรวจทานโดยผูที่
เหมาะสม ซึ่งอาจทําใหบริษัทตรวจไมพบ
ความผิดพลาดและการละเวนบัญชี รวมถึงไม
สามารถแกไขใหถูกตองไดทันเวลา  

ปานกลาง ฝายบริหารกําหนดใหผูจัดการแผนกการเงิน
และผูจัดการแผนกบัญชีทําการตรวจสอบและ
ตรวจทานขอมูลรวมถึงเอกสารสําคัญตางๆ 
ภายในแผนกเพื่อสอบทานความถูกตอง 

บริษัทกําหนดใหผูจัดการแผนกบัญชีและผูจัดการแผนก
การเงินตรวจทานรายการใน bank statement รวมถึง
เอกสารประกอบตางๆ และลงนามในงบกระทบยอดทุก
สิ้นเดือน 
 

ใช 
 

2. สินคาระหวางทาง 
บริษัทไมมีนโยบายบันทึกสินคาระหวางทาง
แตบันทึกเปนสินคาคงเหลือเมื่อไดรับสินคา
แลว ซึ่งทําใหบัญชีสินคาระหวางทางและบัญชี
เจาหนี้การคาอาจแสดงมูลคาในงบการเงินไม
ถูกตอง 

ปานกลาง ฝายบริหารกําหนดนโยบายดานการจัดซื้อ
เกี่ยวกับเงื่อนไข Incoterms ใหรายการ
ทั้งหมดเปนเงื่อนไขสงถึงทาเรือประเทศไทย 
เชน CIF, C&F, DDU, DDP เปนตน เพื่อให
สินคาถึงเมืองไทยใหเรียบรอยกอนเพื่อปองกัน
ความเสี่ยง 

บริษัทไดตกลงเปลี่ยนเงื่อนไขการจัดซื้อในปจจุบันให
เปนแบบผูขายรับผิดชอบสินคาจนถึงทาเรือประเทศไทย 
ซึ่งไดดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว  
 

ใช 
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ขอสังเกต ระดับ 
ความมีสาระสําคัญ 

คําชี้แจงและการดําเนินการ สรุปความคบืหนาของการแกไข ปจจุบนัดําเนนิการแกไขตาม
ขอเสนอแนะเรียบรอยแลว 

3. การคํานวณตนทุนสินคา 
บริษัทมีการคํานวณตนทุนสินคา โดยวิธี 
Standard Cost แตมีการปน Cost Variance 
เพียงปละ 2 ครั้ง ซึ่งอาจทําใหบัญชีสินคา
คงเหลือและบัญชีตนทุนขายแสดงมูลคาไม
ถูกตอง 

ปานกลาง ฝายบริหารชี้แจงวาเนื่องจากรายการสินคามี
จํานวนมาก การตรวจสอบตนทุนจะตองมีการ
อนุมัติและการตรวจทานอยางละเอียด การทํา
การเปลี่ยนแปลงบอยๆไมสามารถทําไดจาก
สภาพความเปนจริง จึงมีความเห็นวาทํา 6 
เดือนครั้งก็นาจะเพียงพอ นอกจากนี้ สวน
ใหญคาผลิตชิ้นงานจะคงที่ เนื่องจากมีการตก
ลงราคาซื้อขายลวงหนากับทางผูขายไวแลว
เปนสวนมาก อยางไรก็ตามถาสินคาตัวไหนมี
กําไรต่ํา หรือขาดทุนก็สมควรอยูในรายการที่
ตองติดตามและปรับตนทุนถี่ขึ้นมากกวา 2 
ครั้งตอป 

บริษัทยืนยันวาการปน cost variance เขาสินคา
คงเหลือปลายงวดและการปรับปรุง standard cost ป
ละ 2 ครั้งมีความเหมาะสม รวมทั้งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการทํางานมากที่สุดแลว อยางไรก็ตาม 
หากบริษัทพบวามีสินคาที่ราคาตนทุนเปลี่ยนแปลง
อยางมีสาระสําคัญหรือมีกําไรต่ําหรือขาดทุนผิดปกติก็
จะนําสินคานั้นๆ มาพิจารณาเปนพิเศษ โดยบริษัท
กําหนดใหผูจัดการฝายบัญชี เปนผู รับผิดชอบการ
ติดตามการคํานวณตนทุนสินคา การปน cost variance 
เขาสินคาคงแหลือปลายงวดและการปรับปรุง standard 
cost ทุกสิ้นไตรมาส 

จากการสอบทานพบวาใน
ชวงเวลา 6 เดือนตนทุนของ
สินคาคงเหลือสวนใหญจะ
เปลี่ยนแปลงไมมากซึ่งสอดคลอง
กับเหตุผลที่บริษัทชี้แจง และไมมี
ความแตกตางระหวาง standard 
cost กับ actual cost ที่ตองปน
เขาสินคาคงเหลืออยางมี
สาระคัญ อยางไรก็ตาม เมื่อ
บริษัทพบสินคาที่มีราคาตนทุน
เปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสําคัญ 
บริษัทก็ดําเนินการปรับ 
standard cost ใหมใหเหมาะสม
ทันที 

4. บริษัทบันทึกสินทรัพยไมมีตัวตนรวมอยูใน
บัญชีอาคาร และอุปกรณ 
บริษัทบันทึกลิขสิทธิ์ซอฟตแวรไวในหมวด
เครื่องใชสํานักงาน ซึ่งทําใหงบการเงินแสดง
การจัดประเภทสินทรัพยไมมีตัวตนไมถูกตอง
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ต่ํา ฝ ายบ ริหารกํ าหนดใหแก ไขใหตรงตาม
มาตรฐานการบัญชี 

บริษัทกําหนดใหมี account code ของคาลิขสิทธ
ซอฟตแวรแยกตางหาก และจัดประเภทเปนสินทรัพยไม
มีตัวตนถูกตองตามมาตรฐานการบัญชี 
 

ใช 
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ขอสังเกต ระดับ 
ความมีสาระสําคัญ 

คําชี้แจงและการดําเนินการ สรุปความคบืหนาของการแกไข ปจจุบนัดําเนนิการแกไขตาม
ขอเสนอแนะเรียบรอยแลว 

5. การบันทึกบัญชีคาใชจายคางจาย 
บริษัทไมไดตั้งคาใชจายคางจายบางรายการ 
เชน คาไฟฟาคางจาย คาสาธารณูปโภคคาง
จาย แตจะบันทึกเมื่อไดรับใบแจงหนี้ ซึ่งทําให
คาใชจายบางรายการอาจบันทึกผิดรอบ
ระยะเวลาบัญชี 

สูง ฝ ายบ ริหารกํ าหนดใหแก ไขใหตรงตาม
มาตรฐานการบัญชี 

บริษัทมีการตั้งประมาณการคาใชจายคางจายที่ยังไมได
รับใบแจงหนี้ ณ วันสิ้นงวดโดยพยายามติดตามให
เจาหนี้ทําการวางบิลใหแลวเสร็จกอนการปดบัญชีหรือ
ประมาณจากคาใชจายประเภทเดียวกันของเดือนกอน
หนา 
 

ใช 
 

6. รายการระหวางกันกับบริษัทในเครือไมตรงกัน 
ลูกหนี้และเจาหนี้กับบริษัทในเครือบางรายการ
มียอดคงเหลือไมตรงกัน เนื่องจากผูขายบันทึก
ลูกหนี้เมื่อออกใบแจงหนี้ แตผูซื้อบันทึกเจาหนี้
เมื่อใบแจงหนี้มาถึงฝายบัญชี  ทําใหบัญชี
เจาหนี้และบัญชีลูกหนี้บริษัทในเครือมียอด
คงเหลือไมตรงกันสงผลกระทบตอการจัดทํา
งบการเงินรวมในอนาคต 

ปานกลาง ฝายบริหารใหดําเนินการหารือและทําการปรับ
ระบบ SAP ใหขอมุลทางบัญชีทําการแจง
ยอดขายระหวางกันผานระบบ EDI เพื่อทําให
ขอมูลสามารถลงบันทึกเปนบัญชีพักการรับรู
รายการคาไวกอนลวงหนา หลังจากนั้นเมื่อ
ทางแผนกคลังสินคาและหนวยงานที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบคุณภาพทําการรับสินคา
เสร็จเรียบรอยก็ใหระบบ SAP ทําการตั้งหนี้
ระหวางกันไดอัตโนมัติ เพื่อใหรายการลูกหนี้
และเจาหนี้กับบริษัทในเครือมียอดคงเหลือ
ตรงกัน 

บริษัทจัดใหมีการสงหนังสือยืนยันยอดระหวางกันทุกสิ้น
เดือน โดยฝายบัญชีแตละบริษัทจะทําการหาสาเหตุและ
ปรับปรุงรายการทันทีเมื่อพบความแตกตาง 
 

ใช 
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11. รายการระหวางกัน 

11.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแยงและลักษณะความสัมพันธ 

บริษัทยอยมีการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธไดดังนี้ 

บริษัท/บคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท พี.ซ.ีเอส. แมชีน (ไทยแลนด) จํากัด ผลิตและจําหนายเครื่องจักรกลการเกษตรและอุปกรณที่
เกี่ยวของ รับจางประกอบชิ้นสวน ผลิตชิ้นสวน Jig Fixture 
ผลิตเครื่องจักรที่ใชในการผลิตชิ้นสวน บริการตรวจสอบ
คุณภาพงาน และบริการเคลือบผิวเหล็กดวย EDP ชนิดพน  

 ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ซึ่งไดแก นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย เปนผู
ถือหุนของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด) จํากัด ในสัดสวนรวมกันรอยละ 75 

 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน คือ นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรา
มานะชัย 

บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จาํกัด ผูรับจางชวงผลิตชิ้นสวนจากโลหะ สําหรับเครื่องจักร 
เครื่องยนต เครื่องจักรกล ผลิตชิน้สวนเครื่องใชไฟฟา และ
บริการอบชุบเหลก็กลา 

 ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ซึ่งไดแก นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย เปนผู
ถือหุนของบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด ในสัดสวนรวมกันรอยละ 50 

 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน คือ นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรา
มานะชัย 

 กรรมการของบริษัทฯ คือนายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ เปนผูบริหารในบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด 
ซันส จํากัด 

บริษัท เอสดับบลวิเอส มอเตอรส จาํกัด ผลิตและจัดจําหนายยานพาหนะไฟฟา ผลิตอะไหลและ
อุปกรณจากโลหะ บริการเคลือบผวิโลหะชนิด Manganese 
Phosphating, บริการเคลือบผิวแบบ EDP ชนิดจุม  

 ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ซึ่งไดแก นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย เปนผู
ถือหุนของบริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอรส จํากัด ในสัดสวนรวมกันรอยละ 75 

 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน คือ นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรา
มานะชัย 

บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด ใหเชาอสังหาริมทรัพย และบริการสาธารณูปโภค  ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ซึ่งไดแก นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย เปนผู
ถือหุนของบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด ในสัดสวนรวมกันรอยละ 75 

 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน คือ นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรา
มานะชัย 
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บริษัท/บคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท อารวีซ ีอินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด จําหนายอุปกรณคอมพิวเตอร และทําธุรกิจซื้อมา ขายไป  มีญาติสนิท (บุตรชาย) ของผูถอืหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูถือหุนของบริษัท อารวีซี อินเตอร
เนชั่นแนล จํากัด ในสัดสวนรอยละ 80 

 มีผูบริหารของบริษัทฯ เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามในบริษัท อารวีซี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จํากัด ผลิตผลิตภัณฑโลหะโดยวิธีการ Stamping การผลิต 
ผลิตภัณฑโลหะประดิษฐอื่นๆ เชน แมพิมพ ชิ้นสวนแมพิมพ 
บริการซอมแมพิมพ Wire Cutting, EDM  

 ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ซึง่ไดแก นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ เปนผูถือหุนของบริษัท พีซีเอส-นิ
สซิน จํากัด ในสัดสวนรอยละ 43.50 

 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน คือ นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนายอังกฤษ 
รุงโรจนกิติยศ 

บริษัท โคราช มัตซึชิตะ จํากัด ผลิตชิ้นสวนโลหะจากเหล็กแผนโดยวิธีการ Stamping และ
รีดเย็นขึ้นรูปสําหรับทําสปริงและชิน้สวนอิเล็คทรอนิคส
สําหรับยานยนตและชิ้นสวนเครื่องใชไฟฟา เครื่องใช
อิเล็กทรอนิกส เครื่องกลการเกษตร และแมพิมพสําหรับปม
โลหะ 

 ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ซึ่งไดแก นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย เปนผู
ถือหุนของบริษัท โคราช มัตซึชิตะ จํากัด ในสัดสวนรวมกันรอยละ 30 

 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ จํานวน 2 ทาน คือ นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา เรา
มานะชัย 

บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส (ชิงหยวน) จํากัด จําหนายวัตถุดิบกึ่งสําเร็จรูปใหกบัอุตสาหกรรมตางๆ  มีผูถือหุนและกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ  

บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส ยเูอสเอ จํากัด ผลิตและจําหนายชิ้นสวนที่ทําจากโลหะ  มีญาติสนิท (บุตรชาย) ของผูถอืหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูถอืหุนและกรรมการของบริษัท 
เอส.ดับบลิว แอนด ซันส ยูเอสเอ จาํกัด 

หางหุนสวนจํากัด โฮมทาวนพัฒนา จําหนายปมน้ํา เครื่องตัดหญา อุปกรณไฟฟา อะไหล
เครื่องใชไฟฟา และทําธุรกิจซือ้มาขายไป 

 กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งไดแก นายกญุชร เรามานะชัย เปนผูถือหุนของหางหุนสวน
จํากัด โฮมทาวนพัฒนา ในสัดสวนรอยละ 50 
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11.2 รายการระหวางกันของบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

รายการระหวางกันของบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสามารถสรุปเปนประเภทหลักๆ ไดดังนี้ 

1. รายการซื้อสินคา วัตถุดิบ และบริการท่ีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการผลิตที่บริษัทยอยตองดําเนินการ
เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่นําไปขายใหกับลูกคา 

โดยปกติสําหรับธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภท OEM Supplier Tier 1 ชิ้นสวนที่ผลิตขึ้นจะมีความซับซอน ประกอบดวย
ชิ้นสวนหลายช้ินที่ผลิตจากโลหะ วัสดุที่ไมใชโลหะ และอาจจะรวมถึงอุปกรณไฟฟา นํามาประกอบเปนสินคาช้ินเดียว และ
เนื่องจากความซับซอนของชิ้นสวนที่เปนโมดุล (Module) ทางผูผลิตชิ้นสวนประเภท OEM Supplier Tier 1 จะตองใชผูรับจาง
ชวงหลายรายท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานเปนพิเศษ เชน ผูผลิตที่ชํานาญในการผลิตชิ้นสวนดานพลาสติก หรือ ผูผลิตที่ชํานาญ
ในการผลิตชิ้นสวนจําพวกยาง หรือ ผูผลิตชิ้นสวนท่ีมีความชํานาญในการผลิตอุปกรณไฟฟา หรือ ผูผลิตชิ้นสวนท่ีมีความ
ชํานาญทางดานการเคลือบผิวโลหะ เขามารวมอยูในหวงโซการผลิต (Supply Chain) 

เพื่อสนับสนุนการผลิตชิ้นสวนที่มีความซับซอนดังกลาว ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภท OEM Supplier Tier 1 จะทํางานรวมกัน
กับบริษัทตางๆท่ีอยูในหวงโซการผลิต และ ลูกคาของบริษัทฯ ทุกขั้นตอนของกระบวนการต้ังแต การออกแบบ การทดสอบแบบ 
การกําหนดคุณลักษณะของวัตถุดิบตางๆ การกําหนดคุณลักษณะของชิ้นสวนที่นํามาประกอบเปนสินคา จะตองถูกควบคุมและ
ไดรับอนุมัติจากผูผลิตรถยนต ซึ่งภายหลังการอนุมัติจากผูผลิตรถยนตจะไมสามารถเปล่ียนแปลงแกไขแบบ คุณลักษณะพิเศษ 
และผูผลิตที่อยูในหวงโซการผลิตไดกอนที่ลูกคาของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยจะอนุมัติ ซึ่งในกรณีของ PCW PCD และ PCF และ
บริษัทที่อยูในหวงโซการผลิตทั้งหมด ก็อยูภายใตการควบคุมมาตรฐานดังกลาวจากลูกคา นอกจากนั้น ตนทุนทางดานราคาใน
การจัดซ้ือชิ้นสวนตางๆ ที่ไมมีมูลคาเพิ่ม (Value Added) ของ PCW PCD และ PCF จะตองถูกเปดเผยใหกับลูกคาเพื่อความ
โปรงใส (Transparency Policy) ทุกคร้ังในการเสนอราคาเพื่อใหลูกคาพิจารณา เชน ตนทุนและช่ือของผูผลิตวัตถุดิบที่จะใชใน
การผลิต ตนทุนและช่ือของผูผลิตที่รับจางชวงในหวงโซการผลิต ตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน คาใชจายของการบริการ
เฉพาะทางพิเศษจากผูใหบริการ ตลอดจนถึงกําไรที่คาดวาจะไดรับของ PCW PCD และ PCF ในการผลิตชิ้นสวนท่ีไดรับคําส่ัง
ซื้อนั้นๆ โดย PCW PCD และ PCF จะไมสามารถบวกกําไรไปบนชิ้นสวนหรือขบวนการผลิตที่ตนไมมีสวนเก่ียวของได และเม่ือ
ลูกคาตกลงใหคําส่ังซื้อ ชื่อของบริษัทและราคาของสินคาและบริการที่อยูในหวงโซการผลิตจะตองไมมีการเปล่ียนแปลงตลอด
โครงการ เวนแตลูกคาจะมีคําส่ังใหเปล่ียน 

2. รายการซื้อสินคา วัตถุดิบของบริษัทยอยภายหลังจากช้ินสวนยานยนตนั้นๆ พนจากชวงการผลิต                
(Off-production) 

บริษัทยอยมีรายการซื้อสินคาหรือวัตถุดิบจากผูผลิตรายอื่นหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงภายหลังจากที่ชิ้นสวนยานยนตของ
บริษัทยอยพนจากชวงการผลิตแลว ซึ่งในกรณีนี้ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตรวมถึงบริษัทยอยอาจจะไมผลิตชิ้นสวนตอ เนื่องจาก
เคร่ืองจักรไดถูกปรับเพื่อนําไปใชกับการผลิตชิ้นสวนจํานวนมากในโครงการอื่น ชิ้นสวนท่ีทําการผลิตหลังจากรถยนตออกจาก
สายการผลิตแลวจะมีจํานวนนอย ไมคุมทุนกับการนํามาผลิตในสายการผลิตหลัก (Mass Production) ของบริษัทยอย จึง
จําเปนที่จะตองเลือกซื้อจากผูผลิตรายอื่นแทน แตผูผลิตรายนั้นจะตองไดรับความไววางใจจากบริษัทฯ และบริษัทยอย เนื่องจาก
บริษัทฯ หรือบริษัทยอยยังตองเปนผูที่รับประกันคุณภาพของสินคานั้นอยูไมวาจะผลิตจากที่ใดก็ตาม ดังนั้นคุณภาพของสินคา
จึงเปนประเด็นสําคัญในการตัดสินใจเลือกผูผลิต 

  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 
  

 

  

สวนที่ 2 หนา 126 

 

3. รายการซื้อสินคา และบริการที่มีลักษณะเฉพาะ 

บริษัทยอยมีรายการซื้อสินคาหรือบริการที่เปนลักษณะเฉพาะจากบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยหลายรายการไมสามารถ
เปรียบเทียบกับราคาในตลาดไดเนื่องจากสินคาหรือบริการดังกลาวไมมีลักษณะที่เหมือนกับสินคาทั่วๆไป เปนสินคาที่ออกแบบ
และผลิตสําหรับการใชงานแบบเฉพาะ เปนการบริการแกไขปรับปรุง หรือออกแบบและผลิตเครื่องมือวัดทางวิศวกรรมสําหรับ
งานเฉพาะแบบ เชน measuring gauge jig fixture โดยระหวางกระบวนการทํางานก็จะมีแบบราง (Drawing) ที่ประกอบดวย
รายละเอียดที่เปนความลับของผูผลิตซึ่งเปน know-how เฉพาะของผูผลิตแตละราย และไมไดมีการสงมอบแบบใหกับทาง 
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย ในทางปฏิบัติจึงไมสามารถนําแบบรางอยางละเอียดดังกลาวไปสอบราคาตลาดจากผูผลิตและ 
ผูใหบริการรายอื่นได นอกจากนี้ในการซื้อบริการบางอยางจะมีจํานวนผูใหบริการจํากัดเพียงไมก่ีราย ซึ่งรวมถึงผูใหบริการที่เปน
บุคคลที่อาจมีความขดัแยง และผูใหบริการที่อาจเปนคูแขงของบริษัทในเครือ หรือเปนบริษัทที่ผลิตและใหบริการกับบริษัทที่เปน
คูแขงของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

4. รายการขายสินคา และวัตถุดิบทั่วไป 

บริษัทยอยมีรายการขายสินคาและวัตถุดิบจากบุคคลที่อาจมีความขัดแยงโดยเปนสวนหนึ่งในการทําธุรกิจปกติ โดยบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยงดังกลาวจะไมนําสินคาและวัตถุดิบทั่วไปที่ซื้อจากบริษัทยอยของบริษัทฯ ไปดําเนินธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ 

5. รายการซื้อสินคา และบริการทั่วไป และการเชาที่ดิน 

บริษัทยอยมีรายการซื้อสินคาหรือบริการจากบุคคลที่อาจมีความขัดแยงโดยเปนสวนหนึ่งในการทําธุรกิจปกติ และมีการเชาที่ดิน
จากบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเพื่อใชเปนโรงงานในการดําเนินการผลิต 
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รายการระหวางกันที่บริษัทยอยทํากับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะแบงตามรายการที่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด เขาทํา
รายการโดยมีรายละเอียดดังนี้  

(1) รายการระหวางกันของบริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด (“PCW”) 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด 
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

1. บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน (ไทยแลนด) 
จํากัด 

ขายสนิคาและวัตถุดิบ 
ขายทรัพยสิน 
ลูกหนี้การคา-กิจการทีเ่กี่ยวของกนั 
ลูกหนี้อืน่ -กิจการที่เกีย่วของกนั 
 
  
 

5,287,796 
0 

2,636,090 
0 

15,829,865 
6,977,225 

16,563,105 
7,465,631 

 เปนรายการขายสินคาปกติในลกัษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ โดยสินคาดังกลาวเปนชิน้สวน
รถแทรคเตอร 

 ราคาขายสนิคาดังกลาวเปนราคาที่ไดตกลงกนัไวตั้งแตตอนเริ่มโครงการ โดยนโยบายราคาขายสนิคา คือ ตนทนุ
บวกอัตรากาํไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลติชิน้สวนยานยนต 

 PCW ขายเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่จะไมใชในการผลิตสินคาของ PCW ใหกับบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน (ไทย
แลนด) จํากัด  

 โดยลูกหนีอ้ื่นเปนรายการที่มาจากการที่บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน (ไทยแลนด) จํากดั คางชําระคาเครื่องจกัรและ
อุปกรณใหกับ PCW โดยจะรับชําระหนีค้าเครื่องจักรและอุปกรณดังกลาวภายในเดอืนมีนาคม 2557 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทาํรายการขายสนิคาและวัตถดุิบเปนการดําเนนิธุรกิจปกต ิโดยที่
ราคาขายสนิคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตสุมผล เนื่องจากไดถูกกําหนดไวตั้งแตตอนเริ่มโครงการ ซึ่ง
เปนมาตรฐานปฏิบัติโดยทัว่ไปและอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรม 

 สําหรับรายการขายทรัพยสิน เนื่องจากเปนการขายเครื่องจักรและอปุกรณเกาที่ PCW จะไมใชในกระบวนการ
ผลิต โดย PCW มีการเปรียบเทียบราคาเสนอซื้อจากบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทยอยกับ
บุคคลที่อาจมีความขดัแยง โดย PCW ขายทรัพยสินใหกับบริษัท พี.ซ.ีเอส.แมชีน (ไทยแลนด) จํากดั ซึ่งเปนผูซื้อที่
ใหราคาสูงสุด ราคาขายทรัพยสนิดังกลาวสวนใหญจะไมต่ํากวามูลคาตามบัญชีสทุธิ (Net Book Value) ดังนัน้
การขายทรัพยสนิเกาทีไ่มใชในกระบวนการผลิตออกไปจึงกอใหเกดิประโยชนตอ PCW  

นโยบายการทาํรายการดังกลาวในอนาคต 

 PCW มีนโยบายในการดําเนินธุรกจิทีจ่ะเนนในธุรกิจหลกัที่เกี่ยวของกับการผลติและจําหนายชิ้นสวนยานยนต
ประเภท OEM Supplier Tier 1 และ OEM Supplier Tier 2 

 การขายชิ้นสวนรถแทรคเตอร ไมอยูในธุรกิจหลักของ PCW จึงไมมีนโยบายที่จะทํารายการนี้ในอนาคตภายหลัง
สิ้นสุดโครงการดังกลาว 

 ในอนาคตหาก PCW มีเครื่องจกัรและอุปกรณเกาทีจ่ะไมใชในกระบวนการผลิต ฝายจดัการจะพิจารณาถึง
ทางเลอืกในการดําเนนิการซึ่งรวมถึงการขายเครื่องจักรออกไป ตลอดจนรายละเอียดประกอบการตัดสินใจ เชน 
เปรียบเทียบราคาขาย ผูซื้อ ฯลฯ เพื่อใหเกิดประโยชนตอ PCW  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด 
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

 ซื้อสินคาและบริการ  
เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

48,255,034 
2,275,591 

50,847,524 
6,482,562 

 เปนรายการซื้อสินคาและบริการที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการผลิตตามที่ลูกคากําหนดเพื่อผลิตและ
ขายผลิตภัณฑใหกับลูกคา เชน ซื้อ jig คาบริการชุบชิ้นงาน คาบริการเคลือบผิวเหล็กดวย EDP ชนิด
พน บริการเจียรงาน ซื้อวัตถุดิบ ซื้ออุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในโรงงาน ฯลฯ 

 ราคาซื้อสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดเจรจาตอรอง เปรียบเทียบกับผูใหบริการอื่นในสวนที่เปรียบเทียบ
ได และไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCW พิจารณาประกอบการทําคําสั่งซื้อกับ PCW สําหรับราคาซื้อ
สินคาและบริการที่ไมสามารถหาสินคาและบริการมาเปรียบเทียบได PCW กําหนดนโยบายราคาซื้อ
สินคาและบริการ เทากับ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของ
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตรวมทั้งไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCW พิจารณาประกอบการทํา
คําสั่งซื้อกับ PCW เชนกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติของภาคธุรกิจ
ผลิตชิ้นสวนยานยนต ที่ลูกคาของ PCW จะพิจารณาตนทุนและชื่อของผูผลิตวัตถุดิบที่จะใชในการผลิต 
ตนทุนและชื่อของผูผลิตที่รับจางชวงในหวงโซการผลิต ตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน 
คาใชจายของการบริการเฉพาะทางพิเศษจากผูใหบริการ ในการผลิตชิ้นสวนที่ไดรับคําสั่งซื้อนั้นๆ และ
เมื่อลูกคาตกลงใหคําสั่งซื้อ ชื่อของบริษัทและราคาของสินคาและบริการที่อยูในหวงโซการผลิตจะตอง
ไมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดโครงการ การทํารายการดังกลาวมีความจําเปนทางธุรกิจเนื่องจาก PCW ไม
มีการเคลือบผิวเหล็กดวย EDP ชนิดพนเองเนื่องมาจากมาตรฐานควบคุมสิ่งแวดลอมที่เครงครัดของ 
OEM Supplier Tier 1 หรือ OEM Supplier Tier 2 นอกจากนี้ PCW ไดมีการสอบทานราคาตลอดจน
เงื่อนไขอื่น เชน ระยะเวลาในการทํางาน จากผูขายสินคาและบริการรายอื่น พบวาราคาและเงื่อนไขที่
ซื้อสินคาและบริการจากบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน (ไทยแลนด) จํากัด นั้นดีกวาราคาและเงื่อนไขที่บริษัท
อื่นเสนอดังนั้นการทํารายการนี้จึงเปนรายการที่สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCW 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCW จะมีธุรกรรมนี้ตอไปจนสิ้นสุดโครงการ (จนไมมีคําสั่งซื้อจากลูกคาของ PCW) 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด 
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

2. บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอรส 
จํากัด 

ขายสินคาและวัตถุดิบ  
ขายทรัพยสิน 
ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
 

346,913 
0 

148,814 
 

82,930 
6,136,561 

35,469 
 

 เปนรายการขายสินคาปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ โดยสินคาดังกลาว
เปนชิ้นสวนรถกอลฟ 

 ราคาขายสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดตกลงกันไวตั้งแตตอนเริ่มโครงการ โดยนโยบายราคาขายสินคา 
คือ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวน
ยานยนต 

 PCW ขายยานพาหนะ เครื่องจักรและอุปกรณเกาที่จะไมใชในการผลิตสินคาของ PCW ใหกับบริษัท เอ
สดับบลิวเอส มอเตอรส จํากัด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การ-ขายสินคาและวัตถุดิบเปนการดําเนินธุรกิจปกติ โดยที่
ราคาขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจากไดถูกกําหนดไวตั้งแตตอนเริ่ม
โครงการ ซึ่งเปนมาตรฐานปฏิบัติโดยทั่วไปและอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรม 

 สําหรับรายการขายทรัพยสิน เนื่องจากเปนการขายยานพาหนะ เครื่องจักรและอุปกรณเกาที่ PCW จะ
ไมใชในกระบวนการผลิต โดย PCW มีการเปรียบเทียบราคาเสนอซื้อจากบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของ
กับบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดย PCW ขายทรัพยสินใหกับบริษัท เอ
สดับบลิวเอส มอเตอรส จํากัด ซึ่งเปนผูซื้อที่ใหราคาสูงสุด ราคาขายทรัพยสินดังกลาวสวนใหญจะไม
ต่ํากวามูลคาตามบัญชีสุทธิ (Net Book Value) ดังนั้นการขายทรัพยสินเกาที่ไมใชในกระบวนการผลิต
ออกไปจึงกอใหเกิดประโยชนตอ PCW 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCW มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่จะเนนในธุรกิจหลักที่เกี่ยวของกับการผลิตและจําหนายชิ้นสวน
ยานยนตประเภท OEM Supplier Tier 1 และ OEM Supplier Tier 2 

 ถึงแมวาการขายชิ้นสวนรถกอลฟอาจจะไมอยูในธุรกิจหลักของ PCW แตฝายจัดการของ PCWจะ
พิจารณาถึงขอดีและขอเสียในการทําธุรกิจนี้เพื่อตัดสินใจวาจะดําเนินการอยางไรภายหลังสิ้นสุด
โครงการดังกลาว 

 ในอนาคตหาก PCW มีเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่จะไมใชในกระบวนการผลิต ฝายจัดการจะ
พิจารณาถึงทางเลือกในการดําเนินการซึ่งรวมถึงการขายเครื่องจักรออกไป ตลอดจนรายละเอียด
ประกอบการตัดสินใจ เชน เปรียบเทียบราคาขาย ผูซื้อ ฯลฯ เพื่อใหเกิดประโยชนตอ PCW 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด 
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

 ซื้อสินคาและบริการ  
เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
 

8,000 
0 

 
 
 

10,061,280 
1,495,372 

 
 

 เปนรายการซื้อสินคาและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ เชน การชุบ coating ในชิ้นสวนยานยนตที่ PCW 
ผลิต ฯลฯ ซึ่งผูที่สามารถใหบริการดังกลาวไดอีกรายหนึ่งคือคูแขงของบริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอรส 
จํากัด 

 ราคาซื้อสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดเจรจาตอรอง เปรียบเทียบกับผูใหบริการอื่นในสวนที่เปรียบเทียบ
ได และไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCW พิจารณาประกอบการทําคําสั่งซื้อกับ PCW สําหรับราคาซื้อ
สินคาและบริการที่ไมสามารถหาสินคาและบริการมาเปรียบเทียบได PCW กําหนดนโยบายราคาซื้อ
สินคาและบริการ เทากับ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของ
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต รวมทั้งไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCW พิจารณาประกอบการทํา
คําสั่งซื้อกับ PCW เชนกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติของภาคธุรกิจ
ผลิตชิ้นสวนยานยนต ที่ลูกคาของ PCW จะพิจารณาตนทุนและชื่อของผูผลิตวัตถุดิบที่จะใชในการผลิต 
ตนทุนและชื่อของผูผลิตที่รับจางชวงในหวงโซการผลิต ตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน 
คาใชจายของการบริการเฉพาะทางพิเศษจากผูใหบริการ ในการผลิตชิ้นสวนที่ไดรับคําสั่งซื้อนั้นๆ และ
เมื่อลูกคาตกลงใหคําสั่งซื้อ ชื่อของบริษัทและราคาของสินคาและบริการที่อยูในหวงโซการผลิตจะตอง
ไมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดโครงการ การทํารายการดังกลาวมีความจําเปนทางธุรกิจเนื่องจาก PCW ไม
มีการชุบ coating ชิ้นงานเองเนื่องมาจากมาตรฐานควบคุมสิ่งแวดลอมที่เครงครัดของ OEM Supplier 
Tier 1 หรือ OEM Supplier Tier 2 นอกจากนี้ PCW ไดมีการสอบทานราคาตลอดจนเงื่อนไขอื่น เชน 
ระยะเวลาในการทํางาน จากผูขายสินคาและบริการรายอื่น พบวาราคาและเงื่อนไขที่ซื้อสินคาและ
บริการกับบริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอรส จํากัด นั้นดีกวาราคาและเงื่อนไขที่บริษัทอื่นเสนอ ดังนั้น
การทํารายการนี้จึงเปนรายการที่สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCW 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCW จะมีธุรกรรมนี้ตอไปจนสิ้นสุดโครงการ (จนไมมีคําสั่งซื้อจากลูกคาของ PCW) 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
  
 

  

สวนที่ 2 หนา 131 

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด 
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31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

3. บริษัท อารวีซี อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด 

ขายสินคาและวัตถุดิบ  
ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

721,562 
77,029 

129,466 
0 

 

 เปนรายการขายสินคาปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีต 

 ราคาขายสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดตกลงกันไวตั้งแตตอนเริ่มโครงการ โดยนโยบายราคาขายสินคา 
คือ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวน
ยานยนต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติ โดยที่ราคา
ขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจากไดถูกกําหนดไวตั้งแตตอนเริ่ม
โครงการ ซึ่งเปนมาตรฐานปฏิบัติโดยทั่วไป และอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรม 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCW จะมีธุรกรรมนี้ตอไปจนสิ้นสุดโครงการ (จนไมมีคําสั่งซื้อจาก บริษัท อารวีซี อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด) 

4. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส 
จํากัด 

ขายสินคาและวัตถุดิบ 
ขายทรัพยสิน 
ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
 

0 
0 

2,043,604 
0 

 
 

93,275,146 
148,478,919 

62,701,118 
22,342,721 

 เปนรายการขายสินคาปกติ ซึ่งโดยสวนมากเปนสินคาและวัตถุดิบกลุม non-automotive โดยนโยบาย
ราคาขายสินคา คือ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 

 PCW ขายเครื่องใชสํานักงาน เชน อุปกรณตกแตงสํานักงาน โตะทํางาน ฯลฯ เครื่องจักรและอุปกรณ
เกาที่จะไมใชในการผลิตสินคาของ PCW ใหกับบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด  

 โดยลูกหนี้อื่นเปนรายการที่มาจากการที่บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด คางชําระคาเครื่องใช
สํานักงาน เครื่องจักรและอุปกรณเกาใหกับ PCW โดยจะรับชําระหนี้คาเครื่องใชสํานักงาน คา
เครื่องจักรและอุปกรณดังกลาวภายในเดือนมีนาคม 2557  

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมมีความเห็นวา การทํารายการขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนการดําเนิน
ธุรกิจปกติ โดยที่ราคาขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล 

 สําหรับรายการขายทรัพยสิน เนื่องจากเปนการขายเครื่องใชสํานักงาน เครื่องจักรและอุปกรณเกาที่ 
PCW จะไมใชในกระบวนการผลิต โดย PCW มีการเปรียบเทียบราคาเสนอซื้อจากบุคคลภายนอกที่ไม
เกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดย PCW ขายทรัพยสินใหกับ
บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด ซึ่งเปนผูซื้อที่ใหราคาสูงสุด ราคาขายทรัพยสินดังกลาวสวนใหญ
จะไมต่ํากวามูลคาตามบัญชีสุทธิ (Net Book Value) ดังนั้นการขายทรัพยสินเกาที่ไมใชในกระบวนการ
ผลิตออกไปจึงกอใหเกิดประโยชนตอ PCW 
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 ซื้อสินคา/วัตถุดิบ  
คาบริการ (คาไฟฟา) 
ซื้อทรัพยสิน 
เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
 

194,656 
19,949,825 

0 
0 

 

147,622 
0 

4,411,074 
4,719,850 

 

 เปนรายการซื้อสินคาและวัตถุดิบที่พนจากชวงการผลิตแลว ซึ่งในกรณีนี้ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตรวมถึง
บริษัทยอยอาจจะไมผลิตชิ้นสวนตอ แตจะเลือกซื้อจากผูผลิตรายอื่นแทน เนื่องจากจํานวนการผลิต
นอย ไมคุมทุนกับการนํามาผลิตในสายการผลิตหลัก (Mass Production) ของPCW  

 ราคาซื้อสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดเจรจาตอรองกับบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด โดย
นโยบายราคาซื้อสินคา คือ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของ
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 

 คาบริการ (คาไฟฟา) เกิดจาก การดําเนินการโอนยายเครื่องจักรจากบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส 
จํากัด มาที่โรงงานของ PCW ซึ่งดําเนินการในระหวางป 2555 ในระหวางการโอนยายซึ่งมีการ
ดําเนินการผลิตอยูตลอดจึงเกิดคาไฟฟาขึ้น บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัดเปนผูจายคาไฟฟา
ดังกลาวไปกอนและนํามาคิดกับ PCW โดยคิดราคาคาไฟฟาตามที่ใชจริง 

 PCW ซื้อเครื่องจักรและเครื่องใชในโรงงาน เชน เกจวัด จากบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด เพื่อ
ใชในกระบวนการผลิตสินคา 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติและการวาจาง
ผลิตสําหรับชิ้นงานที่มีการผลิตจํานวนนอยไมคุมทุนกับการนํามาผลิตในสายการผลิตหลัก (Mass 
Production) ของ PCW จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ PCW นอกจากนี้การวาจางผลิตจําเปนที่
จะตองเลือกซื้อผูผลิตที่ไดรับความไววางใจจาก PCW เนื่องจาก PCW ยังตองเปนผูที่รับประกัน
คุณภาพของสินคานั้นอยู ดังนั้นคุณภาพของสินคาจึงเปนประเด็นสําคัญในการตัดสินใจเลือกผูผลิต 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการคิดคาบริการ (คาไฟฟา)เปนราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจาก
คิดตามราคาที่ใชจริง 

 PCW ซื้อเครื่องจักรและเครื่องใชในโรงงานที่จําเปนในกระบวนการผลิต โดย PCW มีการสอบราคาจาก
บุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทยอยเพื่อเปรียบเทียบราคาเสนอขาย นอกจากนี้
ราคาซื้อที่มูลคาตามบัญชีสุทธิ (Net Book Value) เปนราคาที่สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนตอ 
PCW 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCW จะมีธุรกรรมนี้ตอไปจนสิ้นสุดโครงการ (จนไมมีคําสั่งซื้อจากลูกคาของ PCW) 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด 
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

5. บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด ขายทรัพยสิน 

ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

คาบริการ (คาสาธารณูปโภค) 

คาเชา 

เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

 

0 

0 

22,017,958 

2,592,000 

0 

100,000 

0 

13,566,608 

5,865,256 

218,011 

 PCW ขายเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่จะไมใชในการผลิตสินคาของ PCW ใหกับบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด  

 บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด คิดคาบริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน เชน คาน้ํา คาไฟ คาบริการสวนกลาง และ คาบําบัดน้ําเสีย 

ฯลฯ กับ PCW ในฐานะที่เปนผูเชาที่ดินเพื่อใชเปนโรงงานในการผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยการคิดคาบริการดังกลาวคิดจาก

ตนทุนละคาบริหารจัดการตามจริง 

 เปนรายการเชาที่ดินเนื้อที่ 72 ไร 1 งาน 23 ตารางวา ที่ PCW เชาจากบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด ตามสัญญาเชาลงวันที่ 

10 พ.ย. 2554 มีกําหนดระยะเวลาการเชา 3 ป โดยมีอัตราคาเชาเดือนละ 216,000 บาท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สําหรับรายการขายทรัพยสิน เนื่องจากเปนการขายเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่ PCW จะไมใชในกระบวนการผลิต โดย PCW 

มีการเปรียบเทียบราคาเสนอซื้อจากบุคคลภายนอกกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดย PCW ขายทรัพยสินใหกับบริษัท พี.ซี.

เอส.เอสเตท จํากัด ซึ่งเปนผูซื้อที่ใหราคาสูงสุด ราคาขายทรัพยสินดังกลาวสวนใหญจะไมต่ํากวามูลคาตามบัญชีสุทธิ (Net 

Book Value) ดังนั้นการขายทรัพยสนิเกาที่ไมใชในกระบวนการผลิตออกไปจึงกอใหเกิดประโยชนตอ PCW 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและสมเหตุสมผล โดยคาเชาและคาบริการเปน

ราคาที่ถูกและกอใหเกิดประโยชนกับ PCW 

 อยางไรก็ตาม เพื่อใหการเชาที่ดินของ PCW จากบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด เปนมาตรฐานมากขึ้นแตยังคงกอใหเกิด

ประโยชนตอ PCW ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 7 ต.ค. 2556 ไดอนุมัติสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาที่ดิน 

โดยเปลี่ยนแปลงคาเชาเปน 23.50 บาทตอตารางวาตอเดือน อางอิงจากราคาประเมินที่ผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับอนุญาต

หรือไดรับการขึ้นทะเบียนจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประเมิน คาเชาที่ดินใหมดังกลาว

จะมีผลตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ดวยอัตราคาเชาใหมดังกลาว จะมีคาเชาประมาณ 679,691 บาทตอเดือน (คํานวณจาก

เนื้อที่ 72 ไร 1 งาน 23 ตารางวา หรือคิดเปน 28,923 ตารางวา) นอกจากนี้ยังใหสิทธิผูเชาในการตออายุสัญญาเชาออกไปอีก

คราวละ 3 ป แตไมเกิน 7 คราว (สรุปรายละเอียดของสัญญาเชาที่ดินและสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาที่ดินอยูในสวนที่ 5) 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาอัตราคาเชาและคาบริการเปนราคาที่สมเหตุสมผลและกอใหเกิดประโยชนกับ PCW 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCW จะมีธุรกรรมนี้ตอไปในอนาคตเนื่องจากเปนแนวทางที่จําเปนและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCW 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด 
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

6. บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จํากัด ซื้อสินคาและวัตถุดิบ  
เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

591,100 
0 

546,445 
56,496 

 เปนรายการซื้อสินคาและบริการที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการผลิตตามที่ลูกคากําหนดเพื่อผลิตและ
ขายผลิตภัณฑใหกับลูกคา 

 ราคาซื้อสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดเจรจาตอรอง เปรียบเทียบกับผูใหบริการอื่นในสวนที่เปรียบเทียบ
ได และไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCW พิจารณาประกอบการทําคําสั่งซื้อกับ PCW สําหรับราคาซื้อ
สินคาและบริการที่ไมสามารถหาสินคาและบริการมาเปรียบเทียบได PCW กําหนดนโยบายราคาซื้อ
สินคาและบริการ เทากับ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของ
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตรวมทั้งไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCW พิจารณาประกอบการทํา
คําสั่งซื้อกับ PCW เชนกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติของภาคธุรกิจ
ผลิตชิ้นสวนยานยนต ที่ลูกคาของ PCW จะพิจารณาตนทุนและชื่อของผูผลิตวัตถุดิบที่จะใชในการผลิต 
ตนทุนและชื่อของผูผลิตที่รับจางชวงในหวงโซการผลิต ตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน 
คาใชจายของการบริการเฉพาะทางพิเศษจากผูใหบริการ ในการผลิตชิ้นสวนที่ไดรับคําสั่งซื้อนั้นๆ และ
เมื่อลูกคาตกลงใหคําสั่งซื้อ ชื่อของบริษัทและราคาของสินคาและบริการที่อยูในหวงโซการผลิตจะตอง
ไมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดโครงการ นอกจากนี้ PCW ไดมีการสอบทานราคาจากผูขายสินคาและ
วัตถุดิบรายอื่น พบวาราคาจากบริษัท พีซีเอส-นิสซิน จํากัด นั้นดีกวาราคาที่บริษัทอื่นเสนอดังนั้นการทํา
รายการนี้จึงเปนรายการที่สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCW 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCW จะมีธุรกรรมนี้ตอไปจนสิ้นสุดโครงการ (จนไมมีคําสั่งซื้อจากลูกคาของ PCW) 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด 
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

7. บริษัท โคราช มัตซึชิตะ จํากัด ซื้อสินคาและวัตถุดิบ  
เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

1,990,779 
0 

 
 

4,379,696 
3,753 

 เปนรายการซื้อสินคาและบริการที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการผลิตตามที่ลูกคากําหนดเพื่อผลิตและ
ขายผลิตภัณฑใหกับลูกคา เชน สปริง 

 ราคาซื้อสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดเจรจาตอรอง และไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCW พิจารณา
ประกอบการทําคําสั่งซื้อกับ PCW โดยนโยบายราคาซื้อสินคา คือ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 
15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 

 รายการเจาหนี้การคามาจากยอดซื้อ Spring Vacuum Pump  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติของภาคธุรกิจ
ผลิตชิ้นสวนยานยนต ที่ลูกคาของ PCW จะพิจารณาตนทุนและชื่อของผูผลิตวัตถุดิบที่จะใชในการผลิต 
ตนทุนและชื่อของผูผลิตที่รับจางชวงในหวงโซการผลิต ตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน 
คาใชจายของการบริการเฉพาะทางพิเศษจากผูใหบริการ ในการผลิตชิ้นสวนที่ไดรับคําสั่งซื้อนั้นๆ และ
เมื่อลูกคาตกลงใหคําสั่งซื้อ ชื่อของบริษัทและราคาของสินคาและบริการที่อยูในหวงโซการผลิตจะตอง
ไมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดโครงการ ดังนั้นการทํารายการนี้จึงเปนรายการที่สมเหตุสมผล 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCW จะมีธุรกรรมนี้ตอไปจนสิ้นสุดโครงการ (จนไมมีคําสั่งซื้อจากลูกคาของ PCW) 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด 
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

8. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส 
(ชิงหยวน) จํากัด 

ซื้อสินคาและวัตถุดิบ 
ซื้อทรัพยสิน 
เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน  

19,982,039 
0 
0 

38,732,684 
15,074,041 
4,464,611 

 เปนรายการซื้อสินคาและวัตถุดิบที่ใชในการทําธุรกิจปกติ โดยเปนวัตถุดิบจําพวกเหล็ก 

 ราคาซื้อสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่มีเงื่อนไขทางการคาทั่วไป 

 PCW ซื้อเครื่องจักรและเครื่องใชในโรงงานจากบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส (ชิงหยวน) เพื่อใชใน
กระบวนการผลิตสินคา 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติ โดยที่ราคาซื้อ
สินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล และเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCW เนื่องจากราคาที่
ซื้อต่ํากวาราคาเหล็กนําเขา 

 PCW ซื้อเครื่องจักรและเครื่องใชในโรงงานที่จําเปนในกระบวนการผลิต โดย PCW มีการสอบราคาจาก
บุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทยอยเพื่อเปรียบเทียบราคาเสนอขาย นอกจากนี้
ราคาซื้อที่มูลคาตามบัญชีสุทธิ (Net Book Value) เปนราคาที่สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนตอ 
PCW 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส (ชิงหยวน) จํากัด อยูระหวางการดําเนินการปดบริษัท โดยจะไมมีการ
ซื้อสินคา/วัตถุดิบภายหลังจากเดือนกันยายน 2556 เปนตนไป 

9. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส ยู
เอสเอ จํากัด 

คาบริการ  649,382 1,054,370  เปนรายการวาจางใหตรวจสอบคุณภาพของสินคาที่ PCW ขายไปใหกับลูกคาที่อยูในตางประเทศ 

 ราคาคาบริการดังกลาวเปนราคาที่มีเงื่อนไขทางการคาทั่วไป โดยนโยบายราคาซื้อบริการ คือ ตนทุน
บวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 เนื่องจากในกรณีนี้ตองมีการตรวจสอบคุณภาพของสินคาที่สงไปใหลูกคาที่อยูในทวีปอเมริกา 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวมีความจําเปน และการวาจางบริษัท 
เอส.ดับบลิว แอนด ซันส ยูเอสเอ จํากัด ใหดําเนินการดังกลาวใหภายใตราคาที่มีเงื่อนไขทางการคา
ทั่วไปจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCW 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 อาจจะมีการทํารายการในลักษณะดังกลาวในอนาคต หากเปนแนวทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ 
PCW 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด 
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

10. หางหุนสวนจํากัด โฮมทาวน
พัฒนา 

ซื้อสินคาและอุปกรณ 
เจาหนี้อื่น -กิจการที่เกี่ยวของกัน 

6,609,770 
0 

2,920,095 
63,023   

 เปนรายการซื้อสินคาและอุปกรณทั่วไป เชน ปม เกียร อะไหลเครื่องจักร วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน ฯลฯ  

 ราคาซื้อสินคาดังกลาวเปนราคาที่เปนเงื่อนไขทางการคาทั่วไป  โดยนโยบายราคาซื้อสินคา คือ ตนทุน
บวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติ โดยที่ราคาซื้อ
สินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล และเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCW เนื่องจากราคาที่
ซื้อต่ํากวาราคาของผูขายสินคารายอื่น 
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(2) รายการระหวางกันของบริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (“PCD”) 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด    
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

1. บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน  
(ไทยแลนด) จํากัด (“PCM”) 

ขายสินคา/วัตถุดิบ 
ขายทรัพยสิน 
ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
  
 

398,703 
0 
0 
0 

63,954 
1,400,000 

67,244 
1,498,000 

 เปนรายการขายสินคาและวัตถุดิบที่ไดตกลงไวนานแลว 

 ราคาขายสินคาดังกลาวเปนราคาที่เปนเงื่อนไขทางการคาทั่วไป   โดยนโยบายราคาขายสินคา คือ 
ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยาน
ยนต 

 PCD ขายเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่จะไมใชในการผลิตสินคาของ PCD ใหกับบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน 
(ไทยแลนด) จํากัด 

 โดยลูกหนี้อื่นเปนรายการที่มาจากการที่บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน (ไทยแลนด) จํากัด คางชําระคา
เครื่องจักรและอุปกรณใหกับ PCD โดยจะรับชําระหนี้คาเครื่องจักรและอุปกรณดังกลาวภายในเดือน
มกราคม 2557  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการทํารายการขายสินคาและวัตถุดิบเปนการดําเนินธุรกิจปกติ 
โดยที่ราคาขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล และอยูในชวง (range) ปกติของ
อุตสาหกรรม 

 สําหรับรายการขายทรัพยสิน เนื่องจากเปนการขายเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่ PCD จะไมใชใน
กระบวนการผลิต โดย PCD มีการเปรียบเทียบราคาเสนอซื้อจากบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับบริษัท
ฯ และบริษัทยอยกับบคุคลที่อาจมีความขัดแยง โดย PCD ขายทรัพยสินใหกับบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน 
(ไทยแลนด) จํากัด ซึ่งเปนผูซื้อที่ใหราคาสูงสุด ราคาขายทรัพยสินดังกลาวสวนใหญจะไมต่ํากวามูลคา
ตามบัญชีสุทธิ (Net Book Value) ดังนั้นการขายทรัพยสินเกาที่ไมใชในกระบวนการผลิตออกไปจึง
กอใหเกิดประโยชนตอ PCD 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCD จะมีธุรกรรมนี้ตอไปจนสิ้นสุดโครงการ (จนไมมีคําสั่งซื้อจาก PCM) 

 ในอนาคตหาก PCD มีเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่จะไมใชในกระบวนการผลิต ฝายจัดการจะพิจารณา
ถึงทางเลือกในการดําเนินการซึ่งรวมถึงการขายเครื่องจักรออกไป ตลอดจนรายละเอียดประกอบการ
ตัดสินใจ เชน เปรียบเทียบราคาขาย ผูซื้อ ฯลฯ เพื่อใหเกิดประโยชนตอ PCD 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด    
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

 ซื้อสินคาและบริการ  
เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน  

19,813,088 
3,576,060 

47,848,877 
13,281,039 

 เปนรายการซื้อสินคาและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ เชน jig shaft และบริการตรวจสอบ upper case 
ฯลฯ  

 ราคาซื้อสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดเจรจาตอรอง เปรียบเทียบกับผูใหบริการอื่นในสวนที่เปรียบเทียบ
ได และไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCD พิจารณาประกอบการทําคําสั่งซื้อกับ PCD สําหรับราคาซื้อ
สินคาและบริการที่ไมสามารถหาสินคาและบริการมาเปรียบเทียบได PCD กําหนดนโยบายราคาซื้อ
สินคาและบริการ เทากับ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของ
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต รวมทั้งไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCD พิจารณาประกอบการทํา
คําสั่งซื้อกับ PCD เชนกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติของภาคธุรกิจ
ผลิตชิ้นสวนยานยนต ที่ลูกคาของ PCD จะพิจารณาตนทุนและชื่อของผูผลิตวัตถุดิบที่จะใชในการผลิต 
ตนทุนและชื่อของผูผลิตที่รับจางชวงในหวงโซการผลิต ตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน 
คาใชจายของการบริการเฉพาะทางพิเศษจากผูใหบริการ ในการผลิตชิ้นสวนที่ไดรับคําสั่งซื้อนั้นๆ และ
เมื่อลูกคาตกลงใหคําสั่งซื้อ ชื่อของบริษัทและราคาของสินคาและบริการที่อยูในหวงโซการผลิตจะตอง
ไมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดโครงการ การทํารายการดังกลาวไดมีการเปรียบเทียบราคาในสวนที่
เปรียบเทียบไดกับผูผลิตสินคาและใหบริการรายอื่น โดยราคาที่บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน (ไทยแลนด) 
จํากัด เสนอเปนราคาที่ต่ํากวารายอื่นจงึเปนรายการที่สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ 
PCD 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCD จะมีธุรกรรมนี้ตอไปจนสิ้นสุดโครงการ (จนไมมีคําสั่งซื้อจากลูกคาของ PCD) 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด    
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

2. บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอรส 
จํากัด 

ขายสินคาและวัตถุดิบ  
ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
 

0 
0 

 

99,794 
0 

 

 เปนรายการขายสินคาปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีต โดยสินคาดังกลาวเปนชิ้นสวนรถ
กอลฟ 

 ราคาขายสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดตกลงกันไวตั้งแตตอนเริ่มโครงการ โดยนโยบายราคาขายสินคา 
คือ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวน
ยานยนต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการขายสินคาและวัตถุดิบเปนการดําเนินธุรกิจปกติ 
โดยที่ราคาขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจากไดถูกกําหนดไวตั้งแตตอน
เริ่มโครงการ ซึ่งเปนมาตรฐานปฏิบัติโดยทั่วไปและอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรม 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCD มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนโดยจะเนนในธุรกิจหลักที่เกี่ยวของกับการผลิตและจําหนาย
ชิ้นสวนยานยนตประเภท OEM Supplier Tier 1 และ OEM Supplier Tier 2 

 ถึงแมวาการขายชิ้นสวนรถกอลฟอาจจะไมอยูในธุรกิจหลักของ PCD แตฝายจัดการของ PCDจะ
พิจารณาถึงขอดีและขอเสียในการทําธุรกิจนี้เพื่อตัดสินใจวาจะดําเนินการอยางไรภายหลังสิ้นสุด
โครงการดังกลาว 

 ซื้อสินคาและบริการ 
เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน  
 

1,000,000 
0 

 
 
 

231,380 
578 

 
 

 เปนรายการซื้อรถกระบะไฟฟาเพื่อใชในการดําเนินธุรกิจของ PCD 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติ โดยเปนราคา
ที่สมเหตุสมผลเทียบเคียงไดกับราคาที่ซื้อจากบุคคลภายนอก  

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 อาจจะมีการทํารายการในลักษณะดังกลาวในอนาคต หากเปนแนวทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ 
PCD 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด    
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

3. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส 
จํากัด (“SWS”) 

ขายสินคาและวัตถุดิบ  
ขายทรัพยสิน 
ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
 

680,260 
0 

(12,373) 
0 

 
 

950,171 
600,000 
173,850 

0 

 เปนรายการขายสินคาและวัตถุดิบปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีต โดยสินคาดังกลาวเปน 
housing belt 

 ราคาขายสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดตกลงกันไวตั้งแตตอนเริ่มโครงการ โดยนโยบายราคาขายสินคา 
คือ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวน
ยานยนต 

 PCD ขายเครื่องจักรเกาที่จะไมใชในการผลิตสินคาของ PCD ใหกับบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส 
จํากัด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการขายสินคาและวัตถุดิบเปนการดําเนินธุรกิจปกติ 
โดยที่ราคาขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจากไดถูกกําหนดไวตั้งแตตอน
เริ่มโครงการ ซึ่งเปนมาตรฐานปฏิบัติโดยทั่วไปและอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรม 

 สําหรับรายการขายทรัพยสิน เนื่องจากเปนการขายเครื่องจักรเกาที่ PCD จะไมใชในกระบวนการผลิต 
โดย PCD มีการเปรียบเทียบราคาเสนอซื้อจากบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทยอย
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดย PCD ขายทรัพยสินใหกับบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด ซึ่ง
เปนผูซื้อที่ใหราคาสูงสุด ราคาขายทรัพยสินดังกลาวสวนใหญจะไมต่ํากวามูลคาตามบัญชีสุทธิ (Net 
Book Value) ดังนั้นการขายทรัพยสินเกาที่ไมใชในกระบวนการผลิตออกไปจึงกอใหเกิดประโยชนตอ 
PCD 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCD จะมีธุรกรรมนี้ตอไปจนสิ้นสุดโครงการ (จนไมมีคําสั่งซื้อจากลูกคาของ SWS) 

 ในอนาคตหาก PCD มีเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่จะไมใชในกระบวนการผลิต ฝายจัดการจะพิจารณา
ถึงทางเลือกในการดําเนินการซึ่งรวมถึงการขายเครื่องจักรออกไป ตลอดจนรายละเอียดประกอบการ
ตัดสินใจ เชน เปรียบเทียบราคาขาย ผูซื้อ ฯลฯ เพื่อใหเกิดประโยชนตอ PCD 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด    
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

 ซื้อทรัพยสิน 
เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน  
เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

0 
12,400,230 

0 
 

1,849,479 
1,978,943 

0 
 

 เปนรายการ ที่ PCD คางชําระคาสินคาและวัตถุดิบปกติ 

 PCD ซื้อเครื่องจักรและเครื่องใชในโรงงานจากบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด เพื่อใชใน
กระบวนการผลิตสินคา  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติ และเปน
รายการที่สมเหตุสมผล 

 PCD ซื้อเครื่องจักรและเครื่องใชในโรงงานที่จําเปนในกระบวนการผลิต โดย PCD มีการสอบราคาจาก
บุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทยอยเพื่อเปรียบเทียบราคาเสนอขาย นอกจากนี้
ราคาซื้อที่มูลคาตามบัญชีสุทธิ (Net Book Value) เปนราคาที่สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนตอ 
PCD  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด    
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

4. บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด คาบริการ (คาสาธารณูปโภค) 

คาเชา 

เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

 

7,610,145 

900,000 

0 

 

7,663,576 

3,424,715 

233,929 

 

 บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด คิดคาบริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน เชน คาน้ํา คาไฟ คาบริการ

สวนกลาง และ คาบําบัดน้ําเสีย ฯลฯ กับ PCD ในฐานะที่เปนผูเชาที่ดินเพื่อใชเปนโรงงานในการผลิต

ชิ้นสวนยานยนต โดยการคิดคาบริการดังกลาวคิดจากตนทุนละคาบริหารจัดการตามจริง 

 เปนรายการเชาที่ดินเนื้อที่ 25 ไร 2 งาน 57 ตารางวา ที่ PCD เชาจากบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด 

ตามสัญญาเชาลงวันที่ 10 พ.ย. 2554 มีกําหนดระยะเวลาการเชา 3 ป โดยมีอัตราคาเชาเดือนละ 

75,000 บาท ในชวงไตรมาส 3 ป 2556 PCD มีการขยายพื้นที่และเชาที่ดินเพิ่มเปนเนื้อที่ทั้งหมด 48 ไร 

3 งาน 65 ตารางวา  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและสมเหตุสมผล โดยคา

เชาและคาบริการเปนราคาที่ถูกและกอใหเกิดประโยชนกับ PCD 

 อยางไรก็ตาม เพื่อใหการเชาที่ดินของ PCD จากบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด เปนมาตรฐานมากขึ้น

แตยังคงกอใหเกิดประโยชนตอ PCD ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 7 ต.ค. 2556 ไดอนุมัติ

การทําสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาที่ดิน โดยเปลี่ยนแปลงคาเชาเปน 23.50 บาทตอตารางวาตอ

เดือน อางอิงจากราคาประเมินที่ผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับอนุญาตหรือไดรับการขึ้นทะเบียนจาก

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประเมิน คาเชาที่ดินใหมดังกลาวจะมีผล

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ดวยอัตราคาเชาใหมดังกลาว จะมีคาเชาประมาณ 459,778 บาทตอเดือน 

(คํานวณจากเนื้อที่ 48 ไร 3 งาน 65 ตารางวา หรือคิดเปน 19,565 ตารางวา) นอกจากนี้ยังใหสิทธิผูเชา

ในการตออายุสัญญาเชาออกไปอีกคราวละ 3 ป แตไมเกิน 7 คราว (สรุปรายละเอียดของสัญญาเชา

ที่ดินและสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาที่ดินอยูในสวนที่ 5) 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาอัตราคาเชาและคาบริการเปนราคาที่สมเหตุสมผลและ

กอใหเกิดประโยชนกับ PCD 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCD จะมีธุรกรรมนี้ตอไปในอนาคตเนื่องจากเปนแนวทางที่จําเปนและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ 

PCD 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด    
 31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

5. บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จํากัด ซื้อสินคา วัตถุดิบ และบริการ 
เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน  
 

1,491,107 
0 

 

1,402,541 
66,447 

 

 เปนรายการซื้อสินคาและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ เชน jig และบริการ wire cut ฯลฯ  

 ราคาซื้อสินคาและบริการดังกลาวเปนราคาที่ไดเจรจาตอรอง เปรียบเทียบกับผูใหบริการอื่นในสวนที่
เปรียบเทียบได สําหรับราคาซื้อสินคาและบริการที่ไมสามารถหาสินคาและบริการมาเปรียบเทียบได 
PCD กําหนดนโยบายราคาซื้อสินคาและบริการ เทากับ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยู
ในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต รวมทั้งไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCD 
พิจารณาประกอบการทําคําสั่งซื้อกับ PCD เชนกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการซื้อสินคาและบริการที่มี
ลักษณะเฉพาะ ซึ่งนอกจากบริษัท พีซีเอส-นิสซิน จํากัด แลว ไมมีผูผลิตหรือผูใหบริการรายใดใน
นครราชสีมามีเครื่องจักรที่ใหบริการดังกลาวได นอกจากนี้ในสวนราคาสินคาและวัตถุดิบที่สามารถ
เปรียบเทียบราคาได ราคาที่บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จํากัด เสนอเปนราคาที่ต่ํากวารายอื่นจึงเปนรายการที่
สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCD  

6. หางหุนสวนจํากัด โฮมทาวน
พัฒนา 

ซื้อสินคาและอุปกรณ 
เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

1,989,075 
0 

3,053,043 
3,424 

 เปนรายการซื้อสินคาและอุปกรณทั่วไป เชน ปม เกียร อะไหลเครื่องจักร วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน ฯลฯ   

 ราคาซื้อสินคาดังกลาวเปนราคาที่เปนเงื่อนไขทางการคาทั่วไป โดยนโยบายราคาซื้อสินคา คือ ตนทุน
บวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติ โดยที่ราคาซื้อ
สินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล และเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCD เนื่องจากราคาที่
ซื้อต่ํากวาราคาของผูขายสินคารายอื่น 
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(3) รายการระหวางกันกับบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด     
31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด  
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

1. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส 
จํากัด (“SWS”) 

ขายสินคาและวัตถุดิบ 
ขายทรัพยสิน  
ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
 

7,092,090 
0 
0 
0 

 

2,298,308 
19,995 

1,054,160 
21,394 

 เปนรายการขายสินคาและวัตถุดิบปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีต  

 ราคาขายสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดตกลงกันไวตั้งแตตอนเริ่มโครงการ โดยนโยบายราคาขายสินคา 
คือ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวน
ยานยนต 

 รายการขายทรัพยสินเปนรายการที่ PCF ขายเครื่องมือวัด เชน Max Gage Block ใหกับบริษัท เอส.
ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด โดยจะรับชําระหนี้คาเครื่องมือวัดดังกลาวภายในเดือนมกราคม 2557 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการขายสินคาและวัตถุดิบเปนการดําเนินธุรกิจปกติ 
โดยที่ราคาขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจากไดถูกกําหนดไวตั้งแตตอน
เริ่มโครงการ ซึ่งเปนมาตรฐานปฏิบัติโดยทั่วไปและอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรม 

 สําหรับรายการขายทรัพยสิน เนื่องจากเปนการขายเครื่องมือ และขายในราคาที่ไมต่ํากวามูลคาทาง
บัญชีสุทธิของเครื่องมือดังกลาวจึงเปนราคาที่เหมาะสม 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCF จะมีธุรกรรมขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวตอไปจนสิ้นสุดโครงการ (จนไมมีคําสั่งซื้อจากSWS) 

 ในอนาคตหาก PCF มีเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่จะไมใชในกระบวนการผลิต ฝายจัดการจะพิจารณา
ถึงทางเลือกในการดําเนินการซึ่งรวมถึงการขายเครื่องจักรออกไป ตลอดจนรายละเอียดประกอบการ
ตัดสินใจ เชน เปรียบเทียบราคาขาย ผูซื้อ ฯลฯ เพื่อใหเกิดประโยชนตอ PCF 

 ซื้อสินคาและวัตถุดิบ  
ซื้อทรัพยสิน 
เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน  

0 
0 
0 

208,378 
19,475 
20,838 

 เปนรายการซื้อวัตถุดิบที่ลูกคาสั่งเพิ่มเติมกะทันหัน เชน Raw  BRKT: FUEL  PIPE (เหล็กแทงที่ตัด
แลว) โดยนโยบายราคาซื้อสินคา คือ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติ
ของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 

 PCF ซื้อเครื่องเครื่องใชในโรงงานจากบริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด เพื่อใชในกระบวนการผลิต
สินคา  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติ และเปน
รายการที่สมเหตุสมผล และอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรม  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด     
31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด  
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

2. บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน (ไทยแลนด) 
จํากัด 

ขายสินคาและวัตถุดิบ 
ขายทรัพยสิน 
ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

0 
0 
0 
0 

863,674 
150,000 
216,688 

0 

 เปนรายการขายสินคาและวัตถุดิบปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีต  

 ราคาขายสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดตกลงกันไวตั้งแตตอนเริ่มโครงการ โดยนโยบายราคาขายสินคา 
คือ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวน
ยานยนต 

 PCF ขายเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่จะไมใชในการผลิตสินคาของ PCF ใหกับบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน 
(ไทยแลนด) จํากัด 

 โดยลูกหนี้การคาเปนรายการที่มาจากการที่บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน (ไทยแลนด) จํากัด คางชําระคา
สินคาและวัตถุดิบใหกับ PCF โดยจะรับชําระหนี้ดังกลาวภายในเดือนมกราคม 2557 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการขายสินคาและวัตถุดิบเปนการดําเนินธุรกิจปกติ 
โดยที่ราคาขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจากไดถูกกําหนดไวตั้งแตตอน
เริ่มโครงการ ซึ่งเปนมาตรฐานปฏิบัติโดยทั่วไปและอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรม 

 สําหรับรายการขายทรัพยสิน เนื่องจากเปนการขายเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่ PCF จะไมใชใน
กระบวนการผลิต โดย PCF มีการเปรียบเทียบราคาเสนอซื้อจากบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับบริษัท
ฯ และบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดย PCF ขายทรัพยสินใหกับบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน 
(ไทยแลนด) จํากัด ซึ่งเปนผูซื้อที่ใหราคาสูงสุด ราคาขายทรัพยสินดังกลาวสวนใหญจะไมต่ํากวามูลคา
ตามบัญชีสุทธิ (Net Book Value) ดังนั้นการขายทรัพยสินเกาที่ไมใชในกระบวนการผลิตออกไปจึง
กอใหเกิดประโยชนตอ PCF  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด     
31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด  
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

 ซื้อสินคาและบริการ  
เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน  

3,231,344 
1,225,701 

1,594,207 
475,961 

 เปนรายการซื้อสินคาและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ เชน jig stand check ฯลฯ  

 ราคาซื้อสินคาดังกลาวเปนราคาที่ไดเจรจาตอรอง เปรียบเทียบกับผูใหบริการอื่นในสวนที่เปรียบเทียบ
ได สําหรับราคาซื้อสินคาและบริการที่ไมสามารถหาสินคาและบริการมาเปรียบเทียบได PCF กําหนด
นโยบายราคาซื้อสินคาและบริการ เทากับ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) 
ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต รวมทั้งไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCF พิจารณา
ประกอบการทําคําสั่งซื้อกับ PCF เชนกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติ โดยที่ราคาซื้อ
สินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล และเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCF เนื่องจากราคาที่
ซื้อต่ํากวาราคาของผูผลิตสินคารายอื่น 

3. บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอรส 
จํากัด 

ซื้อสินคาและบริการ  
เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
 

41,421 
0 

 
 

3,360 
0 

 
 

 เปนรายการซื้ออะไหลพรอมคาแรงในการซอมรถกอลฟ โดยนโยบายราคาซื้อสินคา คือ ตนทุนบวก
อัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติ โดยที่ราคา
ขายสินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล และอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรม  

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 อาจจะมีการทํารายการในลักษณะดังกลาวในอนาคต หากเปนแนวทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ 
PCF 

 ขายทรัพยสิน 0 123,206  เปนการขายยานพาหนะ PICKUP; ISUZU D MAX 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สําหรับรายการขายทรัพยสิน เนื่องจากเปนการขายยานพาหนะที่ PCF จะไมใชแลว การขาย
ยานพาหนะดังกลาวออกไปในราคาขายที่ไมต่ํากวามูลคาทางบัญชีสุทธิจะกอใหเกิดประโยชนตอ PCF 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด     
31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด  
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

4. บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด คาบริการ (คาสาธารณูปโภค) 

คาเชา 

เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

 

5,097,886 

612,000 

0 

 

3,357,722 

1,421,497 

95,402 

 

 บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด คิดคาบริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน เชน คาน้ํา คาไฟ คาบริการ

สวนกลาง และ คาบําบัดน้ําเสีย ฯลฯ กับ PCF ในฐานะที่เปนผูเชาที่ดินเพื่อใชเปนโรงงานในการผลิต

ชิ้นสวนยานยนต โดยการคิดคาบริการดังกลาวคิดจากตนทุนละคาบริหารจัดการตามจริง 

 เปนรายการเชาที่ดินเนื้อที่ 17 ไร 2 งาน 61 ตารางวา ที่ PCF เชาจากบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด 

ตามสัญญาเชาลงวันที่ 10 พ.ย. 2554 มีกําหนดระยะเวลาการเชา 3 ป โดยมีอัตราคาเชาเดือนละ 

51,000 บาท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและสมเหตุสมผล โดยคา

เชาและคาบริการเปนราคาที่ถูกและกอใหเกิดประโยชนกับ PCF 

 อยางไรก็ตาม เพื่อใหการเชาที่ดินของ PCF จากบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จํากัด เปนมาตรฐานมากขึ้น

แตยังคงกอใหเกิดประโยชนตอ PCF ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 7 ต.ค. 2556 ไดอนุมัติ

การทําสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาที่ดิน โดยเปลี่ยนแปลงคาเชาเปน 23.50 บาทตอตารางวาตอ

เดือน อางอิงจากราคาประเมินที่ผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับอนุญาตหรือไดรับการขึ้นทะเบียนจาก

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประเมิน คาเชาที่ดินใหมดังกลาวจะมีผล

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ดวยอัตราคาเชาใหมดังกลาว จะมีคาเชาประมาณ 165,934 บาทตอเดือน 

(คํานวณจากเนื้อที่ 17 ไร 2 งาน 61 ตารางวา หรือคิดเปน 7,061 ตารางวา) นอกจากนี้ยังใหสิทธิผูเชา

ในการตออายุสัญญาเชาออกไปอีกคราวละ 3 ป แตไมเกิน 7 คราว (สรุปรายละเอียดของสัญญาเชา

ที่ดินและสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเชาที่ดินอยูในสวนที่ 5) 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาอัตราคาเชาและคาบริการเปนราคาที่สมเหตุสมผลและ

กอใหเกิดประโยชนกับ PCF 

นโยบายการทํารายการดังกลาวในอนาคต 

 PCF จะมีธุรกรรมนี้ตอไปในอนาคตเนื่องจากเปนแนวทางที่จําเปนและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ 

PCF 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
รอบบัญชีสิ้นสุด     
31 ธ.ค. 2555 

(บาท) 

รอบบัญชีสิ้นสุด  
31 ธ.ค. 2556 

(บาท) 
เหตุผลและความจําเปน 

5. บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จํากัด ซื้อสินคา วัตถุดิบ และบริการ  
 

209,200 
 

0 
 

 เปนรายการซื้อสินคาและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ เชน jig และบริการ wire cut ฯลฯ  

 ราคาซื้อสินคาและบริการดังกลาวเปนราคาที่ไดเจรจาตอรอง เปรียบเทียบกับผูใหบริการอื่นในสวนที่
เปรียบเทียบได สําหรับราคาซื้อสินคาและบริการที่ไมสามารถหาสินคาและบริการมาเปรียบเทียบได 
PCF กําหนดนโยบายราคาซื้อสินคาและบริการ เทากับ ตนทุนบวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยู
ในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต รวมทั้งไดนําเสนอใหกับลูกคาของ PCF 
พิจารณาประกอบการทําคําสั่งซื้อกับ PCF เชนกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนการซื้อสินคาและบริการที่มี
ลักษณะเฉพาะ ซึ่งนอกจากบริษัท พีซีเอส-นิสซิน จํากัด แลว ไมมีผูผลิตหรือผูใหบริการรายใดใน
นครราชสีมามีเครื่องจักรที่ใหบริการดังกลาวได นอกจากนี้ในสวนราคาสินคาและวัตถุดิบที่สามารถ
เปรียบเทียบราคาได ราคาที่บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จํากัด เสนอเปนราคาที่ต่ํากวารายอื่นจึงเปนรายการที่
สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCF  

6. หางหุนสวนจํากัด โฮมทาวน
พัฒนา 

ซื้อสินคาและอุปกรณ 
เจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 

377,390 
0 

131,020 
7,340 

 เปนรายการซื้อสินคาและอุปกรณทั่วไป เชน ปม เกียร อะไหลเครื่องจักร วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน ฯลฯ   

 ราคาซื้อสินคาดังกลาวเปนราคาที่เปนเงื่อนไขทางการคาทั่วไป  โดยนโยบายราคาซื้อสินคา คือ ตนทุน
บวกอัตรากําไรไมเกินรอยละ 15 ซึ่งอยูในชวง (range) ปกติของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการทํารายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติ โดยที่ราคาซื้อ
สินคาและวัตถุดิบดังกลาวเปนราคาที่สมเหตุสมผล และเกิดประโยชนสูงสุดกับ PCF เนื่องจากราคาที่
ซื้อต่ํากวาราคาของผูขายสินคารายอื่น 
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11.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกนั 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับประกาศคําส่ังหรือขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ผูบริหารหรือผูที่มีสวนไดสวนเสียจะไมสามารถเขามา
มีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวได  

ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมเพื่อพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ 
การทํารายการท่ีเปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป และการทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปน
เงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ใหมีหลักการดังนี้ 

11.3.1  การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มเีงื่อนไขการคาโดยทั่วไป  

การทํารายการระหวางกันที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ ไดรับอนุมัติเปนหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหฝายจัดการ สามารถอนุมัติการทํา
ธุรกรรมดังกลาวไดหากรายการดังกลาวนั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเก่ียวของ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม
คณะกรรมการในทุกไตรมาส 

11.3.2  การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาทีไ่มเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 

การทํารายการท่ีเปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป จะตองถูกพิจารณาและใหความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ ให
ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบงัคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการ
ที่เก่ียวโยงกัน 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จะแตงต้ัง
ผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพื่อนําไปใชประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถือหุนตามแตกรณี เพื่อใหม่ันใจวาการเขาทํา
รายการดังกลาวมีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการ
ระหวางกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ  

 

 

 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 
  

 

  

สวนที่ 2 หนา 151 

 

11.4 นโยบายเก่ียวกับการเขาทํารายการระหวางกนัในอนาคต 

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัท ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย รวมถึง การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตาม
มาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบญัชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย  

รายการระหวางกันที่มีอยูในปจจุบันสามารถแบงเปนประเภทหลักๆ ได 5 ประเภท คือ 1. รายการซื้อสินคา วัตถุดิบ และบริการที่
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการผลิตที่บริษัทยอยตองดําเนินการเพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่นําไปขายใหกับลูกคา 2. รายการซื้อสินคา 
วัตถุดิบ ของบริษัทยอยภายหลังจากชิ้นสวนยานยนตนั้นๆพนจากชวงการผลิต (Off-production) 3. รายการซ้ือสินคา และ
บริการที่มีลักษณะเฉพาะ 4. รายการขายสินคา และวัตถุดิบทั่วไป และ 5. รายการซื้อสินคา และบริการทั่วไป และการเชาที่ดิน 
ซึ่งรายการทั้ง 5 ประเภทเปนการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทยอยของบริษัทฯ ในฐานะที่เปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภท 
OEM Supplier Tier 1 และ OEM Supplier Tier 2 และจะยังคงเกิดตอไปในอนาคต ในสวนรายการที่มีกับบริษัท เอส.ดับบลิว 
แอนด ซันส ยูเอสเอ จํากัด นั้น เปนรายการท่ีบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอยวาจางใหไปตรวจสอบคุณภาพของสินคาที่สงไปให
ลูกคาที่อยูในทวีปอเมริกาตามท่ีลูกคารองขอ บริษัทฯและ/หรือบริษัทยอยอาจจะยังมีการทํารายการลักษณะนี้ในอนาคตหากมี
การสงสินคาไปยังทวีปอเมริกาและลูกคารองขอมาใหมีการตรวจคุณภาพ 

อยางไรก็ดี เพื่อความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2556 เม่ือวนัที่ 7 ตุลาคม 
2556 ไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการทํารายการระหวางกัน โดยกําหนดนโยบายท่ีเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป เชน การซื้อขาย
สินคาและบริการระหวางกันใหกําหนดราคาตามราคาตลาด หากไมมีราคาตลาดใหกําหนดราคาเทากับตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม
ในอัตราไมเกินรอยละ 15 

บริษัทฯ กําลังพิจารณาถึงแหลงเงินทุนที่จะใชเพื่อการจายเงินปนผลคางจายที่บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดประกาศจายไว โดย
แหลงเงินทุนดังกลาวจะมาจากการกูยืมเงินจากผูถือหุนและ/หรือสถาบันการเงิน ซึ่งหากเปนการกูยืมเงินจากผูถือหุนจะเขาขาย
เปนรายการระหวางกัน โดย ในป 2556 กลุมบริษัทไดกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญของกลุมบริษัททั้งหมดจํานวน 3,000 ลานบาท 
โดยไมคิดอัตราดอกเบี้ย เพื่อนํามาจายเงินปนผลระหวางกาลในสวนที่เหลือทั้งหมด และกลุมบริษัทไดดําเนินการจายเงินปนผล
ระหวางกาลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลวในระหวางป 2556 ในการกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญเพื่อใชในการจายเงินปนผลระหวาง
กาลนั้น ทางคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดมีการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวโดยเห็นวาการกูยืมเงินจากผูถือหุน
ใหญเปนประโยชนตอกลุมบริษัทเนื่องจากทางผูถือหุนใหญไมไดคิดดอกเบี้ยเงินกูยืมซึ่งเปนเงื่อนไขที่ดีกวาการกูยืมเงินจาก
สถาบันการเงิน ทําใหกลุมบริษัทไมตองมีภาระดอกเบ้ียจายที่จะเกิดจากเงินกูยืมดังกลาว 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ 2557 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทยอยทั้ง 3 บริษัทจายเงิน
ปนผลประจําป 2556 จากกําไรในสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน รวมเปนเงินปนผลทั้งหมด 430.14 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัท
ยอยอาจจายเงินปนผลจากกระแสเงินสดของแตละบริษัทยอย หรือกูยืมเงินจากสถาบันการเงินและ/หรือกรรมการบริษัทเพื่อ
จายเงินปนผล ซึ่งหากบริษัทยอยดําเนินการกูยืมเงินจากกรรมการหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ บริษัทฯ และบริษัทยอยจะ
ปฏิบัติตามขอกําหนดของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑใน
การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเร่ืองการเปดเผยขอมูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 โดยการกูยืมเงินจากกรรมการหรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ 
จะเปนไปตามเงื่อนไขเทียบเทา/หรือดีกวาเงื่อนไขจากสถาบันการเงิน  
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงินบริษทั พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)  

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (“บริษัทฯ”) กอตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 ในรูปแบบบริษัทจํากัดดวยทุนจด
ทะเบียน 6,000,000 หุน คิดเปนมูลคา 6,000,000 บาท เพื่อวัตถุประสงคในการลงทุนหุนของ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค 
จํากัด (“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”) (รวมเรียกวา”บริษัท
ยอย”) ซึ่งเปนบริษัทที่อยูใตการควบคุมเดียวกันกับผูถือหุนของบริษัทฯ  

ในวันที่ 24 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 1,420,000,000 หุน คิด
เปนจํานวนเงิน 1,420,000,000 บาท จึงทําใหทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัทฯ เทากับ 1,426,000,000 หุน คิดเปนจํานวนเงิน 
1,426,000,000 บาท และในวันที่ 26 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ ไดรับชําระคาหุน จํานวน 1,150,000,000 บาท เปนเงินสด  
และเปนการแลกกับหุนของ PCW PCD และ PCF ซึ่งถือครองโดยผูถือหุนเดิมซึ่งเปนกลุมเดียวกันกับผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่ง
บริษัทยอยทั้ง 3 แหง มีทุนจดทะเบียนรวม 1,150,000,000 บาท จึงทําใหบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนใน PCW PCD และ PCF 
คิดเปน รอยละ 100 รอยละ 100 และ รอยละ 100 ตามลําดับ ตอมาในที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 12 
ธันวาคม 2556 ไดมีมติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 1,426,000,000 บาท เปน 1,156,000,000 บาท โดยวิธีการตัดหุน
จดทะเบียนที่ยังไมไดนําออกจําหนาย จํานวน 270,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และไดมีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯ จาก 1,156,000,000 บาท เปน 1,545,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 389,000,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1 บาท 

เนื่องจากบริษัทฯ ไดจัดตั้งในชวงตนป 2556 บริษัทฯ จึงไมมีผลการดําเนินงานในชวง 3 ปที่ผานมา เพื่อสะทอนถึงผล
ประกอบการภายใตโครงสรางบริษัทใหมนี้ และเพื่อใหมีขอมูลเปรียบเทียบกับโครงสรางธุรกิจใหมของบริษัทฯ ในอนาคต   
บริษัทฯ มีความจําเปนที่จะตองจัดทํางบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะและงบการเงินรวมขึ้นเพื่อแสดงผลการดําเนินงาน
และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ เสมือนวาบริษัทยอยไดอยูภายใตการควบคุมของบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ซึ่งงบ
การเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะและงบการเงินรวมดังกลาว มีการปรับปรุงที่สําคัญคือการลงทุนในบริษัทยอย การตัด
รายการระหวางกัน และการจัดประเภทรายการทางบัญชีใหม โดยรายงานการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน
ของบริษัทฯ นี้ จะวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน โดยอางอิงจากงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะของ
บริษัทฯ ป 2553 ป 2554 ป 2555 และงบการเงินรวมงวดเกาเดือนแรก ป 2556  ที่ไดรับความเชื่อม่ันของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
ตามที่ปรากฎในรายงานของผูสอบบัญชี 

ผูลงทุนควรพิจารณางบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ และงบการเงินรวมเพื่อประกอบคําอธิบายและการวิเคราะหฐานะ
ทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผูลงทุนควรอานหมายเหตุประกอบงบการเงินในงบการเงินรวมเพื่อ
วัตถุประสงคเฉพาะ และงบการเงินรวม ซึ่งประกอบไปดวยเกณฑการจัดทําขอมูลทางการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ ขอมูล
การจัดโครงสรางของบริษัทฯ และนโยบายการบัญชีที่สําคัญของบริษัทฯ และผูลงทุนควรระมัดระวังในการใชขอมูล เนื่องจากงบ
การเงินเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะนี้จัดทําขึ้นโดยใชหลักเกณฑบางประการ ซึ่งอาจไมไดเปนเครื่องชี้วัดผลการดําเนินงานหรือฐานะ
ทางการเงินซึ่งอาจเกิดขึ้นถาการรวมธุรกิจเกิดขึ้นจริง ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 
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รอบระยะเวลาบัญชี งบการเงิน ผูสอบบัญชี 
2555 งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค

เฉพาะ สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2555 

นางมัญชุภา สิงหสุขสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 6112 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จํากัด 

งวดเกาเดือน ส้ินสุดวันที่  
30 กันยายน 2556 

งบการเงินรวม สําหรับงวดเกา
เดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 
2556 

นางมัญชุภา สิงหสุขสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 6112 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จํากัด 

 
สรุปรายงานของผูสอบบัญชี 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ของบริษัทฯ ไดรับความเชื่อม่ันจาก นาง มัญชุภา 
สิงหสุขสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6112 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งแสดงความเห็นวางบ
การเงินเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะไดจัดทําอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน  

งบการเงินรวมสําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 ของบริษัทฯ ไดรับความเชื่อม่ันจากนางมัญชุภา สิงหสุขสวัสดิ์ 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6112 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งสรุปวา ไมพบส่ิงที่เปนเหตุใหเชื่อวา
ขอมูลทางการเงินระหวางกาลดังกลาวไมไดจัดขึ้นตามมาตรฐานทางการเงินฉบับที่ 34 เรื่อง งบการเงินระหวางกาล ใน
สาระสําคัญจากการสอบทาน 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน สําหรบังบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งวดบัญชีป 2553 
ถึง ป 2555 และงบการเงินรวม  งวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556  

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 30 กันยายน 

2553 2554 2555  2556  
ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  

สินทรัพย 
        

สินทรัพยหมุนเวียน 
        

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 129.9 3.1 139.8 2.8 384.4 6.5 219.5 3.8 
   ลูกหนี้การคา 476.6 11.6 544.4 10.7 908.0 15.3 876.9 15.3 

   ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน     - - 23.3 0.4 

   ลูกหนี้อ่ืนกิจการอื่น 34.9 0.8 4.6 0.1 7.5 0.1 0.8 0.0 
   สินคาคงเหลือ  479.5 11.6 823.0 16.2 738.8 12.4 791.9 13.8 
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 23.9 0.6 56.2 1.1 37.2 0.6 19.7 0.3 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,144.9 27.8 1,568.0 30.9 2,075.9 34.9 1,932.1 33.8 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 

      
  

   อาคารและอุปกรณ – สุทธิ 2,977.0 72.2 3,501.3 69.0 3,858.3 64.9 3,776.2 66.0 
   สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธิ 2.9 0.1 3.5 0.1 5.6 0.1 9.2 0.2 
   สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - - - - 4.8 0.1 5.4 0.1 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 2,979.9 72.2 3,504.8 69.1 3,868.7 65.1 3,790.9 66.2 
รวมสินทรัพย 4,124.7 100.0 5,072.8 100.0 5,944.6 100.0 5,722.9 100.0 
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

      
  

หน้ีสิน 
      

  
หน้ีสินหมุนเวียน 

      
  

   เงินเบิกเกินบัญชีและกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

700.0 17.0 730.0 14.4 200.0 3.4 570.0 10.0 

   เจาหนี้การคา 183.3 4.4 267.4 5.3 459.9 7.7 254.7 4.5 
   เจาหนี้อ่ืน 132.2 3.2 173.0 3.4 117.9 2.0 210.9 3.7 
   เงินปนผลคางจาย - - - - - - 3,193.7 55.8 
   ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย - - - - - - 0.1 0.0 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.4 0.0 2.7 0.1 3.0 0.1 3.1 0.1 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,016.9 24.7 1,173.1 23.1 780.8 13.1 4,232.5 74.0 
หน้ีสินไมหมุนเวียน 

      
  

   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 15.2 0.4 18.5 0.4 22.9 0.4 26.5 0.5 
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 15.2 0.4 18.5 0.4 22.9 0.4 26.5 0.5 
รวมหนี้สิน 1,032.1 25.0 1,191.6 23.5 803.7 13.5 4,259.0 74.4 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 30 กันยายน 

2553 2554 2555  2556  
ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  

สวนของผูถือหุน 
      

 - 
   ทุนท่ีออกและชําระเต็มมูลคาแลว 1,150.01/ 27.9 1,150.01/ 22.7 1,150.01/ 19.4 1,156.0 20.2 

   สวนเกินธุรกิจจากการจัดโครงสรางธุรกิจภายใต
การควบคุมเดียวกัน 

- - - - - - 96.0 1.7 

   กําไร (ขาดทุน) สะสม 2/ - - - - - - 212.0 3.7 

   กําไรสะสมกอนการจัดโครงสรางธุรกิจ 3/        - 

      จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 45.0 1.1 45.0 0.9 45.0 0.8 - - 
      ยังไมไดจัดสรร  1,897.6 46.0 2,686.2 53.0 3,945.9 66.4 - - 
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 3,092.6 75.0 3,881.2 76.5 5,140.9 86.5 1,464.0 25.6 
   สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม - - - - - - -  
รวมสวนของผูถือหุน 3,092.6 75.0 3,881.2 76.5 5,140.9 86.5 1,464.0 25.6 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 4,124.7 100.0 5,072.8 100.0 5,944.6 100.0 5,722.9 100.0 
หมายเหตุ: 1/ เน่ืองจากบริษัทฯ จัดตั้งเม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556 ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 6,000,000 บาทจึงยังไมไดรวมอยูในทุนจดทะเบียนในงบ

การเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 
 2/ กําไร (ขาดทุน) สะสม หมายถึง กําไรสะสม ตั้งแต วันท่ี 26 มิถุนายน 2556 (วันท่ีบริษัทฯ มีการปรับโครงสรางทางธุรกิจ) ถึง วันท่ี 30 กันยายน 

2556 (วันสิ้นงวด) 
 3/  กําไรสะสมกอนการจัดโครงสรางธุรกิจ หมายถึง กําไรสะสม กอน วันท่ี 26 มิถุนายน 2556 (วันท่ีบริษัทฯ มีการปรับโครงสรางทางธุรกิจ) 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 

2553 2554 2555 2555  2556  

ลานบาท  รอยละ1/ ลานบาท  รอยละ1/ ลานบาท  รอยละ1/  ลานบาท  รอยละ1/  ลานบาท  รอยละ1/  

รายได 
          

   รายไดจากการขาย 2,790.6 99.9 3,174.3 99.8 5,293.7 99.8 3,882.0 99.7 4,035.7 99.7 
   รายไดจากการลงทุน 0.2 0.0 0.6 0.0 0.6 0.0 0.3 0.0 0.3 0.0 
   รายไดอ่ืน 2.3 0.1 6.0 0.2 7.8 0.1 9.6 0.2 12.5 0.3 

รวมรายได 2,793.1 100.0 3,180.8 100.0 5,302.1 100.0 3,892.0 100.0 4,048.5 100.0 

คาใชจาย 
      

    
   ตนทุนการขาย 1,996.7 71.5 2,259.1 71.0 3,431.9 64.7 2,509.4 64.5 2,753.5 68.0 
   คาใชจายในการขาย 44.5 1.6 47.0 1.5 68.0 1.3 46.2 1.2 56.7 1.4 
   คาใชจายในการบริหาร 73.3 2.6 75.0 2.4 92.5 1.7 68.2 1.8 79.0 2.0 
รวมคาใชจาย 2,114.4 75.7 2,381.1 74.9 3,592.4 67.8 2,623.8 67.4 2,889.2 71.4 
กําไรขาดทุนกอนตนทุนทางการ
เงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล 

678.6 24.3 799.7 25.1 1,709.7 32.2 1,268.2 32.6 1,159.3 28.6 

   ตนทุนทางการเงิน 3.1 0.1 11.1 0.3 4.8 0.1  3.4   0.1   2.3   0.1  
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได
นิติบุคคล 

675.5 24.2 788.6 24.8 1,704.9 32.2 1,264.8 32.5 1,157.0 28.6 

   รายไดภาษีเงินไดนิติบุคคล - - - - 1.1 0.0  0.9   0.0   0.3   0.0  
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป/งวด 675.5 24.2 788.6 24.8 1,706.0 32.2  1,265.7   32.5   1,157.3   28.6  
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - - -  -   -    -   -   
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สําหรับป/งวด 

675.5 24.2 788.6 24.8 1,706.0 32.2 1,265.7 32.5 1,157.3 28.6 

การแบงปนกําไร (ขาดทุน)           
   สวนที่เปนของผูถือหุนเดิมกอน

การจัดโครงสรางธุรกิจ2/ 
675.5 24.2 788.6 24.8 1,706.0 32.2 1,265.7 32.5 945.3 23.3 

   สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท

หลังการจัดโครงสรางธุรกิจ3/ 
- - - - - - - - 212.0 5.2 

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 5.87 
 

6.86 
 

14.82 
 

1.10  1.00  
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 

(ปรับปรุง)4/ 
0.59  0.69  1.48  1.10  1.00  

หมายเหตุ:  1/ รอยละ ของรายไดรวมซึ่งประกอบดวย รายไดจากการขายสินคา รายไดจากการลงทุน และ รายไดอ่ืน 
 2/   กําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนเดิมกอนการจัดโครงสรางธุรกิจ หมายถึง กําไร (ขาดทุน) กอน วันท่ี 26 มิถุนายน 2556 (วันท่ีบริษัทฯ มีการปรับโครงสราง

ทางธุรกิจ) 
 3/   กําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ หลังการจัดโครงสรางธุรกิจ หมายถึง กําไร (ขาดทุน) ตั้งแต วันท่ี 26 มิถุนายน 2556 ถึง วันท่ี 30 กันยายน 

2556 (วันสิ้นงวด) 
 4/  เพื่อประโยชนในเชิงเปรียบเทียบ กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (ปรับปรุง)สําหรับงวดบัญชีป 2553 ป 2554 และ ป 2555 คํานวณจากหุนท้ังหมด 1,150,000,000 หุน ท่ี

ตราไวหุนละ 1 บาท ซึ่งเสมือนกับบริษัทฯ ไดเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไว จาก 10.0 บาทตอหุน เปน 1.0 บาทตอหุน ต้ังแตป 2553  สําหรับงวดเกาเดือน
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน  2556 คํานวณจากจํานวนหุนสามัญเฉลี่ยถวงน้ําหนักเทากับ 1,156,000,000 หุน ตามที่ปรากฎในงบการเงินรวม  
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 
งบการเงิน

รวม 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
สําหรับงวดเกาเดือน ส้ินสุด

วันท่ี 30 กันยายน 
2553 2554 2555 2555  2556  

  ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

     
กําไรสําหรับป/งวด 675.5 788.6 1,706.0 1,265.7 1,157.3 

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน: 
   

  

   คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 393.2 408.0 416.2 296.6 404.8 

   คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 1.6 1.6 1.9 1.2 1.1 

   รายไดจากการลงทุน (0.2) (0.6) (0.6) (0.3) (0.3) 

   ตนทุนทางการเงิน 3.1 11.1 4.8 3.4 2.3 

   ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 2.7 3.3 4.4 3.3 3.7 

   ผลขาดทุนจากการปรับมูลคาสินคาใหเทากับมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ - - 9.7 5.4 (8.0) 

   ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง - - 0.0 - - 

   ขาดทุนจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ 1.2 4.0 1.8 0.8 (1.2) 

   รายไดภาษีเงินได - - (1.1) (0.9) (0.3) 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 1,077.0 1,216.0 2,143.2 1,575.2 1,559.3 

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   

  

   ลูกหนี้การคา (43.0) (67.8) (363.5) (592.4) 31.1 

   ลูกหนี้อ่ืน 53.3 30.3 (2.9) (11.0) (16.7) 

   สินคาคงเหลือ (86.9) (343.5) 74.5 88.2 (45.0) 

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (21.3) (32.3) 19.0 10.8 17.5 

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)  
   

295.3 (205.2) 

   เจาหนี้การคา (205.9) 155.9 161.0 129.9 2.1 

   เจาหนี้อ่ืน 92.1 (38.7) 6.7 35.3 65.2 

   จายภาระผูพันผลประโยชนพนักงาน   - - (0.1) 

   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (21.4) 1.2 0.3 1.4 0.1 

เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 844.0 921.2 2,038.2 1,532.6 1,408.2 

จายภาษีเงินได - - - - (0.2) 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 844.0 921.2 2,038.2 1,532.6 1,408.0 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
   

  

   รับดอกเบี้ย 0.2 0.6 0.6 0.3 0.3 

   ซื้ออาคารและอุปกรณ (794.4) (866.7) (727.2) (505.9) (469.2) 

   ขายอาคารและอุปกรณ 2.7 11.4 2.9 0.8 191.2 

   จายชําระเจาหนี้คาซื้ออาคารและอุปกรณ (5.0) (73.2) (80.9) (80.9) (17.7) 

   ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (0.0) (2.3) 0.6 (4.0) (4.7) 

เงินสดสุทธิจากไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (796.5) (930.2) (808.7) (589.7) (300.2) 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 
งบการเงิน

รวม 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
สําหรับงวดเกาเดือน ส้ินสุด

วันท่ี 30 กันยายน 
2553 2554 2555 2555  2556  

  ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท  ลานบาท  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

   
  

   จายดอกเบี้ย (3.1) (11.1) (4.8) (3.4) (2.3) 

   จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท (720.0) - (450.0) (250.0) (1,646.5) 
   เงินสดรับจากกูยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - - 370.0 
   เงินเบิกเกินบัญชีและกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  700.0 730.0 200.0 (930.0) - 

   ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - (700.0) (730.0) 440.0 - 
   เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ - - - - 6.0 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (23.1) 18.9 (984.8) (743.4) (1,272.8) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 24.4 9.8 244.7 199.6 (164.7) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป/งวด 105.5 129.9 139.8 139.8 384.4 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป/งวด 129.9 139.8 384.4 339.3 219.7 
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ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

อัตราสวนทางการเงิน 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
สําหรับงวดเกาเดือน 

ส้ินสุด 
วันท่ี 30 กันยายน 

25531/ 2554 2555 2556  

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)          
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)  1.1 1.3 2.7 0.5 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)  0.6 0.6 1.7 0.3 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)    0.8 0.8 2.1 0.72/ 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา)   5.9 6.2 7.3 6.02/ 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน)  61.5 57.9 49.4 59.72/ 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา)   22.4 19.9 34.0 34.52/ 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)   16.1 18.1 10.6 10.42/ 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา)   10.9 10.0 9.4 10.32/ 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน)   33.1 35.9 38.1 35.02/ 
Cash Cycle (วัน)   44.5  40.1   21.8 35.12/ 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)          
อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ)  28.4 28.8 35.2 31.8 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ)  24.2 25.0 32.1 28.4 
อัตรากําไรอื่น (รอยละ)  0.1 0.2 0.2 0.3 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (รอยละ)  124.8 116.1 119.8 122.8 
อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)  24.2 24.8 32.2 28.6 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)3/ 21.8 22.6 37.8 46.72/4/ 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)          
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)   16.4 17.1 30.9 26.52/ 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)   35.9 37.0 65.1 54.62/ 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)   0.7 0.7 1.0 0.92/ 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)          
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)  0.3 0.3 0.2 2.9 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)  269.4 83.8 425.3 624.3 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา)5/ 0.6 0.6 1.1 0.7 
อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ)  106.6               -   26.4 142.3 

หมายเหตุ:  1/ สําหรับรอบปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 การคํานวณอัตราสวนไมไดใชคาเฉลี่ยตนงวดและปลายงวด เน่ืองจากไมมีขอมูลของงบการเงินรวมของ
งวดปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 เพื่อนํามาคํานวณหาคาเฉลี่ย 

 2/  ปรับตัวเลขของงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2556 เปนตัวเลขเต็มป (Annualized)  
 3/  บริษัทฯ จัดตั้งเม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556 ดังน้ัน ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 6,000,000 บาท จึงยังไมไดรวมอยูในการคํานวณอัตราสวน

ทางการเงินสําหรับรอบป 2553 ป 2554 และ ป 2555 
 4/  อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญในงวดเกาเดือนแรกป 2556 มาจากสวนของผูถือหุนท่ีลดลงจากการประกาศ

จายเงินปนผล 
 5/   คํานวณจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานหารดวยการจายชําระหน้ีสินระยะสั้น รายจายลงทุนสุทธิ ซื้อสินทรัพย และเงินปนผลจาย 
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12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 

บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการลงทุนในหุนของ PCW PCD และ PCF โดยบริษัทฯ ได
ออกหุนสามัญเพื่อแลกหุนของ PCW PCD และ PCF กับผูถือหุนเดิมของทั้ง 3 บริษัท ซึ่งถือเปนการปรับโครงสรางทางธุรกิจ  
เมื่อบริษัทฯ ประสงคจะเสนอขายหุนของบริษัทฯ จึงตองมีการแสดงขอมูลทางการเงินเพื่อประกอบการตัดสินใจของนักลงทุน 
และเพื่อใหเปนไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของ บริษัทฯ จึงนําเสนอขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ เปนดังนี้ 

ในการนําเสนอขอมูลทางการเงินในชวง 3 ปกอนหนา (ป 2553-2555) บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ
ขึ้น โดยมีสมมติฐานวาบริษัทฯ ไดลงทุนในหุนของ PCW PCD และ PCF ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2555 เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในชวงป 2553-2555 ได 

ในการนําเสนอขอมูลทางการเงินระหวางกาล คือ ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ จัดทํางบ
การเงินรวม เสมือนวาบริษัทฯ และบริษัทยอยไดดําเนินธุรกิจเปนหนวยเศรษฐกิจเดียวกันตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 ภายใต
สมมติฐานวาการจัดโครงสรางใหมนี้เปนการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน (Business Combination of Entities under 
Common Control)  โดยงบการเงินรวมดังกลาวจะแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับงวดเดียวกัน
ของป 2555 ซึ่งเปนรูปแบบของงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 

12.2.1 ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีบริษัทยอยทั้งหมด 3 บริษัท โดยแบงเปนธุรกิจสามประเภทดังตอไปนี้ 

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด (“PCW”)  เปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภทที่ใชความแมนยําสูง 

(Machining Products) ประเภทเครื่องยนต ระบบเกียร และ
ระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที่ PCW ใชในการผลิต ไดแก 
วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิเชนเหล็กเสน และวัตถุดิบประเภท
ทุติยภูมิ เชน เหล็กแปรรูป และ อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด (“PCD”)  เปนผูผลิตชิ้นสวนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มี
ความชํานาญเปนพิเศษในการผลิตชิ้นสวนอลูมิเนียมขนาด
ใหญเนื่องจากเครื่องจักรสวนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต 900 
ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถผลิตชิ้นสวนขนาดใหญจําพวก 
Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover, และ 
Transmission Case Housing เปนตน 
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ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด (“PCF”)  เปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตประเภทเหล็กแปรรูป (Forging 

Products) เพื่อขายให PCW นําไปใชตอในการผลิตสินคา
สําเร็จรูปบางกลุมของ PCW โดย PCF มีความชํานาญพิเศษ
ในการผลิตชิ้นสวนประเภทเหล็กแปรรูปรอนจําพวก Micro 
Alloy Steel ซึ่งเปนเหล็กที่มีลักษณะพิเศษมีคาความแข็งสูง
หลังจากการผานการขึ้นรูปรอนแลว เชน Common Rail, 
ชิ้นสวนปมหัวฉีดดีเซล, Knuckle, Gear, และ Drive Shaft 
เปนตน นอกจากนั้น PCF มีความชํานาญเปนพิเศษในการ
ผลิตเหล็กแปรรูปรอนที่มีขนาดใหญมีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต 
1,600 ตัน ถึง 6,000 ตัน เชน เพลาขอเหวี่ยง, Knuckle, และ 
เพลาถวงสมดุล เปนตน 

บริษัทยอยของบริษัทฯ เปนผูผลิตชิ้นสวนแบบ Original Equipment Manufacturer (OEM) ซึ่งเปนการผลิตชิ้นสวนใหกับผูผลิต
และประกอบรถยนต โดยรายไดประมาณรอยละ 94.2 ของรายไดรวมในป 2555 และรอยละ 93.8 ของรายไดรวมในงวดเกา
เดือนแรก ป 2556 มาจากการผลิตชิ้นสวนและอุปกรณเพื่อจําหนายใหแกลูกคาในอุตสาหกรรมยานยนต โดยมีสัดสวนรายไดใน
ประเทศ และตางประเทศ ในสัดสวน รอยละ 86.2 ตอรอยละ 13.8 ในป 2555 และรอยละ 91.1 ตอรอยละ 8.9 ในงวดเกาเดือน
แรก ป 2556 ตามลําดับ ผลประกอบการของบริษัทฯ จึงขึ้นอยูกับสภาวะของอุตสาหกรรมยานยนตซึ่งมีความผันผวนตาม
สภาวะเศรษฐกิจ โดยลูกคาหลักของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูผลิตรถยนตรายใหญในประเทศ ไดแก Isuzu Motors, General Motors, 
Toyota Motors, Auto Alliance Thailand, Suzuki และ Mitsubishi Motors เปนตน ทั้งนี้ ในอนาคตบริษัทฯ มีแผนที่จะมุงเนน
การผลิตชิ้นสวนสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต และจะลดสัดสวนการผลิตชิ้นสวนที่ไมใชชิ้นสวนยานยนตลงเนื่องจากเปนชิ้นสวน
ที่มีอัตราการทํากําไรที่ต่ํากวา 

บริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ตามนโยบายสงเสริมการลงทุนสําหรับ กิจการ
ผลิตชิ้นสวนเครื่องจักร เครื่องยนต (PCW) กิจการผลิตชิ้นสวนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (PCD) และ กิจการผลิตชิ้นสวนโลหะขึ้นรูป 
(PCF) โดยไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่เกิดขึ้น และไดรับการยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร 
และวัตถุดิบที่ใชในการผลิต เปนระยะเวลา 8 ป นับตั้งแตเริ่มโครงการ และ จะไดการลดภาษีเงินไดจํานวนรอยละ 50 ตอไปอีก 5 
ปภายหลังระยะเวลาดังกลาว ทั้งนี้ หากบริษัทฯ เริ่มโครงการใหมกับลูกคา บริษัทฯ ก็จะสามารถขอการสนับสนุนทางภาษี
เพิ่มเติมไดทุกครั้ง ซึ่งที่ผานมายังไมเคยมีโครงการใดถูกปฏิเสธหรือถูกจํากัดวงเงินในการสงเสริมจากสํานักงาน BOI เลย จึงทํา
ใหบริษัทฯ ไมมีภาระทางภาษีเงนิไดนิติบุคคลระหวางป 2553 – 2555 

สําหรับวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ สามารถแบงเปนสองกลุมหลักๆ คือ กลุมวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) จําพวกเหล็กเสน
และอลูมิเนียมแทง เพื่อปอนเขาสูสายการผลิตและแปลงสภาพใหเปนวัตถุดิบกึ่งสําเร็จรูป และกลุมวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary 
Material) ซึ่งเปนวัตถุดิบที่ไดรับการแปรสภาพจากวัตถุดิบปฐมภูมิเพื่อใชผลิตเปนสินคาเพื่อสงมอบใหลูกคาตอไป โดยใน
ปจจุบันบริษัทฯ มีตนทุนวัตถุดิบคิดเปนสัดสวนรอยละ 58.2 และ รอยละ 58.3 ของตนทุนการขายรวมกอนตัดรายการระหวาง
กันในป 2555 และ งวดเกาเดือนป 2556 ตามลําดับ  
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ในปจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานที่ใชในการผลิตทั้งส้ิน 3 โรงงานซึ่งบริษัทฯ ไดทําสัญญาเชากับบริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จํากัด ซึ่ง
เปนบริษัทของผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ไดแกโรงงานของ PCW PCD และ PCF โดยแตละโรงงานมีกําลังการผลิตตามที่ได
วางแผน/ออกแบบไว (Planned Capacity) ซึ่งไมใชกําลังการผลิตที่เครื่องจักรสามารถผลิตไดเต็มกําลัง และอัตราการใชกําลัง
การผลิตคํานวณจากจํานวนชิ้นสวนยานยนตที่ผลิตไดจริงกับกําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/ออกแบบไว รวมสําหรับป 2555 
และ งวดเกาเดือน ป 2556 ดังนี้  

กําลังการผลิตตามที่ได
วางแผน/ออกแบบไว 
(Planned Capacity) 

มกราคม – ธันวาคม 2555  มกราคม – กันยายน 2556 
กําลังการผลิต

ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 

(ชิ้น) 

ผลิต 
ไดจรงิ 
(ชิ้น) 

อัตราสวนการ
ผลิตไดจริงตอ
กําลังการผลิต

ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(รอยละ) 

กําลังการผลิต
ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 

(ชิ้น) 

ผลิต 
ไดจรงิ 
(ชิ้น) 

อัตราสวนการ
ผลิตไดจริงตอ
กําลังการผลิต

ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว
(รอยละ) 

1. ผลิตภัณฑประเภท
เหล็กแปรรูป 
(Forging) 

4,202,088 3,771,814 89.8 3,961,188 3,522,584 88.9 

2. ผลิตภัณฑประเภท
อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 
(Die Casting) 

3,034,020 2,788,790 91.9 2,879,874 2,240,661 77.8 

3. ผลิตภัณฑประเภทที่
ใชความแมนยําสูง 
(Machining) 

38,244,118 32,690,931 85.5 29,343,783 23,293,721 79.4 

หมายเหตุ: 1/ กําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/ออกแบบไว (Planned Capacity) ไมใชการผลิตท่ีเครื่องจักรสามารถผลิตไดเต็มกําลัง 

ชองทางการจัดจําหนาย ของ PCF PCD และ PCW ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนตสําหรับผูผลิตยานยนต
นั้น จะไมมีชองทางการจัดจําหนายที่เห็นไดชัดเหมือนกับธุรกิจผลิตและจําหนายสินคาประเภทอื่น โดยในประเทศไทยมีผูผลิต
ยานยนตหลักอยูเพียง 12 ราย จึงเปนการจํากัดกลุมลูกคาเปาหมายใหมีนอยราย ทําใหบริษัทฯ สามารถติดตอกับลูกคาแตละ
รายเพื่อขอเปน Approved Vendor List ไดโดยตรง และเมื่อลูกคาเลือกบริษัทฯ เปน Approved Vendor List แลว จะติดตอกับ 
PCW PCD และ PCF ใหสงใบเสนอราคาและอนุมัติคําส่ังซื้อตอไป โดยสินคาแตละชนิดจะมีลักษณะ รูปรางที่แตกตางกันและ
เฉพาะสําหรับลูกคารายนั้นๆ ทั้งนี้ PCW PCD และ PCF ยังไดมีการนําเสนอขอมูลบริษัทและผลิตภัณฑของบริษัท ผานงาน
แสดงสินคา หรืองาน Roadshow ตางๆ และผานหนวยงานราชการ เชน กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ และ คณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) หรือผานชมรมผูผลิตชิ้นสวนยานยนต เพื่อหาลูกคาเพิ่มเติมอีกดวย 

อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย จะมีปจจัยสนับสนุนตามฤดูกาล (Seasonal Pattern) ในสองชวงที่มีการจัดงานแสดง
สินคายานยนต ซึ่งจะจัดในชวงเดือนเมษายน (Bangkok Motor Show) และเดือนธันวาคม (Bangkok Motor Expo) ของทุกป 
และจะมีแรงหนุนจากยอดขายที่เปนไปตามฤดูกาลที่จะมีรายไดสูงในชวงปลายปเพิ่มเติมดวย ดังนั้น ในชวง 2-3 เดือนกอนงาน
แสดงสินคาและในชวงปลายป บริษัทผูผลิตรถยนตจะมีการเพิ่มการผลิตมากขึ้น สงผลใหบริษัทฯ มีรายไดจากการขายมากที่สุด
ในชวงไตรมาส 1 และ ไตรมาส 4  
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ปริมาณการผลิตรถยนตรายเดือนระหวางป 2552 ถึง ป 2555  

 
ท่ีมา: สถาบันยานยนต 

หมายเหตุ: ชวงปลายป 2554 เกิดมหาอุทกภัยในประเทศไทยจึงทําใหปริมาณการผลิตรถยนตลดลงอยางมาก 

ผลการดําเนินงาน 

ภาพรวมผลการดําเนนิงานทีผ่านมา 

จากงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะและงบการเงินรวม บริษัทฯ มีรายไดจากการขายสินคาระหวางป 2553 ป 2554 และ 
ป 2555 เทากับ 2,790.6 ลานบาท 3,174.3 ลานบาท และ 5,293.7 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 99.9 รอยละ 99.8 และ 
รอยละ 99.8 ของรายไดรวมตามลําดับ และคิดเปนอัตราเติบโตเฉลี่ย (CAGR) รอยละ 37.7 ตอป โดยการเพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักๆ 
มาจาก การเพิ่มขึ้นของยอดขายในลูกคาเกาที่เปนบริษัทผูผลิตรถยนตในประเทศไทย และการไดสัญญากับผูผลิตรถยนตราย
ใหม 1 รายซึ่งเริ่มผลิตในชวงปลายป 2554 ประกอบกับการที่บริษัทฯ หันมาจับตลาดลูกคาที่เปน OEM Supplier Tier 1 มากขึ้น 
ขณะเดียวกันความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ก็เพิ่มขึ้น โดยอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากรอยละ 28.4 ในป 
2553 เปนรอยละ 28.8 ในป 2554 และเพิ่มเปน รอยละ 35.2 ในป 2555  

สําหรบังวดเกาเดือนแรก ป 2556 บริษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ  4,048.5  ลานบาท และมีรายไดจากการขายสินคา เทากับ  
4,035.7 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ  99.7 ของรายไดรวม และมีอัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ  31.8 โดยอัตรากําไรขั้นตน
ที่ลดลงหลักๆ มาจากคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของเครื่องจักรสําหรับโครงการในอนาคตซึ่งยังไมเริ่มรับรูรายได จึงทําให
ตนทุนขายเพิ่มขึ้น และคาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรในการผลิตที่เพิ่มขึ้น จากการปรับขึ้นคาจางขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐบาล 
และจากการที่บริษัทฯ มีพนักงานเพิ่มขึ้น  

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ป 2552 72,456 61,067 65,449 53,644 61,752 74,717 74,983 84,170 103,390 115,043 120,985 111,722

ป 2553 103,849 127,849 151,143 105,110 132,165 148,878 145,771 141,049 141,416 152,689 157,982 137,403

ป 2554 146,231 150,743 172,004 89,179 98,804 153,646 147,236 153,180 174,212 49,439 23,695 99,426

ป 2555 140,534 168,096 190,731 145,179 208,002 208,755 215,331 214,386 232,604 252,165 256,581 221,353
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ในสวนของตนทุนการขายประกอบไปดวย ตนทุนการผลิต คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร คาสาธารณูปโภค คาเสื่อมราคาและคา
ตัดจําหนาย คาซอมแซมและคาซอมบํารุง และคาใชจายอื่นๆ โดยบริษัทฯ มีตนทุนการขายสําหรับป 2553 ป 2554 ป 2555 และ
งวดเกาเดือนแรกป 2556 เทากับ  1,996.7 ลานบาท 2,259.1 ลานบาท 3,431.9 ลานบาท และ 2,753.5 ลานบาท ตามลําดับ 
ซึ่งคดิเปนสัดสวนเทากับรอยละ 71.5 รอยละ 71.0 รอยละ 64.7 และ รอยละ 68.0 ของยอดขายรวมตามลําดับ ซึ่งสัดสวนที่
ลดลงมาจากการผลิตที่สูงขึ้นทําใหบริษัทฯ มีสัดสวนคาใชจายคงที่ (Fixed Cost) ที่ลดลง ทั้งนี้ ในงวดเกาเดือนแรกป 2556 
บริษัทฯ มีสัดสวนตนทุนขายตอยอดขายที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของเครื่องจักรสําหรับโครงการใน
อนาคตที่บริษัทฯ ไดส่ังซื้อแลวแตโครงการดงักลาวยังไมไดมีการเริ่มการผลิตจริง  เชน โครงการที่จะเริ่มดําเนินการผลิตในชวง 
ป 2557 เปนตน (โปรดดูขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 2 ขอ 6 หัวขอโครงการในอนาคต)  และการเริ่มตนผลิตชิ้นสวนของโครงการใน
อนาคตบางโครงการไดถูกเลื่อนไปจากแผนเดิมที่จะเริ่มผลิตภายในป 2556 เปน เริ่มผลิตในชวงป 2557 เนื่องจากลูกคาขอเลื่อน
วันเริ่มตนผลิต 

บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารสําหรับป 2553 ป 2554 ป 2555 และงวดเกาเดือนแรกป 2556 เทากับ 117.8 ลาน
บาท 122.0 ลานบาท 160.5 ลานบาท และ 135.7 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนเทากับรอยละ 4.2 รอยละ 3.9 รอยละ 
3.0 และรอยละ 3.4 ตอรายไดจากการขายทั้งหมดตามลําดับ โดยคาใชจายในการขายและบริหารประกอบดวย คาใชจายในการ
ขนสง คาใชจายในการเดินทาง คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย คาสาธารณูปโภค คาธรรมเนียม
วิชาชีพ คาซอมแซมและคาซอมบํารุง และคาใชจายในการขายและบริหารอื่นๆ 

การที่บริษัทฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นทุกป ประกอบกับอัตรากําไรขั้นตนที่ดีขึ้นและสัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดจาก
การขายที่ลดลง ทําใหกําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิของบริษัทฯ ดีขึ้นเปนลําดับ โดยกําไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 675.5 
ลานบาทในป 2553 เปน 788.6 ลานบาทในป 2554 และเพิ่มขึ้นเปน 1,706.0 ลานบาทในป 2555 ตามลําดับ และอัตรากําไร
สุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากรอยละ 24.2 เปนรอยละ 24.8 และเพิ่มเปนรอยละ 32.2 ตามลําดับ  

สําหรับงวดเกาเดือนแรก ป 2556 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 1,157.3 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 28.6 ซึ่ง
ลดลงจากปกอนหนาเนื่องจากบริษัทฯ มีตนทุนบุคคลากรในการผลิตที่สูงขึ้น และการรบัรูคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของ
โครงการในอนาคตที่ยังไมเริ่มการผลิต 

เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงิน พบวา บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันที่ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2556 เทากับ 4,124.7 ลานบาท 5,072.8 ลานบาท 5,944.6 ลานบาท และ 5,722.9 ลานบาท ตามลําดับ คิด
เปนอัตราเพิ่มขึ้นที่รอยละ 23.0 ในป 2554 และ รอยละ 17.2 ในป 2555 ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ลูกหนี้การคาและ
เงินสดที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเปนไปตามการขยายตัวของยอดขาย และการลงทุนเพิ่มเติมในอาคารและอุปกรณ ซึ่งเปนการลงทุนเพื่อเพิ่ม
กําลังการผลิตใหพอเพียงตอยอดขายที่เพิ่มขึ้น สําหรับงวดเกาเดือนแรกป 2556 สินทรัพยของบริษัทฯ ลดลงเล็กนอยเนื่องจาก
บริษัทฯ ไดมีการขายเครื่องจักรเกาที่ไมไดใช และเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่ลดลงเล็กนอยจากการที่บริษัทฯ มีการ
จายเงินปนผล 

หนี้ส้ินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 มีมูลคาเทากับ 
1,032.1 ลานบาท 1,191.6 ลานบาท 803.7 ลานบาท และ 4,259.0  ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 15.5 ในป 
2554 และลดลงรอยละ 32.6 ในป 2555 ซึ่งหนี้สินรวมที่ลดลงในป 2555 มีสาเหตุมาจากการจายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู
ระยะสั้น ซึ่งทําใหเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้นลดลงสุทธิ 530 ลานบาท ในป 2555 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมไดมีภาระหนี้สินระยะ
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ยาวแตอยางใด โดย การเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของหนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 มาจากการที่บริษัทยอย
ของบริษัทฯ ไดมีการประกาศจายเงินปนผล ทําใหบริษัทฯ มีเงินปนผลคางจายเพิ่มขึ้นเปนจํานวน 3,193.7 ลานบาท  

สําหรับสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2553 - ป 2555  เพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกับผลการดําเนินงาน โดยมี
มูลคาเทากับ 3,092.6 ลานบาท 3,881.2 ลานบาท และ 5,140.9 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2556  นั้น เทากับ 1,464.0  ลานบาท ซึ่งลดลงจากการประกาศจายเงินปนผลระหวางป 2556 รวมทั้งส้ิน 
4,840.2 ลานบาท  

ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 กลุมบริษัทยังไมไดจายเงินปนผลระหวางกาลสวนที่เหลือจํานวน 3,193.7  ลานบาท ซึ่งมี
กําหนดจายภายใน วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และไดบันทึกเงินปนผลคางจายนี้ไวในบัญชี “เงินปนผลคางจาย” ภายใตหมวด 
“หนี้สินหมุนเวียน” ในงบแสดงฐานะทางการเงินรวม ซึ่งในอนาคตเมื่อกลุมบริษัทกูยืมเงินจากผูถือหุนมาจายเงินปนผลดังกลาว 
เงินปนผลคางจายจะถูกยายไปบันทึกเปนเงินกูยืมระยะสั้นจากผูถือหุนภายใตหมวด “หนี้สินหมุนเวียน” ทําใหอัตราสวนแสดง
ฐานะทางการเงินอื่นที่สําคัญตางๆ เชน อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน และมูลคาทางบัญชีตอหุน เปนตน จะไม
เปล่ียนแปลงจากงบการเงินปจจุบัน เนื่องจากเปนเพียงการยายประเภทบัญชีภายใตหมวดเดียวกันคือหมวด “หนี้สินหมุนเวียน” 
ทั้งนี้ เนื่องจากวัตถุประสงคของการระดมทุนครั้งนี้คือการชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุนสําหรับการจายเงินปนผลที่ประกาศไป
แลวเปนอันดับแรก อัตราสวนตางๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับหนี้สินและทุนจะปรับไปตามจํานวนเงินที่ไดระดมทุนครั้งนี้ 

ในป 2556 กลุมบริษัทไดกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญของกลุมบริษัททั้งหมดจํานวน 3,000 ลานบาท โดยไมคิดอัตราดอกเบี้ย เพื่อ
นํามาจายเงินปนผลระหวางกาลในสวนที่เหลือทั้งหมด โดยระหวางป 2556 กลุมบริษัทไดดําเนินการจายเงินปนผลระหวางกาล
ดังกลาวใหแกผูถือหุนแลว 
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12.2.1.1 การวิเคราะหผลการดําเนินงานในงบการเงนิรวมเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะสําหรับป 2553 ป 2554 และ 
ป 2555 

รายได 

รายไดจากการขาย 

รายไดจากการขายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 2,790.6 ลานบาท ในป 2553 เปน 3,174.3 ลานบาท ในป 2554 และเพิ่มขึ้นเปน 
5,293.7 ลานบาท ในป 2555 ซึ่งคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 13.8 และรอยละ 66.8 ตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ
ในป 2555 มีเหตุผลหลักๆ คือ การฟนตัวของภาวะอุตสาหกรรมในประเทศจากการฟนตัวหลังอุทกภัยในป 2554 และ แรง
สงเสริมจากนโยบายรถคันแรกของรัฐบาล ซึ่งสงผลให บริษัทผูผลิตรถยนตที่เปนลูกคาหลักของบริษัทฯ เพิ่มการผลิตขึ้น 
ประกอบกับการที่บริษัทฯ ขยายฐานลูกคา ที่เปน OEM Supplier Tier 1 เพิ่มขึ้น โดย ยอดขาย OEM Supplier Tier 1 เพิ่มขึ้น
จาก 153.9 ลานบาท ในป 2553 เปน 367.4 ลานบาท ในป 2554 และ เพิ่มเปน 482.5 ลานบาท ในป 2555 และบริษัทฯ ยังได
ทําสัญญามูลคาสูงกับลูกคาผูผลิตรถยนตรายใหม 1 ราย ซึ่งเริ่มรับรูรายไดในชวงปลายป 2554  

รายไดแบงตามประเภทผลิตภัณฑ 

ประเภทรายได 
งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 

2553 2554 2555 
ลานบาท  รอยละ 1/ ลานบาท  รอยละ 1/ ลานบาท  รอยละ 1/ 

ผลิตภัณฑ Machining (PCW) 2,502.4       80.6  2,746.6       76.0 4,258.7       67.6  
ผลิตภัณฑ Die Casting (PCD) 350.3       11.3  495.3 13.7 1,367.0 21.7 
ผลิตภัณฑ Forging (PCF) 250.8         8.1  371.3 10.3 677.9 10.7 

 รายไดรวมสามบริษัท 3,103.5    100.0  3,612.2 100.0 6,302.6 100.0 

 ปรับปรุงตัดรายการซื้อขายสินคาระหวางกัน 2/  (312.9)  
 

 (438.0)    (1,009.9)  
 

 รายไดจากการขายตามงบการเงินรวมเพื่อ
วัตถุประสงคเฉพาะ  

2,790.5   3,174.2   5,293.7   

หมายเหตุ: 1/ รอยละ ของรายไดจากการขายรวม  
 2/ รายการซื้อสินคาระหวางบริษัทยอยไดแกรายการที่ PCD และ PCF ขายวัตถุดิบทุติยภูมิให PCW 
 

บริษัทฯ มีรายไดหลักจากการขาย จาก ผลิตภัณฑ Machining ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 เทากับ 2,502.4  ลานบาท 
2,746.6 ลานบาท และ 4,258.7 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 67.6 รอยละ 76.0 และ รอยละ 80.6 ของรายได
รวมของบริษัทฯ กอนตัดรายการซื้อขายระหวางกัน หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 9.8 และรอยละ 55.0 ตอป โดยชิ้นสวน
ดังกลาวเปนชิ้นสวนยานยนตที่เกิดจากการนําผลิตภัณฑประเภทเหล็กแปรรูป (Forging Products) ซึ่งไดมาจากการซื้อจาก 
PCF หรือบุคคลภายนอก มาทําการกลึง ไส กัด เจาะรูไดรูปทรงและขนาดที่เหมาะสมกับรถยนต หรือช้ินสวนยานยนตที่เกิดจาก
การนําผลิตภัณฑประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die Casting Products) ซึ่งไดมาจาก PCD มาประกอบกับช้ินสวนยานยนตอื่น
ใหเปน Model โดยที่ผลิตภัณฑประเภทที่ใชความแมนยําสูง (Machining Products) จะเปนทั้งชิ้นสวนยานยนต ชิ้นสวนระบบ
เกียร และชิ้นสวนระบบเบรค ไดแก Camshaft, Engine Oil Pan, Transmission Shaft, Knuckle 
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บริษัทฯ มีรายไดจากการขายจาก ผลิตภัณฑ Die Casting ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 เทากับ 350.3 ลานบาท 495.3 
ลานบาท และ 1,367.0 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 11.3 รอยละ 13.7 และ รอยละ 21.7 ของรายไดรวมของ
บริษัทฯ กอนตัดรายการซื้อขายระหวางกัน หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 41.4 และรอยละ 176.2 ตอป โดยผลิตภัณฑ Die 
Casting ที่ผลิตและจําหนายนั้น เปนผลิตภัณฑประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปและสวนใหญจะเปนชิ้นสวนในเครื่องยนต เชน 
Crank Case และ Engine Front Cover  

บริษัทฯ มีรายไดจากการขายผลิตภัณฑ Forging ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 เทากับ 250.8 ลานบาท 371.3 ลานบาท 
และ 677.9 ลานบาท ตามลําดับ  ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 8.1 รอยละ 10.3 และ รอยละ 10.7 ของรายไดรวมของบริษัทฯ  กอน
ตัดรายการซื้อขายระหวางกัน หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 48.4 และรอยละ 82.4 ตอป โดยผลิตภัณฑ Forging ที่ผลิตและ
จําหนายเปนเหล็กแปรรูปโดยการใชความรอนในการขึ้นรูปเหล็กกอนใหเปนไปตามแบบที่กําหนด ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ Forging สวน
ใหญเปนการแปรรูปวัตถุดิบเพื่อสงให PCW การเติบโตของรายไดของ PCF จึงเติบโตไปในทิศทางเดียวกันกับการขยายตัวของ
รายไดของ PCW 

รายไดแบงตามชองทางการขาย 

การแบงรายไดตามชองทางการขาย 
2553 2554 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
การขายใหผูผลิตรถยนต      2,342.3           83.9      2,556.8           80.5        4,503.4           85.1  
การขายให OEM Supplier Tier 1         153.9             5.5         367.4           11.6           482.5             9.1  
การขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอุตสาหกรรม
ยานยนต 1/ 

        294.3           10.5         250.0             7.9           307.8             5.8  

รวม     2,790.5       100.0     3,174.2        100.0       5,293.7       100.0  
หมายเหตุ: 1/การขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอตุสาหกรรมยานยนตสวนมากเปนการขายชิ้นสวนเครื่องจักรการเกษตร 

บริษัทฯ มีรายไดจากการขายใหผูผลิตรถยนตในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 เทากับ 2,342.3 ลานบาท 2,556.8 ลานบาท 
และ 4,503.4 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 83.9 รอยละ 80.5 และรอยละ 85.1 จากยอดขายทั้งหมด
ตามลําดับ และคิดเปนอัตราการเติบโตเทากับ รอยละ 9.2 และ รอยละ 76.1 ตามลําดับ ซึ่งแสดงใหเห็นวารายไดสวนใหญของ
บริษัทฯ มาจากการขายชิ้นสวนใหผูผลิตรถยนตเปนหลัก  

สําหรับการขายให OEM Supplier Tier 1 มีมูลคาเทากับ 153.9 ลานบาท 367.4 ลานบาท และ 482.5 ลานบาท ในป 2553 ป 

2554 และ ป 2555 ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 5.5 รอยละ 11.6 และรอยละ 9.1 จากยอดขายทั้งหมดตามลําดับ และ

คิดเปนอัตราการเติบโตเทากับ รอยละ 138.7 และ รอยละ 31.3 ตามลําดับ โดยยอดขายให OEM Supplier Tier 1 ที่เพิ่มขึ้น

เปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ ที่ตองการขยายฐานลูกคาใหมากขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ จะไมขยายฐานลูกคาไปสูลูกคา 

OEM Supplier Tier 2 เนื่องจากเปนสินคาที่มีอัตราการทํากําไรที่ต่ํากวา 

บริษัทฯ มีรายไดจากการขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอุตสาหกรรมยานยนต ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 เทากับ 294.3 
ลานบาท 250.0 ลานบาท และ 307.8 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.5 รอยละ 7.9 และรอยละ 5.8 จาก
ยอดขายทั้งหมดตามลําดับ โดยสัดสวนการขายใหบริษัทอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอุตสาหกรรมยานยนต มีสัดสวนลดลงอยางตอเนื่อง 
ตามนโยบายของบริษัทฯ ที่ตองการมุงเนนการผลิตชิ้นสวนสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต และจะลดสัดสวนการผลิตชิ้นสวนที่
ไมใชชิ้นสวนยานยนตลง  
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สัดสวนการขายในประเทศและตางประเทศ 

สัดสวนการขายในประเทศและตางประเทศ 
2553 2554 2555 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
การขายในประเทศ       2,680.9           96.1      3,005.3           94.7        4,564.9           86.2  
การขายตางประเทศ          109.6             3.9         168.9             5.3           728.8           13.8  

รวม      2,790.5       100.0     3,174.2        100.0       5,293.7       100.0  

 
บริษัทฯ มีสัดสวนการขายในประเทศ และ ตางประเทศ เทากับ รอยละ 96.1 ตอรอยละ 3.9 ในป 2553 รอยละ 94.7 ตอรอยละ 
5.3 ในป 2554 และรอยละ 86.2 ตอรอยละ 13.8 ในป 2555 จากสัดสวนดังกลาวแสดงใหเห็นวาสินคาสวนใหญของบริษัทฯ 
เปนการผลิตใหกับลูกคาในประเทศ โดยการขายใหลูกคาในตางประเทศมีทั้งการขายโดยตรงกับบริษัทในตางประเทศ และการ
สงสินคาตามคําส่ังของลูกคาในประเทศของบริษัทฯ  

รายไดอื่น 

รายไดอื่นของบริษัทฯ ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 เทากับ 2.5 ลานบาท 6.5 ลานบาท และ 8.4 ลานบาท ตามลําดับ คิด
เปน รอยละ  0.1 รอยละ 0.2 และ รอยละ 0.2 ของรายไดรวมทั้งหมดตามลําดับ ซึ่งประกอบไปดวย รายไดจากดอกเบี้ยรับ และ
ผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมาจากสวนตางของอัตราแลกเปลี่ยนสําหรับรายไดและคาใชจาย
ของบริษัทฯ ที่อยูในรูปเงินตราตางประเทศ 

ประเภทรายได 
งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 

2553 2554 2555 
พันบาท พันบาท พันบาท 

รายไดจากดอกเบี้ยรับ             180              570              554  
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน          2,285           5,975           7,893  

รวม        2,465        6,545         8,447  

 
คาใชจาย 

ตนทุนการขาย 

ตนทุนการขายของบริษัทฯ ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 มีจํานวนเทากับ 1,996.7 ลานบาท 2,259.1 ลานบาท และ 
3,431.9 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตราเติบโตสูงขึ้นรอยละ 13.1 ในป 2554 และ รอยละ 15.2 ในป 2555 ซึ่งการเพิ่มขึ้น
ของตนทุนการขายยังมีอัตราที่ต่ํากวารายไดจากการขายที่เพิ่มขึ้นรอยละ 13.8 ในป 2554 และรอยละ 66.8 ในป 2555 โดย
ตนทุนการขายที่สําคัญไดแกตนทุนการผลิต ซึ่งประกอบไปดวย คาวัตถุดิบ และวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิต หักดวยกําไรจาก
สวนตางราคาการผลิต ซึ่งตนทุนการผลิตรวมเทากับ 1,239.0 ลานบาท 1,359.2 ลานบาท และ 2,373.0 ลานบาท ในป 2553 ป 
2554 และ ป 2555 ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 62.1 รอยละ 60.2 และ รอยละ 69.1 ของตนทุนการขายรวม
ตามลําดับ  
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คาใชจายที่สําคัญรองจากตนทุนการผลิตคือ คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร ซึ่งประกอบไปดวย คาแรงพนักงานในการผลิต คา
ลวงเวลาการผลิต และคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน ซึ่งคาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรรวมเทากับ 261.1 ลานบาท 359.4 ลานบาท 
และ 432.7 ลานบาท ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.1 รอยละ 15.9 และ รอยละ 
12.6 ของตนทุนการขายรวมตามลําดับ  

สําหรับคาใชจายทั่วไปในการผลิตประกอบไปดวย คาสาธารณูปโภค คาซอมแซมและคาซอมบํารุง และ คาใชจายอื่นๆ ซึ่ง  
เทากับ 121.8 ลานบาท 153.7 ลานบาท และ 250.3 ลานบาท ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวน
รอยละ 6.1 รอยละ 6.8  และ รอยละ 6.7  ของตนทุนการขายรวมตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นเปนไปตามยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น  

สําหรับคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย ประกอบไปดวย คาเสื่อมราคาเครื่องจักร อาคาร และอุปกรณที่ใชในการผลิต ซึ่งเทากับ 
374.8  ลานบาท 386.8 ลานบาท และ 395.9 ลานบาท ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 
18.8 รอยละ 17.1  และ รอยละ 11.5  ของตนทุนการขายรวมตามลําดับ เนื่องจากคาเสื่อมราคาถือวาเปนตนทุนคงที่ (Fixed 
Cost) การขยายกําลังการผลิตและการเพิ่มอัตราการใชกําลังการผลิต ในป 2555 จึงทําใหคาเสื่อมราคาตอหนวยการผลิตมี
สัดสวนที่ลดลง  

ตนทนุการขาย 
งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 

2553 2554 2555 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ตนทุนการผลิต       1,239.0             62.1        1,359.2             60.2        2,373.0             69.1  
คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร          261.1             13.1           359.4             15.9           432.7             12.6  
คาสาธารณูปโภค          106.3               5.3           131.3               5.8           186.1               5.4  
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย          374.8             18.8           386.8             17.1           395.9             11.5  
คาซอมแซมและคาซอมบํารุง              4.7               0.2               5.8               0.3             29.1               0.8  
คาใชจายอื่นๆ            10.9               0.5             16.6               0.7             15.0               0.4  

รวม       1,996.7         100.0        2,259.1        100.0        3,431.9         100.0  

 
กําไรขั้นตน 

กําไรขั้นตนของบริษัทฯ ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 เทากับ 793.9 ลานบาท 915.2 ลานบาท และ 1,861.8 ลานบาท หรือ
คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ 28.4 ในป 2553 รอยละ  28.8 ในป 2554 และรอยละ  35.2 ในป 2555 โดยเหตุผลหลักที่
ทําใหอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นในป 2555 มาจากจํานวนการผลิตที่สูงขึ้นในสวนของผลิตภัณฑประเภทเหล็กแปรรูปและ 
ผลิตภัณฑประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ซึ่งชวยทําใหบริษัทฯ สามารถลดตนทุนการผลิตผานการใชประโยชนจาก Economy of 
Scale โดยเห็นไดจากอัตราการใชกําลังการผลิตตามที่ไดออกแบบไวที่สูงขึ้น จากปกติที่มีการใชกําลังการผลิตตามที่ไดออกแบบ
ไวของในแตละโรงงานไมเกินรอยละ 80 นอกจากนี้ สําหรับผลิตภัณฑประเภทความแมนยําสูง บริษัทฯ ไดมีการโยกกําลังการ
ผลิตตามที่ไดออกแบบไวเพื่อผลิตสินคาที่มีความซับซอนมากขึ้น และ มูลคาเพิ่มสูงขึ้น ทําใหถึงแมวาอัตราการใชกําลังการผลิต
ตามที่ไดออกแบบไวจะลดลงแตความสามารถในการทํากําไรกลับเพิ่มขึ้น  
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กําลังการผลิต
ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 
(Planned 
Capacity) 

มกราคม – ธันวาคม 2553  มกราคม – ธันวาคม 2554 มกราคม – ธันวาคม 2555  

กําลังการ
ผลิตตามที่

ได
วางแผน/
ออกแบบ

ไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 
 

ผลิตไดจริง 

อัตราสวน
การผลิต
ไดจรงิตอ
กําลังการ
ผลิต

ตามที่ได
วางแผน/
ออกแบบ

ไว 

กําลังการ
ผลิตตามที่

ได
วางแผน/
ออกแบบ

ไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 
 

ผลิตไดจริง 

อัตราสวน
การผลิต
ไดจรงิตอ
กําลังการ
ผลิต

ตามที่ได
วางแผน/
ออกแบบ

ไว 

กําลังการ
ผลิตตามที่

ได
วางแผน/
ออกแบบ

ไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 
 

ผลิตไดจริง 

อัตราสวน
การผลิต
ไดจรงิตอ
กําลังการ
ผลิต

ตามที่ได
วางแผน/
ออกแบบ

ไว 
 

 (ชิ้น)   (ชิ้น)  (รอยละ)  (ชิ้น)   (ชิ้น)  (รอยละ)  (ชิ้น)   (ชิ้น)  (รอยละ) 

1. ผลิตภัณฑ
ประเภทเหล็ก
แปรรูป 
(Forging)  

4,023,624 2,722,028 67.7 4,483,032 3,394,254 75.7 4,202,088 3,771,814 89.8 

2. ผลิตภัณฑ
ประเภท
อลูมิเนียมฉีด
ขึ้นรูป (Die 
Casting)  

1,616,337 1,099,704 68.0 2,052,540 1,468,532 71.6 3,034,020 2,788,790 91.9 

3. ผลิตภัณฑ
ประเภทที่ใช
ความแมนยํา
สูง 
(Machining)  

21,790,993 21,535,253 98.8 24,913,330 21,908,736 87.9 38,244,118 32,690,931 85.5 

หมายเหตุ: 1/ กําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/ออกแบบไว (Planned Capacity)  ไมใชการผลิตท่ีเครื่องจักรสามารถผลิตไดเต็มกําลัง 

คาใชจายในการขาย  

บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 เทากับ 44.5 ลานบาท 47.0 ลานบาท และ  68.0 ลานบาท 
ตามลําดับ โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ  1.6 รอยละ  1.5 และรอยละ 1.3 ตอรายไดรวมตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีคาใชจายหลักใน
ป 2555 คือคาใชจายในการขนสงซึ่งเทากับ 19.8 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 29.1 ของคาใชจายในการขายทั้งหมด 
ทั้งนี้ สําหรับป 2553 และ ป 2554 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขนสงเพียง 1.8 ลานบาท และ 2.0 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิด
เปนสัดสวนเพียงรอยละ 4.1 ของคาใชจายทั้งหมดตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นในป 2555 มาจากการที่ลูกคาเปลี่ยนจากการมา
รับสินคาดวยตนเองที่โรงงาน เปนการใหบริษัทฯ สงสินคาใหลูกคามากขึ้น อยางไรก็ดีโดยสวนมากบริษัทฯ จะใหลูกคาแบก
รับภาระคาใชจายการขนสง โดยจะรวมอยูในราคาขายที่ไดตกลงกันไวแลว  

คาใชจายหลักรองลงมาคือคาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร โดยบริษัทฯ มีคาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรเทากับ 13.4 ลานบาท ในป 
2553 16.9 ลานบาท ในป 2554 และ 19.1 ลานบาท ในป 2555 หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 30.1 รอยละ 16.9 และ รอยละ 28.1 
ตามลําดับ ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของยอดขาย คาใชจายหลักอีกอยางของบริษัทฯ คือคาใชจายในการเดินทางซึ่ง
เทากับ 22.3 ลานบาท ในป 2553 16.8 ลานบาท ในป 2554 และ 17.1 ลานบาท ในป 2555 หรือคิดเปนสัดสวนเทากับ 
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รอยละ 50.1 รอยละ 35.7 และรอยละ 25.2 ของคาใชจายจากการขายทั้งหมดตามลําดับ โดยคาใชจายในการเดินทางเปน
คาใชจายของบุคลากร เพื่อไปติดตอกับลูกคา ซึ่งสวนใหญจะเปนชวงเริ่มโครงการที่ตองมีการติดตอทําสัญญาและทํางาน
รวมกันกับลูกคาเทานั้น คาใชจายการเดินทางที่ลดลง จึงเปนไปตามการที่โครงการใหมๆ ไดเริ่มการผลิตไปมากแลว ทําใหความ
จําเปนที่ตองเดินทาง เพื่อติดตอและทํางานกับลูกคาลดนอยลง 

คาใชจายในการขาย 
งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 

2553 2554 2555 
ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  

คาใชจายในการขนสง              1.8  4.1              2.0  4.1            19.8  29.1 
คาใชจายในการเดินทาง            22.3  50.1            16.8  35.7            17.1  25.2 
คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร            13.4  30.1            16.9  35.9            19.1  28.1 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย              3.3  7.3              5.7  12.2              5.7  8.4 
คาใชจายอื่นๆ               3.7  8.4              5.6  12.0              6.3  9.2 

รวมคาใชจายในการขาย            44.5  100.0               47  100.0            68.0  100.0 

 
คาใชจายในการบริหาร 

คาใชจายในการบริหารในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 มีจํานวนเทากับ  73.3 ลานบาท 75.0 ลานบาท และ  92.5 ลานบาท 
ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 2.6 รอยละ  2.4 และรอยละ 1.7 ของรายไดรวมตามลําดับ โดยมีคาใชจายหลักไดแก
คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร เทากับ 29.4 ลานบาท ในป 2553 30.2 ลานบาท ในป 2554 และ 30.3 ลานบาท ในป 2555 หรือคิด
เปนสัดสวนเทากับ รอยละ 40.2 รอยละ 40.3 และรอยละ 32.7 จากคาใชจายในการบริหารทั้งหมด โดยแมยอดขายของบริษัทฯ
จะเพิ่มสูงขึ้นมาก แตคาใชจายบุคลากรในการบริหารกลับไมเพิ่มสูงขึ้นตามเนื่องจากบริษัทฯ มีการบริหารจัดการคาใชจายใน
สวนนี้เปนอยางดี สําหรับคาใชจายที่สําคัญอื่นไดแก คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย คาเดินทาง คาสาธารณูปโภค 
คาธรรมเนียมวิชาชีพ และคาซอมแซมและคาซอมบํารุง ซึ่งเพิ่มขึ้น ตามการขยายตัวของยอดขายของบริษัทฯ  

คาใชจายในการบริหาร 
งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 

2553 2554 2555 
ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร            29.4             40.2             30.2             40.3             30.3             32.7  
คาสาธารณูปโภค              4.5               6.1               5.4               7.2               8.3               9.0  
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย            16.0             21.8             16.5             21.9             16.2             17.5  
คาธรรมเนียมวิชาชีพ              0.1               0.2               0.7               1.0               3.8               4.1  
คาเดินทาง              7.0               9.6               6.3               8.3             11.5             12.5  
คาซอมแซมและคาซอมบํารุง              2.3               3.1               1.7               2.3               6.2               6.7  
คาใชจายอื่นๆ             14.0             19.0             14.2             18.9             16.2             17.5  

รวมคาใชจายในการบริหาร            73.3         100.0             75.0         100.0             92.5         100.0  
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ภาษีเงินได 

บริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ตามนโยบายสงเสริมการลงทุนสําหรับ กิจการ
ผลิตชิ้นสวนเครื่องจักร เครื่องยนต (PCW) ผลิตชิ้นสวนโลหะฉีดขึ้นรูป (PCD) และ ผลิตชิ้นสวนโลหะขึ้นรูป (PCF) โดยไดรับการ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่เกิดขึ้น และไดรับการยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักร และวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตทั้งหมด เปนระยะเวลา 8 ป นับตั้งแตเริ่มโครงการ และ จะไดลดภาษีเงินไดจํานวนรอยละ 50 ทั้งนี้ สําหรับ 5 ปตอมา โดย
หากเริ่มโครงการใหมกับลูกคา บริษัทฯ ก็จะสามารถขอการสนับสนุนทางภาษีเพิ่มเติมไดทุกครั้ง  ซึ่งที่ผานมายังไมเคยมี
โครงการใดถูกปฏิเสธหรือถูกจํากัดวงเงินในการสงเสริมจากสํานักงาน BOI เลย จึงทําใหในป 2553 ป 2554 และ ป 2555  
บริษัทฯ ไมมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคล 

กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2553 ป 2554 และ ป 2555 จํานวนเทากับ 675.5 ลานบาท 788.6 ลานบาท และ 1,706.0 ลาน
บาท ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไรสุทธิ รอยละ 24.2 รอยละ 24.8 และ รอยละ 32.2 ตามลําดับ ซึ่งการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิของ
บริษัทฯ สวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของรายได และอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทฯ ที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

12.2.1.2  การวิเคราะหผลการดําเนินงานในงบการเงนิรวมเปรียบเทียบงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2555 
และ 30 กันยายน 2556  

รายได 

รายไดจากการขาย 

รายไดจากการขายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น จาก 3,882.0 ลานบาท ในงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2555 เปน 4,035.7 
ลานบาท ในงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 ซึ่งคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 4.0 จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว ซึ่ง
สาเหตุของการเพิ่มขึ้นหลักๆ มาจากการเพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die Casting) ซึ่งเพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกัน
ของปที่แลวกวารอยละ 17.7 

รายไดจากการขายแยกตามประเภทรายได 

ประเภทรายได 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค
เฉพาะ 

งบการเงินรวม 

งวดเกาเดือนแรก ป 2555 งวดเกาเดือนแรก ป 2556  
ลานบาท  รอยละ 1/ ลานบาท  รอยละ 1/ 

ผลิตภัณฑ Machining (PCW) 3,154.4 68.2 3,105.8 65.5 
ผลิตภัณฑ Die Casting (PCD) 989.0 21.4 1,163.6 24.0 
ผลิตภัณฑ Forging (PCF) 481.5 10.4 506.9 10.5 

รายไดรวมสามบริษัท  4,624.9 100.0 4,776.2 100.0 

 ปรับปรุงตัดรายการซื้อขายสินคาระหวางบริษัทยอย 2/  (742.9)  (740.5)  

 รายไดจากการขายตามงบการเงินรวม 3,882.0  4,035.7  
หมายเหตุ: 1/ รอยละของรายไดจากการขายรวมกอนตัดรายการระหวางกับ  
 2/ รายการซื้อสินคาระหวางบริษัทยอยไดแกรายการที่ PCD และ PCF ขายวัตถุดิบทุติยภูมิให PCW 
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บริษัทฯ มีรายไดหลักจากการขาย ผลิตภัณฑ Machining ในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ งวดเกาเดือนแรก ป 2556 เทากับ 
3,154.4 ลานบาท และ  3,105.8 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 68.2 รอยละ 65.5 ของรายไดรวมของบริษัทฯ
กอนตัดรายการซื้อขายระหวางกัน หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 1.5 จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว 

บริษัทฯ มีรายไดหลักจากการขาย ผลิตภัณฑ Die Casting ในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ งวดเกาเดือนแรก ป 2556 เทากับ 
989.0 ลานบาท และ 1,163.6 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 21.4 รอยละ 24.0 ของรายไดรวมของบริษัทฯ กอน
ตัดรายการซื้อขายระหวางกัน หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 17.7 จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว  

บริษัทฯ มีรายไดหลักจากการขาย ผลิตภัณฑ Forging ในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ งวดเกาเดือนแรก ป 2556 เทากับ 
481.5 ลานบาท และ  506.9 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.4 รอยละ 10.5 ของรายไดรวมของบริษัทฯ กอน
ตัดรายการซื้อขายระหวางกัน หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 1.1  จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว 

การแบงรายไดตามชองทางการขาย 

รายไดตามชองทางการขาย 
งวดเกาเดือนแรก ป 2555 งวดเกาเดือนแรก ป 2556  

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

การขายใหผูผลิตรถยนต 3,257.5 83.9 3.356.0 83.2 
การขายให OEM Supplier Tier 1 393.7 10.1 430.3 10.6 
การขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอุตสาหกรรมยานยนต1/ 230.8 6.0 249.4 6.2 

รวม 3,882.0 100.0 4,035.7 100.0 

หมายเหตุ: 1/ การขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอตุสาหกรรมยานยนตสวนมากเปนการขายสินคาการเกษตรและสินคาเกี่ยวกับรถจักรยานยนต 

บริษัทฯ มีรายไดจากการขายใหผูผลิตรถยนตในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ งวดเกาเดือนแรก ป 2556 เทากับ 3,257.5 ลาน
บาท และ 3,356.0 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 83.9 และรอยละ 83.2 จากยอดขายทั้งหมดตามลําดับ และ
คิดเปนอัตราการเติบโตเทากับ รอยละ 3.0 จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว ซึ่งแสดงใหเห็นวาชองทางการขายและรายไดสวน
ใหญของบริษัทฯ มาจากการขายชิ้นสวนใหผูผลิตรถยนตเปนหลัก 

สําหรับการขายให OEM Supplier Tier 1 มีมูลคาเทากับ 393.7 ลานบาท และ 430.3 ลานบาท ในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 
และ งวดเกาเดือนแรก ป 2556  ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.1 และรอยละ 10.6 จากยอดขายทั้งหมดตามลําดับ 
และคิดเปนอัตราการเติบโตเทากับ รอยละ 9.6 จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว 

บริษัทฯ มีรายไดจากการขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอุตสาหกรรมยานยนต ในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ งวดเกาเดือน
แรก ป 2556  เทากับ 230.8 ลานบาท และ 249.4 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.0 และรอยละ 6.2 จาก
ยอดขายทั้งหมดตามลําดับ ซึ่งถือเปนสวนนอยเม่ือเทียบกับรายไดทั้งหมดของบริษัทฯ  

สัดสวนการขายในประเทศและตางประเทศ 

สัดสวนการขายในประเทศและตางประเทศ 
งวดเกาเดือนแรก ป 2555 งวดเกาเดือนแรก ป 2556  

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

การขายในประเทศ 3,579.8 92.2 3,676.0 91.1 
การขายตางประเทศ 302.2 7.8 359.7 8.9 

รวม 3,882.0 100.0 4,035.7 100.0 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
  

 

  

 สวนที่ 2 หนา 174  

 

บริษัทฯ มีสัดสวนการขายในประเทศ และ ตางประเทศ เทากับ รอยละ 92.2 ตอ รอยละ 7.8 ในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ 
รอยละ 91.1 ตอรอยละ 8.9 ในงวดเกาเดือนแรก ป 2556 จากสัดสวนดังกลาวแสดงใหเห็นวาสินคาสวนใหญของบริษัทฯ เปน
การผลิตใหกับลูกคาในประเทศ   

ตนทุนการขาย  

ตนทุนการขายเทากับ 2,509.4 ลานบาท ในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ 2,753.5 ลานบาท ในงวดเกาเดือนแรกป 2556 
ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนเทากับ รอยละ 64.5 และ 68.0 ของรายไดรวมตามลําดับ โดยคาใชจายที่เพิ่มขึ้นหลักๆ สวนหนึ่งมา
จากการเพิ่มขึ้นของคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของเครื่องจักรที่ใชในการผลิต ที่สูงขึ้นถึงรอยละ 37.6 ทั้งนี้ คาเสื่อมราคา
ของเครื่องจักรที่เพิ่มมานั้น บางสวนเปนเครื่องจักรสําหรับโครงการในอนาคตที่บริษัทฯ ไดส่ังซื้อแลวแตโครงการดังกลาวยังไมได
มีการเริ่มการผลิตจริง เชน โครงการที่จะเริ่มดําเนินการผลิตในชวงป 2557 เปนตน (โปรดดูขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 2 ขอ 6 หัวขอ
โครงการในอนาคต)  โดยการเริ่มตนผลิตชิ้นสวนของโครงการในอนาคตบางโครงการไดถูกเลื่อนไปจากแผนเดิมที่จะเริ่มผลิต
ภายในป 2556 เปน เริ่มผลิตในชวงป 2557 แทน เนื่องจากลูกคาขอเลื่อนวันเริ่มตนผลิต นอกจากนี้ คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรก็
เพิ่มขึ้นเชนกันเปนผลมาจากการปรับขึ้นคาจางขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐบาล และจากการที่บริษัทฯ มีพนักงานเพิ่มขึ้น  

ตนทนุการขาย 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
สําหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 

2555 2556 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ตนทุนการผลิต 1,742.4 69.4 1,813.3 65.9 

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร 320.1 12.8 398.0 14.5 

คาสาธารณูปโภค 147.8 5.9 132.2 4.8 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 281.3 11.2 387.1 14.0 

คาซอมแซมและคาซอมบํารุง 5.2 0.2 6.6 0.2 

คาใชจายอื่นๆ 12.6 0.5 16.2 0.6 

รวม 2,509.4 100.0 2,753.5 100.0 
 

กําไรขั้นตน 

กําไรขั้นตนของบริษัทฯ ในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ ในงวดเกาเดือนแรก ป 2556 เทากับ 1,372.6 ลานบาท และ 1,282.2 
ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนเทากับ 35.4 และ 31.8 ตามลําดับ ทั้งนี้ อัตราการทํากําไรของบริษัทฯ ในงวด
เกาเดือนแรก ป 2556 มีการลดลงเล็กนอยจากชวงเดียวกันของปกอน โดยเหตุผลหลักๆ มาจากคาเสื่อมราคาและคาตัด
จําหนายของโครงการในอนาคตที่ยังไมเริ่มรับรูรายได และการเพิ่มขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรในการผลิต ซึ่งเปนผลมา
จากการปรับขึ้นคาจางขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐบาล และการที่บริษัทฯ มีพนักงานเพิ่มขึ้น ซึ่งทําใหตนทุนการขายเพิ่มขึ้น 

ทั้งนี้ ในสวนของอัตราการใชกําลังการผลิตตามที่ไดออกแบบไวของบริษัทฯ ในผลิตภัณฑประเภทเหล็กแปรรูป (Forging) ได
เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอนทําใหบริษัทฯ ยังไดรับผลของ Economy of Scale แตอัตราสวนกําลังการผลิตของผลิตภัณฑ 
Die-Casting และ Machining ที่เปนผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ ลดลง จากการผลิตไดนอยกวาแผนการผลิตที่วางไว 
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กําลังการผลิตตามที่ได
วางแผน/ออกแบบไว 
(Planned Capacity) 

มกราคม – กันยายน 2555  มกราคม – กันยายน 2556  
กําลังการ
ผลิตตามที่
ไดวางแผน/
ออกแบบไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 

 

ผลิตไดจริง 

อัตราสวนการ
ผลิตไดจริงตอ
กําลังการผลิต

ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 

กําลังการผลิต
ตามที่ไดวางแผน/

ออกแบบไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 

 

ผลิตไดจริง 

อัตราสวน
การผลิตได
จริงตอกําลัง
การผลิต
ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 

   (ชิ้น)   (ชิ้น)   (รอยละ)  (ชิ้น)   (ชิ้น)   (รอยละ) 

1. ผลิตภัณฑประเภทเหล็ก
แปรรูป (Forging)  

3,151,566 2,661,519 84.5 3,961,188 3,522,584 88.9 

2. ผลิตภัณฑประเภท
อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die 
Casting)  

2,275,515 2,015,604 88.6 2,879,874 2,240,661 77.8 

3. ผลิตภัณฑประเภทที่ใช
ความแมนยําสูง 
(Machining)  

28,720,457 24,614,743 85.7 29,343,783 23,293,721 79.4 

หมายเหตุ:  1/ กําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/ออกแบบไว (Planned Capacity)  ไมใชการผลิตท่ีเครื่องจักรสามารถผลิตไดเต็มกําลัง 

คาใชจายในการขาย  

คาใชจายในการขายในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ ในงวดเกาเดือนแรก ป 2556  เทากับ 46.2 ลานบาท และ 56.7  ลานบาท 
ตามลําดับ โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.2 และรอยละ 1.4 ของรายไดรวม ตามลําดับ โดยคาใชจายในการขายที่เพิ่มสูงขึ้น
เปนไปตามการเติบโตของยอดขาย  

คาใชจายในการขายสําหรับงวดเกาเดือน สามารถแบงไดดังนี้ 

คาใชจายในการขาย 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
สําหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 

2555 2556  
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

คาใชจายในการขนสง 9.8 21.3 11.1  19.6 
คาใชจายในการเดินทาง 14.0 30.3 15.6  27.4 
คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร 13.9 30.0 19.5  34.3 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 4.3 9.3 4.2  7.3 
คาใชจายอื่นๆ  4.2 9.1 6.4  11.3 

รวมคาใชจายในการขาย 46.2 100.0 56.7  100.0 
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คาใชจายในการบริหาร 

บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหาร เทากับ 68.2 ลานบาท ในงวดเกาเดือนแรก ป 2555 ลานบาท และ 79.0 ลานบาท ในงวดเกา
เดือนแรก ป 2556 ตามลําดับ โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.8 และรอยละ 2.0 ของรายไดรวม ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามการ
เติบโตของยอดขาย 

คาใชจายในการบริหารสําหรับงวดเกาเดือน สามารถแบงไดดังนี้ 

คาใชจายในการบริหาร 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
สําหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2555 2556  

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร 22.8  33.5  25.8  32.6  

คาสาธารณูปโภค 6.4  9.5  8.2  10.4  

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 11.9  17.5  15.6  19.7  

คาธรรมเนียมวิชาชีพ 3.0  4.4  4.9  6.2  

คาเดินทาง 4.2  6.2  4.6  5.8  

คาซอมแซมและคาซอมบํารุง 10.5  15.4  7.3  9.3  

คาใชจายอื่นๆ  9.2  13.6  12.6  16.0  

รวมคาใชจายในการบริหาร 68.2  100.0  79.0  100.0  

 
ภาษีเงินได 

บริษัทฯ มีรายไดจากภาษีเงินไดจํานวน  0.9 ลานบาท สําหรับงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ 0.3 ลานบาท สําหรับงวดเกาเดือน
แรก ป 2556 ซึ่งเปนผลมาจากนโยบายทางบัญชี โดยเปนการคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาของ
สินทรัพยและหนี้สินรอการตัดบัญชีที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงไดรับสิทธิประโยชนจากการยกเวนภาษีเงินไดจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) จึงไมมีรายจายทาง
ภาษ ี

กําไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 1,265.7 ลานบาท สําหรับงวดเกาเดือนแรก ป 2555 และ 1,157.3 ลานบาท สําหรับงวดเกาเดือนแรก ป 
2556 คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 32.5 และ รอยละ 28.6 ตามลําดับ โดยการลดลงของกําไรสุทธิ มีสาเหตุหลักมาจากการที่
บริษัทฯ มีตนทุนบุคคลากรในการผลิตที่สูงขึ้น และการรับรูคาเสื่อมราคาของโครงการในอนาคตที่ยังไมเริ่มการผลิต ทั้งนี้ 
เนื่องจาก การปรับโครงสรางทางธุรกิจของบริษัทฯ ดวยการแลกหุน (Share Swap) กับบริษัทยอยเกิดขึ้น ณ วันที่ 26 มิถุนายน 
2556 งบการเงินรวมของบริษัทฯ สําหรับงวดเกาเดือนแรก ป 2556 จึงไดมีการแบงกําไรสุทธิของบริษัทฯ ออกเปน (1) กําไร 
(ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนเดิมกอนการจัดโครงสรางธุรกิจ ซึ่งหมายถึง กําไรสุทธิตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 (วันตนงวด) 
ถึง วันที่ 25 มิถุนายน 2556 (วันกอนวันที่บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางทางธุรกิจ) และ (2) กําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุน
ของบริษัทฯ หลังการจัดโครงสรางธุรกิจ ซึ่งหมายถึง กําไรสุทธิตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2556 (วันที่บริษัทฯ มีการปรับโครงสราง
ทางธุรกิจ) ถึงวันที่ 30 กันยายน 2556 (วันส้ินงวด) โดยการแบงกําไรสุทธิดังกลาวเปนดังนี้  
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งบการเงินรวม สําหรับงวดเกาเดือนแรก ป 2556  

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) รอบระยะเวลา 
จํานวน 

(ลานบาท) 
สวนที่เปนของผูถือหุนเดิมกอนการจัดโครงสรางธุรกิจ 1 ม.ค. 56 – 25 มิ.ย. 56 945.3 
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทหลังการจัดโครงสรางธุรกิจ 26 มิ.ย. 56 – 30 ก.ย. 56 212.0 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 1 ม.ค. 56 – 30 ก.ย. 56 1,157.3 

 
12.2.2 ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2553 ป 2554 และ ป 2555 บริษัทฯ มีทรัพยสินรวมเปนจํานวน เทากับ 4,124.7 ลานบาท 
5,072.8 ลานบาท และ 5,944.6 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 23.0 ในป 2554 และ 17.1 ในป 2555 โดย
สินทรัพยที่เพิ่มขึ้นสอดคลองกับรายไดที่เพิ่มขึ้นของบริษัทฯ ซึ่งการเพิ่มขึ้นหลักๆ มาจากการเพิ่มขึ้นของ เงินสดและรายการ
เทยีบเทาเงินสด ลูกหนี้การคา และอาคารและอุปกรณ โดยบริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนคิดเปนสัดสวนรอยละ 27.8 ของ
สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 รอยละ 30.9 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ รอยละ 34.9 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  

สําหรับ สินทรัพยรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 เทากับ 5,722.9 ลานบาท ลดลงจากสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
ที่เทากับ 5,944.6 ลานบาท โดยสินทรัพยที่ลดลงหลักๆ มาจาก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่ลดลง และอาคารและ
อุปกรณที่ลดลงซึ่งเปนการขายเครื่องจักรเกาที่ไมไดใชออกไป โดยบริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนคิดเปนสัดสวนรอยละ 33.8  

ลูกหนี้การคา 

ลูกหนี้การคาของบริษัทฯ  ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 มีมูลคา
เทากับ 476.6 ลานบาท 544.4 ลานบาท 908.0 ลานบาท และ 876.9 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงตามยอดขาย 
โดยบริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉล่ีย  61.5 วัน 57.9 วัน 49.4 วัน และ 59.7 วัน ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการให
สินเชื่อแกลูกคาของบริษัทฯ ที่อยูระหวาง 30 – 90 วัน โดยยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา แบงตามระยะเวลาคางชําระเปนดังนี้ 

ลูกหนี้การคา 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2553 2554 2555 2556  
ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  

ยังไมถึงกําหนดชําระ       461.8          96.9        495.7          91.1        894.3          98.5  775.0 88.4 
เกินกําหนดชําระ               
    นอยกวา 3 เดือน         14.2            3.0          48.7            8.9          13.7            1.5  92.0 10.5 
    ระหวาง 3 - 6 เดือน           0.7            0.1               -               -               -               -  - - 
    ระหวาง 6 - 12 เดือน - - - - - - 9.9 1.1 

รวม      476.6       100.0       544.4      100.0       908.0       100.0  876.9 100.0 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมเคยมีหนี้สูญเนื่องจากลูกคาที่เปนผูผลิตรถยนต และ OEM Supplier Tier 1 มีฐานะทางการเงินดีและมักจะให
ความสําคัญเรื่องความตรงตอเวลาและความสามารถในการจายหนี้เปนอยางมาก โดยเฉพาะลูกคาที่เปนผูผลิตรถยนต เพราะ
หากบริษัทผูผลิตชิ้นสวนเกิดความสงสัยในความสามารถในการจายชําระหนี้ของผูผลิตรถยนตแลว อาจจะไมสงชิ้นสวนใหกับ
ผูผลิตตรงเวลา ซึ่งจะทําใหสายการผลิตรถยนตตองหยุดชะงักและทําใหผูผลิตรถยนตเกิดความสูญเสียเปนอยางมาก 

สินคาคงเหลือ 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีมูลคาสินคาคงเหลือจํานวน 
479.5 ลานบาท 823.0 ลานบาท 738.8 ลานบาท และ 791.9 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 41.9 รอยละ 52.5 รอยละ 
35.6 และรอยละ 41.0 ของสินทรัพยหมุนเวียน ตามลําดับ  

สินคาคงเหลือของบริษัทฯ ที่มีมูลคาสูงสุดคือ วัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 37.6 รอยละ 37.8 รอยละ 31.8 และ รอยละ 25.8 ของ
มูลคาสินคาคงเหลือ ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 ตามลําดับ โดย
บริษัทฯ ตองมีการคงวัตถุดิบไวครั้งละมากๆ เนื่องจากการสั่งวัตถุดิบแตละครั้งจะใชเวลานาน เมื่อลูกคาตองการสั่งของ
กระทันหัน การเก็บสตอกวัตุดิบไวจะชวยใหบริษัทฯ มีวัตถุดิบที่เพียงพอในการผลิต ซึ่งบริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเก็บสินคา
ประเภทวัตถุดิบไวใหเพียงพอตอการใชครั้งละประมาณ 2 เดือน โดยคํานวณจากการประมาณการผลิตที่ลูกคากําหนดมาให  

บริษัทฯ มีสัดสวนสินคาสําเร็จรูปที่ต่ําเพียงรอยละ 18.6 รอยละ 16.7 รอยละ 8.7 และ รอยละ 18.7 ของมูลคาสินคาคงเหลือป 
2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 ตามลําดับ เนื่องจากนโยบายลูกคาที่ตองการใหสงสินคาแบบ Just in 
Time คือผลิตเพียงเพื่อสงใหเปนรายครั้งๆ เทานั้น ไมผลิตเกินกวาที่ลูกคากําหนด โดยมีรายละเอียดของสินคาคงเหลือดังนี้ 

สินคาคงเหลือ 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2553 2554 2555 2556  
ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  

สินคาสําเร็จรูป         89.1          18.6        137.6          16.7  64.6           8.7  148.4 18.7 
สินคากึ่งสําเร็จรูป         40.9            8.5          69.5            8.4  45.0           6.1  97.0 12.2 
สินคาระหวางผลิต         90.7          18.9        173.7          21.1  174.6         23.6  159.7 20.2 
วัตถุดิบ       180.1          37.6        311.0          37.8  234.8         31.8  204.0 25.8 
อะไหล           9.4            2.0            4.3            0.5  7.2           1.0  26.7 3.4 
วัสดุสิ้นเปลืองและวัสดุ
โรงงาน 

        69.2          14.4        102.5          12.4  127.4         17.2  123.1 15.5 

สินคาระหวางทาง               -                 -          24.4            3.0  95.0         12.9  34.6 4.4 
หัก การปรับลดมูลคาสุทธิที่
คาดวาจะไดรับ 

              -                -                -                -  (9.7)  (1.3)  (1.7) (0.2) 

รวม       479.5        100.0        823.0        100.0  738.8       100.0  791.9 100.0 
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อาคาร และอุปกรณ 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีมูลคา อาคาร และอุปกรณ
จํานวน 2,977 ลานบาท 3,501.3 ลานบาท 3,858.3 ลานบาท และ 3,776.2  ลานบาท ตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้น มาจากการ
ขยายพื้นที่โรงงานและการนําเขาเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตใหมๆ เพื่อทดแทนเครื่องจักรเดิมและเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตเพื่อ
รองรับยอดขายที่เพิ่มขึ้นในแตละป สําหรับการลดลงในงวดเกาเดือน ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 หลักๆ มาจากการลดลงของ
เครื่องจักรและอุปกรณ ทางบริษัทฯ ไดมีการขายเครื่องจักรและอุปกรณเกาที่ไมไดใชออกไป ซึ่งเปนการขายใหบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงจํานวน 155.3 ลานบาท โดยรายละเอียดของอาคารและอุปกรณมีดังนี้ 

อาคาร และอุปกรณ 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 
งบการเงิน

รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ณ วันที่ 30 
กันยายน 

2553 2554 2555 2556 
 (ลานบาท)   (ลานบาท)   (ลานบาท)   (ลานบาท)  

อาคาร            230.9             216.4             526.1  576.0  
สิ่งปลูกสราง              66.9               58.4               60.0  54.2  
เครื่องจักรและอุปกรณ         1,550.5          1,355.0          2,428.6  2,220.8  
เครื่องมือและเครื่องใชในโรงงาน           230.3             210.6             288.5  319.9  
เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน              20.9               17.9               15.8  17.8  
ยานพาหนะ              39.4               56.4               60.5  63.0  
สินทรัพยระหวางติดตั้งและกอสราง 838.0 1,586.7 478.8 524.5 

รวม – สุทธ ิ          2,977.0           3,501.3           3,858.3  3,776.2  

แหลงที่มาของเงินทนุ 

หนี้สิน 

ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 1,032.1 ลานบาท 
1,191.6 ลานบาท 803.7 ลานบาท และ 4,259.0 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอผูถือหุนเทากับ 0.3  เทา 
0.3  เทา 0.2  เทา และ 2.9 เทา ตามลําดับ โดยมีหนี้สินหมุนเวียนคิดเปนอัตราสวนรอยละ  98.5  รอยละ  98.5  รอยละ  97.1  
และ รอยละ 99.4 ของหนี้สินรวมตามลําดับ โดยหนี้สินหมุนเวียนที่สําคัญประกอบดวย 

• เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน: ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 
บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเทากับ 700.0 ลานบาท 730.0 ลานบาท 200.0 ลานบาท และ 570.0 ลาน
บาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนรอยละ  67.8  รอยละ  61.3  รอยละ  24.9  และ รอยละ  13.4 ของหนี้สินรวม 
ตามลําดับ โดยสวนใหญจะเปนการกูเพื่อใชเปนเงินหมุนเวียนในการดําเนินงาน เชนใชในการสั่งซื้อวัตถุดิบเปนตน 
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• เจาหนี้การคา: ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีเจาหนี้การคา
เทากับ 183.3 ลานบาท 267.4 ลานบาท 459.9 ลานบาท และ 254.7 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนรอยละ  
17.8  รอยละ 22.4 รอยละ 57.2 และ รอยละ  6.0 ของหนี้สินรวม ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีระยะเวลาการชําระหนี้เฉล่ีย
ที่ 33.1 วัน 35.9 วัน 38.1 วนั และ 35.0 วัน ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามนโยบายปกติของการจายหนี้ของบริษัทฯ ที่
ประมาณ 30 – 60 วัน 

• เจาหนี้อื่น: ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีเจาหนี้อื่นเทากับ 
132.2 ลานบาท 173.0 ลานบาท 117.9 ลานบาท และ 210.9 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนรอยละ  13.0  รอย
ละ  14.7  รอยละ 15.1 และ รอยละ  5.0 ของหนี้สินรวม ตามลําดับ ประกอบไปดวย โบนัสคางจาย คาใชจายคางจาย 
และ เจาหนี้อื่นๆ  

• เงินปนผลคางจาย: ในรอบบัญชีงวดเกาเดือน ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทยอยของบริษัทฯ ประกาศจายเงินปน
ผลระหวางกาลทั้งส้ิน 4,840.2 ลานบาท (โดยไดจายเงินปนผลแลวจํานวน 1,646.5 ลานบาท ทําใหเหลือเงินปนผลคาง
จายทั้งส้ิน 3,193.7 ลานบาท) โดยเงินปนผลดังกลาวจะจายแลวเสร็จภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

• หนี้สินไมหมุนเวียน: ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2553 ป 2554 ป 2555 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีหนี้สินไม
หมุนเวียนจํานวน 15.2 ลานบาท 18.5 ลานบาท 22.9 ลานบาท และ 26.5 ลานบาท ตามลําดับ โดยทั้งหมดเปนภาระ
ผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

สวนของผูถือหุน 

จากงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2553 ป 2554 และ ป 2555 
บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวมจํานวน 3,092.6 ลานบาท 3,881.2 ลานบาท และ 5,136.1 ลานบาท ตามลําดับ เปนผลมาจาก
การเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิในแตละป สําหรับสวนของผูถือหุนในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 ของบริษัทฯ เทากับ 
1,464.0 ลานบาท ซึ่งลดลงจากการที่บริษัทยอยของบริษัทฯ มีการประกาศจายเงินปนผลรวมจํานวน 4,840.2 ลานบาท โดยใน
งวดเกาเดือนแรกป 2556 กลุมบริษัทฯ มีการจายเงินปนผลแลวจํานวน 1,646.5 ลานบาท และยังไมไดจายเงินปนผลสวนที่เหลือ
จํานวน 3,193.7  ลานบาท  

ทั้งนี้ งบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 ไดมีการแสดงสวนตางของ (1) มูลคาสินทรัพยสุทธิตามบัญชีของบริษัทยอย ณ 
วันที่มีการปรับโครงสรางทางธุรกิจของบริษัทฯ ดวยการแลกหุน (26 มิถุนายน 2556) ที่มีมูลคาสูงกวา (2) มูลคาหุนสามัญของ
บริษัทฯ ที่ออกเพื่อการแลกหุน จํานวน 96.0 ลานบาท ไวในบัญชี “สวนเกินทุนจากการจัดโครงสรางธุรกิจภายใตการควบคุม
เดียวกัน” นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดแสดงกําไรสะสม ที่ยังไมไดจัดสรรหลังการปรับโครงสรางธุรกิจ (กําไรสะสมสําหรับวนัที่ 26 
มิถุนายน 2556 – 30 กันยายน 2556) จํานวน 212.0 ลานบาท ไวในบัญชี “กําไร (ขาดทุน) สะสม” ของบริษัทฯ อีกดวย 
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งบกระแสเงินสด 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนนิงาน 

บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงสินทรัพยและหนี้สิน  เพิ่มขึ้นทุกป จาก 1,074.5 ลานบาท ในป 2553 
เปน 1,216.0 ลานบาท ในป 2554 และเพิ่มขึ้นเปน 2,143.2 ลานบาท ในป 2555 ซึ่งการเพิ่มขึ้นดังกลาวสอดคลองกับการ
ขยายตัวของรายไดในชวงสามปที่ผานมา สงผลใหเงินสดสุทธิที่ไดมาจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นไปในทิศทางเดียวกันจาก 841.5 
ลานบาท ในป 2553 เปน 921.2 ลานบาท ในป 2554 และ เปน 2,038.1 ลานบาท ในป 2555   

ในงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเทากับ 1,408.0 ลานบาท ลดลงจาก  
1,532.6 ลานบาท ในงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2555 ซึ่งเปนผลมาจาก กําไรสุทธิที่ลดนอยลงเมื่อเทียบกับปกอน
หนา 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุนของบริษัทฯ ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 เทากับ 796.6 ลานบาท 930.2 ลานบาท 
และ 808.7 ลานบาท ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทฯ มีการซื้ออาคารและอุปกรณ เพื่อขยายการผลิต เปนจํานวน 794.4 ลานบาท   
866.7 ลานบาท และ 727.2 ลานบาท ตามลําดับ  

ในงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนเทากับ 300.2 ลานบาท ลดลงจาก 
589.7 ลานบาทในงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2555 โดยเหตุผลหลัก มาจากการที่บริษัทฯ มีการขายเครื่องจักรเกาที่
ไมไดใชในการผลิตเปนมูลคา 191.2 ลานบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ 

ในป 2553 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 20.5 ลานบาท ซึ่งมาจากการจายเงินปนผลใหผูถือหุนของ
บริษัทฯ จํานวน 720.0 ลานบาท สุทธิกับเงินกูยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 700.0 ลานบาท สําหรับป 2554  
บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิที่ไดรับจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 18.9 ลานบาท เปนผลมาจากการกูยืมเงินระยะสั้นเพิ่มจํานวน 730 
ลานบาท สุทธิกับการชําระเงินกูยืมระยะสั้นจํานวน 700.0 ลานบาท สําหรับป 2555 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหา
เงินจํานวน 984.8 ลานบาท จากการจายปนผลใหผูถือหุนจํานวน 450.0 ลานบาท และการชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินจํานวน 730.0 ลานบาท สุทธิกับเงินที่ไดรับจากกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มจํานวน 200.0 ลานบาท  

ในงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 1,272.8 ลานบาท ซึ่ง
สวนใหญเปนการจายเงินปนผลใหผูถือหุนจํานวน 1,646.5 ลานบาท สุทธิกับการไดรับเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
จํานวน 370.0 ลานบาท  

ในภาพรวม แหลงเงินทุนหลักของบริษัทฯ มาจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเปนหลัก ซึ่งเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจทั่วไป
และการลงทุนเพิ่มเติมในอาคารและอุปกรณของบริษัทฯ โดยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทฯ ณ วันส้ินป มีการ
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จาก 129.9 ลานบาท ในป 2553 เพิ่มเปน 139.8 ลานบาท ในป 2554 และเปน 384.4 ในป 2555 สําหรับ
งวดเกาเดือนป 2556 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทฯ ลดลงเล็กนอยเปนผลจากกําไรสุทธิที่ลดลงและการจายเงิน
ปนผลระหวางงวด 
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อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

อัตราสวนสภาพคลอง 

ณ วันส้ินรอบบัญชีป 2553 และ ป 2554 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.1 และ 1.3 เทาตามลําดับ โดยอัตราสวน
เปล่ียนแปลงไมมากนักมาจากการที่สินทรัพยหมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นใกลเคียงกัน สําหรับรอบบัญชีส้ินสุด ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 2.7 เทา เนื่องจากการขยายตัวของรายไดจากการขายทําให
บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาและเงินสดเพิ่มขึ้นสงผลใหสินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้น สําหรับรอบบัญชีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 
บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.5 ซึ่งการลดลงมาจากเงินปนผลคางจายของบริษัทฯ ที่อยูในหนี้สินหมุนเวียน 

ในป 2553 ป 2554 ป 2555 และงวดเกาเดือนแรก ป 2556 บริษัทฯ มีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ียเทากับ 61.5 วัน 57.9 วัน 49.4 
วัน และ 59.7 วัน ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการใหสินเชื่อแกลูกคาของบริษัทฯ ที่อยูระหวาง 30 – 90 วัน  

บริษัทฯ มีระยะเวลาในการขายสินคาเทากับ 16.1 วัน 18.1 วัน 10.6 วัน และ10.4 วัน ในป 2553 ป 2554 ป 2555 และงวดเกา
เดือนแรก ป 2556 ตามลําดับ 

บริษัทฯ มีระยะเวลาชําระหนี้เทากับ 33.1 วัน 35.9 วัน 38.1 วัน และ 35.0 วัน ในป 2553 ป 2554 ป 2555 และงวดเกาเดือน
แรก ป 2556 ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามนโยบายปกติของการจายหนี้ที่ประมาณ 30 – 60 วัน 

บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) เทากับ 44.5 วัน 40.1 วัน 21.8 วัน และ 35.1 วัน ในป 2553 ป 2554 ป 2555 และงวดเกา
เดือนแรก ป 2556 ตามลําดับ ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการบริหารจัดการสภาพคลองของบริษัทฯ ใหดีขึ้นตามลําดับ ซึ่ง
จํานวนวันที่เพิ่มขึ้นในป 2556 มาจากระยะเวลาการเก็บหนี้ที่เพิ่มสูงขึ้นแตยังเปนไปตามนโยบายการใหสินเชื่อแกลูกคาของ
บริษัทฯ ที่อยูระหวาง 30 – 90 วัน 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ในป 2553 ป 2554 ป 2555 และงวดเกาเดือนแรก ป 2556 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเทากับ รอยละ 16.4 รอย
ละ 17.1 รอยละ 30.9 และ รอยละ 26.5 ตามลําดับ โดยมีอัตราการหมุนของสินทรัพยเทากับ 0.7 เทา 0.7 เทา 1.0 เทา และ 0.9 
เทา ตามลําดับ โดยอัตราสวนที่เพิ่มมากขึ้นมาจากการที่รายไดและอัตราการทํากําไรของบริษัทฯ มีการขยายตัวอยางรวดเร็ว 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

ในป 2553 ป 2554 ป 2555 และงวดเกาเดือนแรก ป 2556 บริษัทฯ มีอัตราสวนของหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.3 เทา 
0.3 เทา 0.2 เทา และ 2.9 เทา ตามลําดับ โดยอัตราสวนหนี้สินตอผูถือหุนที่เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญในงวดเกาเดือนแรก ป 2556 
มาจากการประกาศจายเงินปนผลของบริษัทยอยของบริษัทฯ ทําใหมีเงินปนผลคางจายเกิดขึ้นจํานวน 3,193.7 ลานบาท และ มี
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ยเทากับ 1,607.1 เทา 83.8 เทา 425.3 และ 624.3 เทา ตามลําดับ ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ 
ไมมีภาระหนี้สินระยะยาวจึงทําใหมีอัตราสวนหนี้สินตอผูถือหุนที่ต่ํา และมีความสามารถชําระคืนดอกเบี้ยไดดี 
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12.3 การวิเคราะหผลการดําเนินงานในงบการเงนิรวมเปรียบเทียบงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 31 
ธันวาคม 2556 

สรุปรายงานของผูสอบบัญชี 

นางมัญชุภา สิงหสุขสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6112 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด มี
ความเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
กลุมบริษัทและบริษัทฯ ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการดําเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมของกลุมบริษัท 
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกนั และผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการของบริษัทฯ สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2556 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556 โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน สําหรบังบการเงินรวม งวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวมเพื่อ
วัตถุประสงคเฉพาะ 

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ป 2555 ป 2556 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
สินทรัพย 

    
สินทรัพยหมุนเวยีน 

    
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 384.4 6.5 318.9 5.7 
   ลูกหนี้การคา 908.0 15.3 801.0 14.4 
   ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 31.3 0.6 
   ลูกหนี้อื่นกิจการอื่น 7.5 0.1 20.1 0.4 
   สินคาคงเหลือ  738.8 12.4 669.7 12.0 
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 37.2 0.6 11.5 0.2 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,075.9 34.9 1,852.6 33.3 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 

    
   อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 3,858.3 64.9 3,699.1 66.4 
   สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 5.6 0.1 9.1 0.2 
   สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 4.8 0.1 6.1 0.1 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,868.7 65.1 3,714.3 66.7 
รวมสินทรัพย 5,944.6 100.0 5,566.8 100.0 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

    
หนี้สิน 

    
หนี้สินหมุนเวียน 

    
   เงินเบิกเกินบัญชีและกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 200.0 3.4 500.0 9.0 
   เจาหนี้การคา 459.9 7.7 201.7 3.6 
   เจาหนี้อื่น 117.9 2.0 149.4 2.7 
   เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 0.0 - 3,000.0 53.9 
   ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 

  
0.6 0.0 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.0 0.1 2.2 0.0 
รวมหนี้สนิหมุนเวียน 780.8 13.1 3,854.0 69.2 
หนี้สินไมหมุนเวยีน 

    
   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 22.9 0.4 29.6 0.5 
รวมหนี้สนิไมหมุนเวียน 22.9 0.4 29.6 0.5 
รวมหนี้สนิ 803.7 13.5 3,883.6 69.8 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวมเพื่อ
วัตถุประสงคเฉพาะ 

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ป 2555 ป 2556 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
สวนของผูถือหุน 

    
ทุนเรือนหุน 

    
ทุนจดทะเบียน  

   
- 

   ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว 1,150.01/ 19.3 1,156.0 20.8 
   สวนเกินธุรกิจจากการจัดโครงสรางธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน - - 96.0 1.7 
กําไร (ขาดทุน) สะสมหลังการจัดโครงสรางธุรกิจ 2/ - -   

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย - - 0.4 0.0 

   ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุนสะสม) - - 430.9 7.7 

กําไรสะสมกอนการจัดโครงสรางธุรกิจ3/ - - - - 
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 45.0 0.8 - - 
   ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุนสะสม) 3,945.9 66.4 - - 
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 5,140.9 86.5 1,683.3 30.2 
   สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม - - - - 
รวมสวนของผูถือหุน 5,140.9 86.5 1,683.3 30.2 
รวมหนี้สนิและสวนของผูถือหุน 5,944.6 100.0 5,566.8 100.0 

หมายเหตุ: 1/  เน่ืองจากบริษัทฯ จัดตั้งเม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556 ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 6,000,000 บาทจึงยังไมไดรวมอยูในทุนจดทะเบียนในงบ
การเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 

 2/  กําไร (ขาดทุน) สะสมหลังการจัดโครงสรางธุรกิจ หมายถึง กําไรสะสม ตั้งแต วันท่ี 26 มิถุนายน 2556 (วันท่ีบริษัทฯ มีการปรับโครงสรางทางธุรกิจ) 
ถึง วันท่ี 30 ธันวาคม  2556 (วันสิ้นงวด) 

 3/  กําไรสะสมกอนการจัดโครงสรางธุรกิจ หมายถึง กําไรสะสม กอน วันท่ี 26 มิถุนายน 2556 (วันท่ีบริษัทฯ มีการปรับโครงสรางทางธุรกิจ) 
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งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวมเพื่อ
วัตถุประสงคเฉพาะ 

งบการเงินรวม 

สําหรับป สิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ป 2555 ป 2556 

ลานบาท รอยละ1/ ลานบาท รอยละ1/ 
รายได 

    
   รายไดจากการขาย 5,293.7 99.8 5,124.5 99.3 
   รายไดจากการลงทุน 0.6 0.0 0.6 0.0 
   รายไดอื่น 7.8 0.1 37.3 0.7 
รวมรายได 5,302.1 100.0 5,162.3 100.0 
คาใชจาย 

    
   ตนทุนการขาย 3,431.9 64.7 3,575.6 69.3 
   ตนทุนการใหบริการ - - 26.3 0.5 
   คาใชจายในการขาย 68.0 1.3 70.7 1.4 
   คาใชจายในการบริหาร 92.5 1.7 107.8 2.1 
รวมคาใชจาย 3,592.4 67.8 3,780.3 73.2 
กําไรขาดทนุกอนตนทนุทางการเงนิและภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,709.7 32.2 1,382.0 26.8 
   ตนทุนทางการเงิน 4.8 0.1 6.1 0.1 
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินไดนิตบุิคคล 1,704.9 32.2 1,375.9 26.7 
   รายไดภาษีเงินไดนิติบุคคล 1.1 0.0 0.7 0.0 
กําไร (ขาดทุน) สาํหรับงวด 1,706.0 32.2 1,376.6 26.7 

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - - 
กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด 1,706.0 32.2 1,376.6 26.7 
การแบงปนกําไร (ขาดทนุ)   

  
   สวนที่เปนของผูถือหุนเดิมกอนการจัดโครงสรางธุรกิจ2/ 1,706.0 32.2 945.3 18.3 
   สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทหลังการจัดโครงสรางธุรกิจ3/   - - 431.3 8.4 
กําไรตอหุนขั้นพืน้ฐาน  1.48   1.19  

หมายเหตุ:  1/ รอยละ ของรายไดรวมซึ่งประกอบดวย รายไดจากการขายสินคา รายไดจากการลงทุน และ รายไดอ่ืน 
 2/   กําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนเดิมกอนการจัดโครงสรางธุรกิจ หมายถึง กําไร (ขาดทุน) กอน วันท่ี 26 มิถุนายน 2556 (วันท่ีบริษัทฯ มีการ

ปรับโครงสรางทางธุรกิจ) 
 3/   กําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ หลังการจัดโครงสรางธุรกิจ หมายถึง กําไร (ขาดทุน) ตั้งแต วันท่ี 26 มิถุนายน 2556 ถึง วันท่ี 31 

ธันวาคม 2556 (วันสิ้นงวด) 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวมเพื่อ
วัตถุประสงคเฉพาะ 

งบการเงินรวม 

สําหรับป สิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ป 2555  ป 2556 
ลานบาท ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
  

กําไรสําหรับงวด 1,706.0 1,376.6 
รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน:   
   คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 416.2 542.0 
   คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 1.9 1.6 
   รายไดจากการลงทุน (0.6) ( 0.6 ) 
   ตนทุนทางการเงิน 4.8 6.1 
   ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนกังาน 4.4 6.8 
   ผลขาดทุนจากการปรับมูลคาสินคาใหเทากับมูลคาสุทธิที่จะไดรับ 9.7 ( 7.6 ) 
   ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 0.0 ( 3.5 ) 
   ขาดทุนจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ 1.8 ( 0.9 ) 
   รายไดภาษีเงินได (1.1) ( 0.7 ) 
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 2,143.2 1,919.9 
สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง   
   ลูกหนี้การคา (363.5) 112.4 
   ลูกหนี้อื่น (2.9) ( 44.0 ) 
   สินคาคงเหลือ 74.5 76.8 
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 19.0 26.7 
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)   
   เจาหนี้การคา 161.0 ( 258.4 ) 
   เจาหนี้อื่น 6.7 ( 2.1 ) 
   จายภาระผูพันผลประโยชนพนักงาน - ( 0.1 ) 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.3 ( 0.8 ) 
เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,038.2 1,830.5 
    จายภาษีเงินได - (1.0) 
เงินสดสทุธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,038.2 1,829.6 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ   
   รับดอกเบี้ย 0.6 0.6 
   ซ้ืออาคารและอุปกรณ (727.2) ( 546.4 ) 
   ขายอาคารและอุปกรณ 2.9 212.9 
   จายชําระเจาหนี้คาซ้ืออาคารและอุปกรณ (80.9) ( 17.7 ) 
   ซ้ือสินทรัพยไมมตัีวตน 0.6 0.6 
เงินสดสทุธิจากไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทนุ (808.7) (335.9) 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวมเพื่อ
วัตถุประสงคเฉพาะ 

งบการเงินรวม 

สําหรับป สิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ป 2555  ป 2556 
ลานบาท ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
  

   จายดอกเบี้ย (4.8) ( 6.1 ) 

   จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท (450.0) ( 4,840.2 ) 

   เงินสดรับจากกูยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการ - 3,000.0 

   เงินเบิกเกินบัญชีและกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 200.0 860.0 

   ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (730.0) ( 560.0 ) 

   เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ - 6.0 

เงินสดสทุธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (984.8) (1540.4) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 244.7 (66.7) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 139.8 385.6 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 384.5 318.9 
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ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

อัตราสวนทางการเงิน 
รอบบัญชีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

ป 2555 ป 2556 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.7 0.5 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.7 0.3 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)   2.1 0.8 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา)  7.3 6.0 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  49.4 60.0 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา)  34.0 33.0 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)  10.6 10.9 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา)  9.4 10.8 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน)  38.1 33.3 
Cash Cycle (วัน)  21.8 37.6 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)     
อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) 35.2 29.7 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ) 32.1 26.2 
อัตรากําไรอื่น (รอยละ) 0.2 0.7 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (รอยละ) 119.8 136.1 
อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 32.2 26.7 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)  37.8 40.3 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)  30.9 23.9 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)  65.1 36.3 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)  1.0 0.9 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)     
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.2 2.3 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 425.3 299.2 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 2/ 1.1 0.3 
อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) 26.4 351.6 

หมายเหตุ:  1/  บริษัทฯ จัดตั้งเม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556 ดังน้ัน ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 6,000,000 บาท จึงยังไมไดรวมอยูในการคํานวณอัตราสวน
ทางการเงินน้ี 

 2/   คํานวณจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานหารดวยการจายชําระหน้ีสินระยะสั้น รายจายลงทุนสุทธิ ซื้อสินทรัพย และเงินปนผลจาย 
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ผลการดําเนินงาน  

จากงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะและงบการเงินรวม บริษัทฯ มีรายไดจากการขายสินคาสําหรับงวดป 2555 และ ป 
2556 รวมเทากับ 5,293.7 ลานบาท และ 5,124.5 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2556 บริษัทฯ มีรายไดลดลงเล็กนอยคิดเปน
รอยละ 3.2 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการลดลงของยอดขายในชวงครึ่งปหลัง จากการสิ้นสุดโครงการคืนภาษีรถคันแรกของรัฐตั้งแต
เดือนมิถุนายน 2556 และสถานการณความไมสงบทางการเมืองในชวงปลายป 2556 

ในสวนของตนทุนการขายและการใหบริการประกอบไปดวย ตนทุนการผลิต คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร คาสาธารณูปโภค คา
เส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย คาซอมแซมและคาซอมบํารุง คาใชจายอื่นๆ และตนทุนการใหบริการที่บริษัทโฮลดิ้งใหบริการกับ
บริษัทยอย โดยบริษัทฯ มีตนทุนการขายและการใหบริการสําหรับงวดป 2555 และป 2556 เทากับ  3,431.9 ลานบาท และ 
3,601.8 ลานบาทตามลําดับ ซึ่งคดิเปนสัดสวนเทากับรอยละ 64.8 และ รอยละ 70.3 ของรายไดรวม ซึ่งตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้นสวน
ใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของเครื่องจักรที่ใชในการผลิต ที่เพิ่มขึ้นสูงถึงรอยละ 30.8 ทั้งนี้ คา
เส่ือมราคาของเครื่องจักรที่เพิ่มขึ้นนั้น บางสวนเปนเครื่องจักรสําหรับโครงการในอนาคตที่บริษัทฯ ไดส่ังซื้อแลวแตโครงการ
ดังกลาวยังไมไดมีการเริ่มการผลิตจริง โดยการเริ่มตนผลิตชิ้นสวนของโครงการดังกลาวไดถูกเลื่อนไปจากแผนเดิมที่จะเริ่มผลิต
ภายในป 2556 เปน เริ่มผลิตในชวงป 2557 แทน และยังมีคาใชจายเกี่ยวกับบุคลลากรที่เพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทฯ มีพนักงาน
เพิ่มขึ้น และการปรับขึ้นคาจางประจําป ทําใหอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลงจาก รอยละ 35.2 เปน รอยละ 29.7 ตามลําดับ 
โดยบริษัทฯ มีกําไรขั้นตนสําหรับงวดป 2555 และป 2556 เทากับ1,861.8 ลานบาท และ 1,522.7 ลานบาท ตามลําดับ 

บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารสําหรับงวดป 2555 และป 2556 เทากับ 160.5 ลานบาท และ 178.5 ลานบาท 
ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนเทากับ รอยละ 3.0 และรอยละ 3.5  ของรายไดจากการขายทั้งหมดตามลําดับ โดยคาใชจายในการ
ขายและบริหารประกอบดวย คาใชจายในการขนสง คาใชจายในการเดินทาง คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร คาเสื่อมราคาและคา
ตัดจําหนาย คาสาธารณูปโภค คาธรรมเนียมวิชาชีพ คาซอมแซมและคาซอมบํารุง และคาใชจายในการขายและบริหารอื่นๆ 

ดวยรายไดที่ลดลง และการที่บริษัทฯ มีตนทุนบุคคลากรในการผลิตที่สูงขึ้น ประกอบกับมีการรับรูคาเสื่อมราคาของโครงการใน
อนาคตที่ยังไมเริ่มการผลิต ทําใหกําไรสุทธแิละอัตรากําไรสุทธิของบริษัทฯ ในงวดป 2556 ลดลง จากชวงเดียวกันของปกอนหนา 
โดยกําไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลงจาก 1,706.0 ลานบาท ในป 2555 เปน 1,376.6 ลานบาท ในป 2556 ตามลําดับ และอัตรากําไร
สุทธิของบริษัทฯ ลดลงจากรอยละ  32.2  เปนรอยละ  26.7 ตามลําดับ 

เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงิน พบวา บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2555 และ ป 2556 เทากับ 
5,944.6 ลานบาท และ 5,566.8 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลักของการลดลงมาจาก ลูกหนี้การคา และสินคาคงเหลือที่
ลดลงซึ่งเปนไปตามการลดลงของยอดขาย และอาคารและอุปกรณ-สุทธิที่ลดลงเนื่องจากมีการขายเครื่องจักรเกาที่ไมไดใช
ออกไป 

หนี้สินรวมของบริษัทฯ มีมูลคา ณ วันที่ส้ินรอบระยะเวลาบัญชีป 2555 และ ป 2556 เทากับ 803.7 ลานบาท และ 3,883.6 ลาน

บาท ตามลําดับ ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของหนี้สินรวมของบริษัทฯ ในป 2556 มาจากการที่บริษัทฯ ไดมีการกูยืมเงิน

จากผูถือหุนใหญของกลุมบริษัททั้งหมดจํานวน 3,000 ลานบาท โดยไมคิดอัตราดอกเบี้ย เพื่อนํามาจายเงินปนผลระหวางกาล 

ในการกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญเพื่อใชในการจายเงินปนผลระหวางกาลนั้น ทางคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดมีการ

พิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวโดยเห็นวาการกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญเปนประโยชนตอกลุมบริษัทเนื่องจากทางผูถือหุนใหญ
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ไมไดคิดดอกเบี้ยเงินกูยืมซึ่งเปนเงื่อนไขที่ดีกวาการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ทําใหกลุมบริษัทไมตองมีภาระดอกเบี้ยจายที่จะ

เกิดจากเงินกูยืมดังกลาว ในระหวางป 2556 กลุมบริษัทไดดําเนินการจายเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลว 

รายไดสําหรับงบการเงินรวม งวดป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

รายไดของบริษัทฯ ลดลงจาก 5,302.1 ลานบาท ในป 2555 เปน 5,162.3 ลานบาท ในป 2556 หรือคิดเปนการลดลง รอยละ 3.2 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของยอดขายในชวงครึ่งปหลัง จากการสิ้นสุดโครงการคืนภาษีรถคันแรกของรัฐตั้งแตเดือน
มิถุนายน 2556 และสถานการณความไมสงบทางการเมืองในชวงปลายป 2556 

รายไดจากการขายแยกตามประเภทรายได 

ประเภทรายได 
งบการเงินรวม 

ป 2555 ป 2556  
ลานบาท  รอยละ 1/ ลานบาท  รอยละ 1/ 

ผลิตภัณฑ Machining (PCW) 4,258.7        67.6  4,015.9 66.2 
ผลิตภัณฑ Die Casting (PCD) 1,367.0 21.7 1,415.2 23.3 
ผลิตภัณฑ Forging (PCF) 677.9 10.8 635.3 10.5 

รายไดรวมสามบริษัท  6,303.6 100.0 6,066.4 100.0 

 ปรับปรุงตัดรายการซื้อขายสินคาระหวางบริษัทยอย 2/  (1,009.9)   (941.9)  

 รายไดจากการขายตามงบการเงินรวม 5,293.7   5,124.5  
หมายเหตุ: 1/ รอยละของรายไดจากการขายรวมกอนตัดรายการระหวางกับ  
 2/ รายการซื้อสินคาระหวางบริษัทยอยไดแกรายการที่ PCD และ PCF ขายวัตถุดิบทุติยภูมิให PCW 

หากพิจารณารายไดแยกตามประเภทสินคาจะเห็นวารายไดจากการขายผลิตภัณฑ Machining ในป 2556 มีการลดลง จากป 
2555 ซึ่งเปนผลกระทบโดยตรงจากจากการสิ้นสุดโครงการคืนภาษีรถคันแรกของรัฐ ในขณะที่รายไดจากการขาย ผลิตภัณฑ 
Die Casting ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ขยายเขาไปผลิตมากขึ้น มีการเพิ่มขึ้น จาก ป 2555  

โดย บริษัทฯ มีรายไดหลักจากการขาย ผลิตภัณฑ Machining ใน ป 2555 และ ป 2556 เทากับ 4,258.7 ลานบาท และ  
4,015.9 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 67.6 รอยละ 66.2 ของรายไดรวมของบริษัทฯกอนตัดรายการซื้อขาย
ระหวางกัน หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 5.7 จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว 

บริษัทฯ มีรายไดหลักจากการขาย ผลิตภัณฑ Die Casting ใน ป 2555 และ ป 2556 เทากับ 1,367.0 ลานบาท และ 1,415.2 
ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 21.7 รอยละ 23.3 ของรายไดรวมของบริษัทฯ กอนตัดรายการซื้อขายระหวางกัน 
หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 3.5 จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว  

บริษัทฯ มีรายไดหลักจากการขาย ผลิตภัณฑ Forging ใน ป 2555 และป 2556 เทากับ 677.9 ลานบาท และ 635.3 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.8 รอยละ 10.5 ของรายไดรวมของบริษัทฯ กอนตัดรายการซื้อขายระหวางกัน หรอืคิด
เปนอัตราลดลงรอยละ 6.7  จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว 
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การแบงรายไดตามชองทางการขาย 

รายไดตามชองทางการขาย 
ป 2555 ป 2556  

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

การขายใหผูผลิตรถยนต 4,503.4 85.1 4,223.7 82.4 
การขายให OEM Supplier Tier 1 482.5 9.1 583.8 11.4 
การขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอุตสาหกรรมยานยนต1/ 307.8 5.8 317.1 6.2 

รวม 5,293.7 100.0 5,124.5 100.0 

หมายเหตุ: 1/ การขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอตุสาหกรรมยานยนตสวนมากเปนการขายสินคาการเกษตรและสินคาเกี่ยวกับรถจักรยานยนต 

บริษัทฯ มีรายไดจากการขายใหผูผลิตรถยนตในป 2555 และป 2556 เทากับ 4,503.4 ลานบาท และ 4,223.7 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 85.1 และรอยละ 82.4 จากยอดขายทั้งหมดตามลําดับ ซึ่งแสดงใหเห็นวาชองทางการขาย
และรายไดสวนใหญของบริษัทฯ มาจากการขายชิ้นสวนใหผูผลิตรถยนตเปนหลัก โดยการลดลงคิดเปนอัตราการลดลงเทากับ 
รอยละ 6.2 จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว ซึ่งเปนผลมาจากยอดซื้อที่ลดลงจากลูกคารายใหญหนึ่งราย 

สําหรับการขายให OEM Supplier Tier 1 มีมูลคาเทากับ 482.5 ลานบาท และ 583.8 ลานบาท ใน ป 2555 และป 2556  
ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 9.1 และรอยละ 11.4 จากยอดขายทั้งหมดตามลําดับ และคิดเปนอัตราการเติบโตเทากับ 
รอยละ 21.0 จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว 

บริษัทฯ มีรายไดจากการขายใหลูกคาอื่นๆ ที่ไมไดอยูในอุตสาหกรรมยานยนตในป 2555 และ ป 2556  เทากับ 307.8 ลานบาท 
และ 317.1 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 5.8 และรอยละ 6.2 จากยอดขายทั้งหมดตามลําดับ ซึ่งถือเปนสวน
นอยเมื่อเทียบกับรายไดทั้งหมดของบริษัทฯ  

สัดสวนการขายในประเทศและตางประเทศ 

สัดสวนการขายในประเทศและตางประเทศ 
ป 2555 ป 2556  

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

การขายในประเทศ 4,564.9 86.2 4,694.7 91.6 
การขายตางประเทศ 728.8 13.8 429.8 8.4 

รวม 5,293.7 100.0 5124.5 100.0 

บริษัทฯ มีสัดสวนการขายในประเทศ และ ตางประเทศ เทากับ รอยละ 86.2 ตอ รอยละ 13.8 ในป 2555 และ รอยละ 91.6 ตอ
รอยละ 8.4 ในป 2556 จากสัดสวนดังกลาวแสดงใหเห็นวาสินคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนการผลิตใหกับลูกคาในประเทศเปน
หลัก   

ตนทุนการขายและการใหบริการ 

ตนทุนการขายและการใหบริการเทากับ 3,431.3 ลานบาท ใน ป 2555 และ 3,601.8 ลานบาท ในป 2556 ตามลําดับ ซึ่งคิดเปน
สัดสวนเทากับ รอยละ 64.7 และ 69.8 ของรายไดรวมตามลําดับ โดยคาใชจายที่เพิ่มขึ้นหลักๆ สวนหนึ่งมาจากการเพิ่มขึ้นของ
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของเครื่องจักรที่ใชในการผลิต ที่สูงขึ้นถึงรอยละ 30.8 ทั้งนี้ คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรที่เพิ่ม
มานั้น บางสวนเปนเครื่องจักรสําหรับโครงการในอนาคตที่บริษัทฯ ไดส่ังซื้อแลวแตโครงการดังกลาวยังไมไดมีการเริ่มการผลิต
จริง เชน โครงการที่จะเริ่มดําเนินการผลิตในชวงป 2557 เปนตน (โปรดดูขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 2 ขอ 6 หัวขอโครงการใน
อนาคต)  โดยการเริ่มตนผลิตชิ้นสวนของโครงการในอนาคตบางโครงการไดถูกเลื่อนไปจากแผนเดิมที่จะเริ่มผลิตภายในป 2556 
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เปน เริ่มผลิตในชวงป 2557 แทน เนื่องจากลูกคาขอเลื่อนวันเริ่มตนผลิต นอกจากนี้ คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรก็เพิ่มขึ้นเชนกัน
เปนผลมาจากการปรับขึ้นคาจางขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐบาล และจากการที่บริษัทฯ มีพนักงานเพิ่มขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ ยังมี
ตนทุนการใหบริการจํานวน 26.3 ลานบาท ซึ่งเปนตนทุนจากการที่บริษัทฯ ใหบริการในสายงานสนับสนุน เชน ดานทรพัยากร
บุคคล ดานบัญชี และดานจัดซื้อใหกับบริษัทยอยเปนตน 

ตนทนุการขายและการใหบริการ 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2555 2556 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ตนทุนการผลิต          2,373.0                69.1           2,324.3                64.5  

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร             432.7                12.6              534.0                14.8  

คาสาธารณูปโภค             186.1                  5.4              165.3                  4.6  

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย             395.9                11.5              517.9                14.4  

คาซอมแซมและคาซอมบํารุง               29.1                  0.8                  7.4                  0.2  

คาใชจายอื่นๆ               15.0                  0.4                26.7                  0.7  

ตนทุนการใหบริการ - -                26.3                  0.7  

รวม          3,431.9           100.0           3,601.8           100.0  
 
กําไรขั้นตน 

กําไรขั้นตนของบริษัทฯ ใน ป 2555 และป 2556 เทากับ 1,861.8 ลานบาท และ 1,522.7 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตรา
กําไรขั้นตนเทากับ 35.2 และ 29.7 ตามลําดับ ทั้งนี้ อัตราการทํากําไรของบริษัทฯ ใน ป 2556 มีการลดลงเล็กนอยจากชวง
เดียวกันของปกอน โดยเหตุผลหลักๆ มาจากคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของโครงการในอนาคตที่ยังไมเริ่มรับรูรายได และ
การเพิ่มขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรในการผลิต ซึ่งเปนผลมาจากการปรับขึ้นคาจางขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐบาล และ
การที่บริษัทฯ มีพนักงานเพิ่มขึ้น ซึ่งทําใหตนทุนการขายเพิ่มขึ้น 

ทั้งนี้ ในสวนของอัตราการใชกําลังการผลิตตามที่ไดออกแบบไวของบริษัทไดลดลงจากการผลิตไดนอยกวาแผนการผลิตที่วางไว 
และจะเห็นไดวาบริษัทฯ มีการผลิตชิ้นสินคาลดลงในป 2556 จากจํานวนการผลิตของปกอนหนาซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มี
ภาระตนทุนคงที่ มากขึ้นจากกําลังการผลิตที่ไมไดใช 
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กําลังการผลิตตามที่ได
วางแผน/ออกแบบไว 
(Planned Capacity) 

มกราคม – ธันวาคม 2555  มกราคม –ธันวาคม 2556  
กําลังการ
ผลิตตามที่
ไดวางแผน/
ออกแบบไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 
 

ผลิตไดจริง 

อัตราสวนการ
ผลิตไดจริงตอ
กําลังการผลิต

ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 

กําลังการผลิต
ตามที่ไดวางแผน/

ออกแบบไว 
(Planned 

Capacity) 1/ 
 

ผลิตไดจริง 

อัตราสวน
การผลิตได
จริงตอกําลัง
การผลิต
ตามที่ได
วางแผน/

ออกแบบไว 

   (ชิ้น)   (ชิ้น)   (รอยละ)  (ชิ้น)   (ชิ้น)   (รอยละ) 

1. ผลิตภัณฑประเภทเหล็ก
แปรรูป (Forging)  

4,202,088 3,771,814 89.76 5,281,584 4,142,292 78.43 

2. ผลิตภัณฑประเภท
อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die 
Casting)  

3,034,020 2,788,790 91.92 3,839,832 2,751,516 71.66 

3. ผลิตภัณฑประเภทที่ใช
ความแมนยําสูง 
(Machining)  

38,244,118 32,690,931 85.48 36,744,747 29,498,358 80.28 

หมายเหตุ:  1/ กําลังการผลิตตามที่ไดวางแผน/ออกแบบไว (Planned Capacity)  ไมใชการผลิตท่ีเครื่องจักรสามารถผลิตไดเต็มกําลัง 

คาใชจายในการขาย  

คาใชจายในการขายใน ป 2555 ป 2556  เทากับ 68.0 ลานบาท และ 70.7  ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.3 
และรอยละ 1.4 ของรายไดรวม ตามลําดับ โดยแมคาใชจายในการขนสงไดลดลงตามการลดลงของยอดขาย แตคาใชจายในการ
ขายที่เพิ่มสูงขึ้นหลักๆ มาจากคาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร ที่เพิ่มสูงขี้น  

คาใชจายในการขายสําหรับป 2555 และ ป 2556 สามารถแบงไดดังนี้ 

คาใชจายในการขาย 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2555 2556  
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

คาใชจายในการขนสง               19.8  29.1               12.4  17.6 
คาใชจายในการเดินทาง               17.1  25.2               19.7  27.9 
คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร               19.1  28.1               25.1  35.5 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย                 5.7  8.4                 5.6  7.9 
คาใชจายอื่นๆ                  6.3  9.2                 7.9  11.1 

รวมคาใชจายในการขาย               68.0  100.0               70.7  100.0 
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คาใชจายในการบริหาร 

บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหาร เทากับ 92.5 ลานบาท ในป 2555 ลานบาท และ 107.8 ลานบาท ในป 2556 ตามลําดับ โดย
คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.7 และรอยละ 2.1 ของรายไดรวม ตามลําดับ ซึ่งการเพิ่มขึ้นหลักๆ เปนการเพิ่มขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับ
บุคลากร 

คาใชจายในการบริหารสําหรับป 2555 และ ป 2556 สามารถแบงไดดังนี้ 

คาใชจายในการบริหาร 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2555 2555 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร               30.3                32.7                36.0                33.4  

คาสาธารณูปโภค                 8.3                  9.0                19.5                18.1  

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย               16.2                17.5                  6.2                  5.7  

คาธรรมเนียมวิชาชีพ                 3.8                  4.1                10.4                  9.6  

คาเดินทาง               11.5                12.5                  7.8                  7.2  

คาซอมแซมและคาซอมบํารุง                 6.2                  6.7                11.2                10.4  

คาใชจายอื่นๆ                16.2                17.5                16.8                15.6  

รวมคาใชจายในการบริหาร               92.5           100.0              107.8           100.0  

 
ภาษีเงินได 

บริษัทฯ มีรายไดจากภาษีเงินไดจํานวน 1.1 ลานบาท ในป 2555 และ 0.7 ลานบาท ในป 2556 ซึ่งเปนผลมาจากนโยบายทาง
บัญชี โดยเปนการคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาของสินทรัพยและหนี้สินรอการตัดบัญชีที่เพิ่มขึ้นหรือ
ลดลง  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงไดรับสิทธิประโยชนจากการยกเวนภาษีเงินไดจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) จึงไมมีรายจายทาง
ภาษ ี

กําไรสุทธ ิ

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 1,706.0  ลานบาท สําหรับป 2555 และ 1,376.6 ลานบาท สําหรับป 2556 คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 
32.2 และ รอยละ 26.7 ตามลําดับ โดยการลดลงของกําไรสุทธิ มีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีตนทุนบุคคลากรในการผลิต
ที่สูงขึ้น และการรับรูคาเสื่อมราคาของโครงการในอนาคตที่ยังไมเริ่มการผลิตที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจาก การปรับโครงสรางทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ ดวยการแลกหุน (Share Swap) กับบริษัทยอยเกิดขึ้น ณ วันที่ 26 มิถุนายน 2556 งบการเงินรวมของบริษัทฯ 
สําหรับงวดเกาเดือนแรก ป 2556 จึงไดมีการแบงกําไรสุทธิของบริษัทฯ ออกเปน (1) กําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนเดิม
กอนการจัดโครงสรางธุรกิจ ซึ่งหมายถึง กําไรสุทธิตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 (วันตนงวด) ถึง วันที่ 25 มิถุนายน 2556 (วันกอน
วันที่บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางทางธุรกิจ) และ (2) กําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ หลังการจัดโครงสราง
ธุรกิจ ซึ่งหมายถึง กําไรสุทธิตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2556 (วันที่บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางทางธุรกิจ) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 (วันส้ินงวด) โดยการแบงกําไรสุทธิดังกลาวเปนดังนี้  
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งบการเงินรวม สําหรับ ป 2556  

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) รอบระยะเวลา 
จํานวน 

(ลานบาท) 
สวนที่เปนของผูถือหุนเดิมกอนการจัดโครงสรางธุรกิจ 1 ม.ค. 56 – 25 มิ.ย. 56 945.3 
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทหลังการจัดโครงสรางธุรกิจ 26 มิ.ย. 56 – 30 ธ.ค. 56 431.3 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 1 ม.ค. 56 – 30 ธ.ค. 56 1,376.6 

 
ฐานะทางการเงินสําหรับงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

สินทรัพย 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2555 และ ป 2556 บริษัทฯ มีทรัพยสินรวมเปนจํานวน เทากับ 5,944.6 ลานบาท และ 5,566.8 
ลานบาท ตามลําดับ โดยสินทรัพยที่ลดลงหลักๆ มาจากลูกหนี้การคา และสินคาคงเหลือที่ลดลงซึ่งเปนไปตามการลดลงของ
ยอดขาย และอาคารและอุปกรณ-สุทธิที่ลดลงเนื่องจากมีการขายเครื่องจักรเกาที่ไมไดใชออกไป  

โดยบริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนคิดเปนสัดสวนรอยละ 34.9 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และรอยละ 33.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 

ลูกหนี้การคา 

ลูกหนี้การคาของบริษัทฯ  ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2555 และ ป 2556 มีมูลคาเทากับ 908.0 ลานบาท และ 801.0 ลาน
บาท ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉล่ีย  49.4 วัน และ 60 วัน ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการให
สินเชื่อแกลูกคาของบริษัทฯ ที่อยูระหวาง 30 – 90 วัน โดยยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา แบงตามระยะเวลาคางชําระเปนดังนี้ 

ลูกหนี้การคา 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2555 2556  
ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  

ยังไมถึงกําหนดชําระ 894.3 98.5             747.4                93.3  
เกินกําหนดชําระ 

  
                  -                    -  

    นอยกวา 3 เดือน 13.7 1.5               53.7                  6.7  
    ระหวาง 3 - 6 เดือน - -                     -  
    ระหวาง 6 - 12 เดือน - - - - 

รวม 908.0 100.0 801.0 100.0 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมเคยมีหนี้สูญเนื่องจากลูกคาที่เปนผูผลิตรถยนต และ OEM Supplier Tier 1 มีฐานะทางการเงินดีและมักจะให
ความสําคัญเรื่องความตรงตอเวลาและความสามารถในการจายหนี้เปนอยางมาก โดยเฉพาะลูกคาที่เปนผูผลิตรถยนต เพราะ
หากบริษัทผูผลิตชิ้นสวนเกิดความสงสัยในความสามารถในการจายชําระหนี้ของผูผลิตรถยนตแลว อาจจะไมสงชิ้นสวนใหกับ
ผูผลิตตรงเวลา ซึ่งจะทําใหสายการผลิตรถยนตตองหยุดชะงักและทําใหผูผลิตรถยนตเกิดความสูญเสียเปนอยางมาก สําหรับ
ลูกหนี้การคาที่เกินกําหนดชําระนอยกวา 3 เดือน ณ ส้ินป 2556 จํานวน 53.7 ลานบาทนั้น บริษัทฯ ไดรับชําระหนี้ในเดือน
มกราคม 2557 แลว 
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สินคาคงเหลือ 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2555 และ ป2556 บริษัทฯ มีมูลคาสินคาคงเหลือจํานวน 738.8 ลานบาท และ 669.9  ลาน
บาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 35.6 และรอยละ 36.2 ของสินทรัพยหมุนเวียน ตามลําดับ  

สินคาคงเหลือของบริษัทฯ ที่มีมูลคาสูงสุดคือ วัตถุดิบ คิดเปน รอยละ 31.8 และ รอยละ 30.8 ของมูลคาสินคาคงเหลือ ณ วันส้ิน
รอบระยะเวลาบัญชี ป 2555 และ ป 2556 ตามลําดับ โดยบริษัทฯ ตองมีการคงวัตถุดิบไวครั้งละมากๆ เนื่องจากการสั่งวัตถุดิบ
แตละครั้งจะใชเวลานาน เมื่อลูกคาตองการส่ังของกระทันหัน การเก็บสตอกวัตุดิบไวจะชวยใหบริษัทฯ มีวัตถุดิบที่เพียงพอใน
การผลิต ซึ่งบริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเก็บสินคาประเภทวัตถุดิบไวใหเพียงพอตอการใชครั้งละประมาณ 2 เดือน โดยคํานวณจาก
การประมาณการผลิตที่ลูกคากําหนดมาให โดยมีรายละเอียดของสินคาคงเหลือดังนี้ 

สินคาคงเหลือ 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2555 2556  
ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  

สินคาสําเร็จรูป 64.6           8.7              151.9                22.7  
สินคากึ่งสําเร็จรูป 45.0           6.1                79.7                11.9  
สินคาระหวางผลิต 174.6         23.6                84.7                12.7  
วัตถุดิบ 234.8         31.8              206.0                30.8  
อะไหล 7.2           1.0                25.1                  3.7  
วัสดุสิ้นเปลืองและวัสดุโรงงาน 127.4         17.2              114.6                17.1  
สินคาระหวางทาง 95.0         12.9                  9.8                  1.5  
หัก การปรับลดมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ (9.7)  (1.3)  (2.1) (0.3) 

รวม 738.8       100.0              669.7              100.0  

อาคาร และอุปกรณ 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ป 2555 และ ป 2556 บริษัทฯ มีมูลคา อาคาร และอุปกรณจํานวน 3,858.3 ลานบาท และ  
3,669.1  ลานบาท ตามลําดับ โดยการลดลงหลักๆ มาจากการลดลงของเครื่องจักรและอุปกรณ ทางบริษัทฯ ไดมีการขาย
เครื่องจักรเกาที่ไมไดใชออกไป ซึ่งเปนการขายใหบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจํานวน 164.0 ลานบาทโดยรายละเอียดของอาคาร
และอุปกรณมีดังนี้ 
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อาคาร และอุปกรณ 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค
เฉพาะ 

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2555 2556 

 (ลานบาท)   (ลานบาท)  

อาคาร            526.1  576.90 
สิ่งปลูกสราง              60.0  54.80 
เครื่องจักรและอุปกรณ         2,428.6  2,189.90 
เครื่องมือและเครื่องใชในโรงงาน            288.5  318.60 
เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน              15.8  16.58 
ยานพาหนะ              60.5  60.02 
สินทรัพยระหวางติดตั้งและกอสราง 478.8 482.20 

รวม – สุทธ ิ          3,858.3  3,699.0  

แหลงที่มาของเงินทนุ 

หนี้สิน 

ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2555 และ ป2556 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 803.7 ลานบาท และ 3883.6 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิด
เปนอัตราสวนหนี้สินตอผูถือหุน เทา 0.2  เทา และ 2.3 เทา ตามลําดับ โดยมีหนี้สินหมุนเวียนคิดเปนอัตราสวนรอยละ  97.2  
และ รอยละ 99.2 ของหนี้สินรวมตามลําดับ โดยหนี้สินหมุนเวียนที่สําคัญประกอบดวย 

• เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน: ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2555 และ ป 2556 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินเทากับ 200.0 ลานบาท และ 500.0 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนรอยละ  24.9  และ รอยละ  12.9 ของ
หนี้สินรวม ตามลําดับ โดยสวนใหญจะเปนการกูเพื่อใชเปนเงินหมุนเวียนในการดําเนินงาน เชน ใชในการสั่งซื้อวัตถุดิบ
เปนตน 

• เจาหนี้การคา: ณ วันส้ินรอบบัญชีป 2555 และ ป 2556 บริษัทฯ มีเจาหนี้การคาเทากับ 459.9 ลานบาท และ 201.7 ลาน
บาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวน รอยละ 57.2 และ รอยละ  5.2 ของหนี้สินรวม ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีระยะเวลาการ
ชําระหนี้เฉล่ียที่ 38.1 วัน และ 33.3 วัน ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามนโยบายปกติของการจายหนี้ของบริษัทฯ ที่ประมาณ 
30 – 60 วัน 

• เจาหนี้อื่น: ณ วันส้ินรอบบัญชีป 2555 และ ป 2556 บริษัทฯ มีเจาหนี้อื่นเทากับ 117.9 ลานบาท และ 149.4 ลานบาท 
ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนรอยละ 14.7 และ รอยละ  3.8 ของหนี้สินรวม ตามลําดับ ซึ่งประกอบไปดวย โบนัสคางจาย 
คาใชจายคางจาย และ เจาหนี้อื่นๆ  

• เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน: ในงบการเงินรวมงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีการกูยืมเงิน
จากผูถือหุนใหญของกลุมบริษัทฯ ทั้งหมดจํานวน 3,000 ลานบาท โดยไมคิดอัตราดอกเบี้ย เพื่อนํามาจายเงินปนผล
ระหวางกาล และกลุมบริษัทฯ ไดดําเนินการจายเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลว 

• หนี้สินไมหมุนเวียน: ณ วันส้ินรอบบัญชีป 2555 และ ป 2556 บริษัทฯ มีหนี้สินไมหมุนเวียนจํานวน 22.9 ลานบาท และ 
29.6 ลานบาท ตามลําดับ โดยทั้งหมดเปนภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
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สวนของผูถือหุน 

จากงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันส้ินรอบบัญชี ป 2555 และ ณ ป 2556 บริษัทฯ 
มีสวนของผูถือหุนรวมจํานวน 5,140.9 ลานบาท และ 1,683.3 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับสวนของผูถือหุนในงบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ของบริษัทฯ ลดลงเนื่องจากบริษัทยอยของบริษัทฯ มีการประกาศจายเงินปนผลรวมจํานวน 4,840.2 
ลานบาท โดยในป 2556 กลุมบริษัทฯ มีการจายเงินปนผลแลวทั้งจํานวน    

ทั้งนี้ งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ไดมีการแสดงสวนตางของ (1) มูลคาสินทรัพยสุทธิตามบัญชีของบริษัทยอย ณ 
วันที่มีการปรับโครงสรางทางธุรกิจของบริษัทฯ ดวยการแลกหุน (26 มิถุนายน 2556) ที่มีมูลคาสูงกวา (2) มูลคาหุนสามัญของ
บริษัทฯ ที่ออกเพื่อการแลกหุน จํานวน 96.0 ลานบาท ไวในบัญช ี “สวนเกินทุนจากการจัดโครงสรางธุรกิจภายใตการควบคุม
เดียวกัน” นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดแสดงกําไรสะสม ที่ยังไมไดจัดสรรหลังการปรับโครงสรางธุรกิจ (กําไรสะสมสําหรับวันที่ 26 
มิถุนายน 2556 – 31 ธันวาคม 2556) จํานวน 431.6 ลานบาท ไวในบัญชี “กําไร (ขาดทุน) สะสม” ของบริษัทฯ อีกดวย 

งบกระแสเงินสด 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนนิงาน 

ในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเทากับ 1,829.6 ลานบาท ลดลงจาก  
2,038.1 ลานบาท ในงวดในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ซึ่งหลักๆ เปนผลมาจาก กําไรสุทธิที่ลดนอยลงเมื่อเทียบกับป
กอนหนา 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 

ในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนเทากับ 355.9 ลานบาท ลดลงจาก 808.7 
ลานบาท ในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 โดยเหตุผลหลัก มาจากการที่บริษัทฯ มีการขายเครื่องจักรเกาที่ไมไดใชในการ
ผลิตเปนมูลคา 212.9 ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ 

ในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 1,540.4 ลานบาท ซึ่งหลักๆ เปน
การจายเงินปนผลใหผูถือหุนเดิมของกลุมบริษัทกอนการจัดโครงสรางธุรกิจจํานวน 4,840.2 ลานบาท โดยกลุมบริษัท มีการกูยืม
เงินจากผูถือหุนใหญของกลุมบริษัท ทั้งหมดจํานวน 3,000 ลานบาท โดยไมคิดอัตราดอกเบี้ย เพื่อนํามาจายเงินปนผลระหวาง
กาลดังกลาว 

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

อัตราสวนสภาพคลอง 

ในป 2555 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 2.7 เทา เนื่องจากการขยายตัวของรายไดจากการขายทําใหบริษัทฯ มีลูกหนี้
การคาและเงินสดเพิ่มขึ้นสงผลใหสินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้น สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.5 เทา ซึ่ง
การลดลงมาจาก เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกันที่อยูในหนี้สินหมุนเวียน 
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ในป 2555 และ ป 2556 บริษัทฯ มีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ียเทากับ 49.4 วัน และ 60 วันตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการ
ใหสินเชื่อแกลูกคาของบริษัทฯ ที่อยูระหวาง 30 – 90 วัน  

บริษัทฯ มีระยะเวลาในการขายสินคาเทากับ 10.6 วัน และ 10.9 วัน ใน ป 2555 และ ป 2556 ตามลําดับ 

บริษัทฯ มีระยะเวลาชําระหนี้เทากับ 38.1 วัน และ 33.1 วัน ใน ป 2555 และป 2556 ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามนโยบายปกติของ
การจายหนี้ที่ประมาณ 30 – 60 วัน 

บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) เทากับ วัน 21.8 วัน และ 37.6 วัน ใน ป 2555 และป 2556 ตามลําดับ ซึ่งจํานวนวันที่เพิ่ม
ขึ้นมาจากระยะเวลาการเก็บหนี้ที่เพิ่มสูงขึ้นแตยังเปนไปตามนโยบายการใหสินเชื่อแกลูกคาของบริษัทฯ ที่อยูระหวาง 30 – 90 
วัน  

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ในป 2555 และ ป 2556 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเทากับรอยละ 30.9 และ รอยละ 23.9 ตามลําดับ โดยมีอัตรา
การหมุนของสินทรัพยเทากับ 1.0 เทา และ 0.9 เทา ตามลําดับ โดยอัตราผลตอบแทนที่ลดลงมาจากอัตรากําไรที่ลดลงของ
บริษัทฯ   

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

ใน ป 2555 และป 2556 บริษัทฯ มีอัตราสวนของหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ  0.2 เทา และ 2.3 เทา ตามลําดับ โดย
อัตราสวนหนี้สินตอผูถือหุนที่เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญใน ป 2556 มาจากการกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญของกลุมบริษัท เพื่อ
จายเงินปนผลของบริษัทยอยของบริษัทฯ ทําใหมีเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกันจํานวน 3,000 ลานบาท และ บริษัท
ฯ มีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ยเทากับ 425.3 และ 299.2 เทา ตามลําดับ ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีภาระหนี้สิน
ระยะยาวและการกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญของกลุมบริษัท ไมมีการคิดอัตราดอกเบี้ย จึงทําใหอัตราสวนหนี้สินตอผูถือหุนยังอยู
ในระดับต่ํา และมีความสามารถชําระคืนดอกเบี้ยไดดี 

12.4 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอฐานะการเงินของบริษัทฯ ในอนาคต 

การจายเงนิปนผล 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการอนุมัติใหมีการจายเงินปนผลระหวางกาลโดยมีเงินปนผลคางจาย ตามรายละเอียดดังนี้ 

1) ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนของ PCW เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2556 ที่ประชุมมีมติใหจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลระหวาง
กาลในอัตราหุนละ 10 บาท รวมเปนเงนิ 450 ลานบาท โดยเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวทั้งหมดจํานวน 450 ลานบาท 
ไดจายใหผูถือหุนแลวในระหวางงวด 

2) ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนประจําปครั้งที่ 3/2556 ของ PCW เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการ
จัดสรรกําไรเปนเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 66.30 บาท จํานวน 45 ลานหุน เปนจํานวน 2,983 ลานบาท จาก
กําไรสะสมที่ยังไมจัดสรรของ PCW ส้ินสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2556 ใหผูถือหุนของ PCW ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2556 ที่
มีสิทธิไดรับเงินปนผลดังกลาว โดยเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวจํานวน 1,021.5  ลานบาท ไดจายใหแกผูถือหุนแลวใน
ระหวางงวด และเงินปนผลระหวางกาลสวนที่เหลือมีกําหนดใหจายใหแลวเสร็จภายใน วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
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3) ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนประจําปครั้งที่ 2/2556 ของ PCD เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการ
จัดสรรกําไรเปนเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 27.98 บาท จํานวน 35 ลานหุน เปนจํานวน 979 ลานบาท จาก
กําไรสะสมที่ยังไมจัดสรรของ PCD ส้ินสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2556 โดยกําหนดใหจายใหแลวเสร็จภายใน วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 ใหผูถือหุนของ PCD ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2556 ที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลดังกลาว 

4) ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนประจําปครั้งที่ 2/2556 ของ PCF เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการ
จัดสรรกําไรเปนเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 8.37 บาท จํานวน 35 ลานหุน เปนจํานวน 293 ลานบาท จากกําไร
สะสมที่ยังไมจัดสรรของ PCF ส้ินสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2556 โดยเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวจํานวน 175.0  ลาน
บาท ไดจายใหแกผูถือหุนแลวในระหวางงวด ซึ่งจํานวนเงินที่เหลือกําหนดใหจายใหแลวเสร็จภายใน วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 ใหผูถือหุนของ PCF ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2556 ที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลดังกลาว 

5) นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท PCW PCD และ PCF เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2556 ที่ประชุมมีมติ
อนุมัติใหจัดสรรกําไรสุทธิระหวางวันที่ 1 ถึง 25 มิถุนายน 2556 เปนเงินปนผลระหวางกาลใหผูถือหุนของ PCW PCD 
และ PCF ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2556 ที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลดังกลาว ตามลําดับ โดยยังไมไดระบุจํานวนเงินเนื่องจาก
อยูระหวางการปดบัญชี ตอมาเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการของ PCW PCD และ PCF ไดประกาศ
จายเงินปนผลระหวางกาลใหผูถือหุนของ PCW PCD และ PCF ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2556 ในอัตราหุนละ 2.321 บาท 
รวมเปนเงิน 104.5 ลานบาท ในอัตราหุนละ 0.572 บาท รวมเปนเงิน 20.0 ลานบาท และในอัตราหุนละ 0.287 บาท รวม
เปนเงิน 10.0 ลานบาท ตามลําดับ โดยกําหนดใหจายใหแลวเสร็จภายใน วันที่ 31 ธันวาคม 2556  

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัท ไดจายเงินปนผลระหวางกาลสวนที่เหลือจํานวน 3,193.7 ลานบาทแลว ซึ่งในป 
2556 กลุมบริษัทไดกูยืมเงินจากผูถือหุนใหญของกลุมบริษัททั้งหมดจํานวน 3,000 ลานบาท โดยไมคิดอัตราดอกเบี้ยมาจายเงิน
ปนผลดังกลาว และเงินกูยืมดังกลาวไดบันทึกเปนเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกันภายใตหมวด “หนี้สินหมุนเวียน” 
ทั้งนี้ เนื่องจากวัตถุประสงคของการระดมทุนครั้งนี้คือการชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุนสําหรับการจายเงินปนผลที่ประกาศไป
แลวเปนอันดับแรก อัตราสวนตางๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับหนี้สินและทุนจะปรับไปตามจํานวนเงินที่ไดระดมทุนครั้งนี้ 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2557 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทยอยทั้ง 3 บริษัทจายเงิน
ปนผลประจําป 2556 จากกําไรในสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน รวมเปนเงินปนผลทั้งหมด 430.14 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัท
ยอยอาจจายเงินปนผลจากกระแสเงินสดของแตละบริษัทยอย หรือกูยืมเงินจากสถาบันการเงินและ/หรือกรรมการบริษัทเพื่อ
จายเงินปนผล ซึ่งหากเปนการกูยืมเงินจากกรรมการบริษัท จะเปนไปตามเงื่อนไขเทียบเทา/หรือดีกวาเงื่อนไขจากสถาบันการเงิน 
ทั้งนี้ หากบริษัทยอยดําเนินการกูยืมเงินจากกรรมการหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บริษัทและบริษัทยอยจะปฏิบัติตาม
ขอกําหนดของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ สําหรับผลการดําเนินงานระหวาง
วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 20 กุมภาพันธ 2557 เปนเงินจํานวน 231.75 ลานบาท หรือคิดเปนเงินปนผลในอัตรา 0.15 บาท
ตอหุน ซึ่งคํานวณจากจํานวนหุนสามัญทั้งหมด 1,545,000,000 หุน โดยจะขึ้นเครื่องหมายผูซื้อไมมีสิทธิไดรับเงินปนผล (XD) 
ในวันที่ 24 มีนาคม 2557 พิจารณากําหนดวันกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลระหวางกาล (Record Date) ใน
วันที่ 26 มีนาคม 2557 และกําหนดวันปดสมุดทะเบียนและพักการโอนหุนเพื่อรวบรวมรายชื่อผูถือหุนตามมาตรา 225 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ในวันที่ 27 มีนาคม 2557  
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ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจายเงินปนผลภายในระยะเวลาไมเกิน 1 เดือนนับแตวันที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะจัด
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เพื่ออนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลดังกลาว ในวันที่ 4 มีนาคม 2557  

การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนเปนครั้งแรก 

ภายหลังการเสนอขายหุนแกประชาชนครั้งนี้ จํานวนหุนที่ออกและชําระแลวของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้น 389,000,000 หุน จากเดิม 
1,156,000,000 หุน ณ วันที่ 26 มิถุนายน 2556 มูลคาตราไวหุนละ 1 บาท เปน 1,545,000,000 หุน มูลคาตราไวหุนละ 1 บาท
หรือคิดเปนรอยละ 25.2 ของทุนชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนดังกลาว ซึ่งจะมีผลทําใหอัตราสวนตางๆ ที่เปรียบเทียบกับ
สวนของผูถือหุนหรือจํานวนหุนของบริษัทฯ ลดลง เนื่องจากสวนของผูถือหุนและจํานวนหุนที่ใชเปนฐานการคํานวณนั้นเพิ่มขึ้น 
(Dillution Effect) เชน กําไรสุทธิตอหุน (Earning per Share) และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity) 
เปนตน  

ทั้งนี้ สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 1,376.6 ลานบาท หรือคิดเปนกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 1.19  บาท ตามลําดับ ซึ่ง
คํานวณโดยใชหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักเทากับ 1,156,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท ภายหลังการเสนอขาย
หุนกับประชาชนในครั้งนี้ หุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักจะเพิ่มขึ้นเปน 1,545,000,000 หุน (มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท) ซึ่ง
จะทําใหกําไรสุทธิตอหุนของบริษัทฯ สําหรับป 2556 ลดลงเหลือ 0.89 บาท หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 25.2 

อยางไรก็ตาม คาดวาในระยะยาวบริษัทฯ จะไดรับผลดีจากการเสนอขายหุนและนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในครั้ง
นี้ โดยเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนจะนําไปใชชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุนสําหรับการจายเงินปนผลที่ประกาศไปแลว และเปน
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทฯ จะไดรับผลประโยชนอื่นๆ จากการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย อาทิ ความคลองตัวในการจัดหาเงินทุน และภาพพจนที่ดีในการเปนบริษัทจดทะเบียนที่สนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจ
มีความคลองตัวมากขึ้น เปนตน ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดและกําไรสุทธิที่เพิ่มสูงขึ้น ชดเชยกับผลกระทบจากจํานวนหุนที่
เพิ่มขึ้นดังกลาวได 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

สําหรับงวดบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทยอย ไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จํากัด รวมทั้งส้ิน 4.03 ลานบาท ประกอบดวยคาสอบบัญชีประจําป และในที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2556 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2556 โดย
มีคาสอบบัญชีสําหรับบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนจํานวนเงิน 5 ลานบาท  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจายคาบริการอื่น (non-audited fee) ใหแก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เพื่อจัดทํางบ
การเงินรวมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะสําหรับป 2553 ป 2554 ป 2555 เปนจํานวนเงินรวม 1.9 ลานบาท  
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13. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 

 - ไมมี - 

 



 

 
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จาํกัด (มหาชน) 

 
 

สวนที่ 3 

ขอมูลเกี่ยวกบัการเสนอขายหลักทรพัย 



สวนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

 

  

สวนที่ 3 หนา 1 

 

สวนที่ 3 
ขอมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 

 

1. สรุปลักษณะสําคัญของหลักทรัพยที่เสนอขาย 
 

1.1 ลักษณะสําคัญของหลักทรัพยที่เสนอขาย 

การเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนในครั้งนี้ เปนการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จํานวน 389,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท คิดเปนรอยละ 25.18 ของจํานวนหุน
สามัญที่ออกและเรียกชําระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

ชื่อผูเสนอขาย : บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
(P.C.S. Machine Group Holding Public Company Limited) 

ประเภทหลักทรัพยที่เสนอขาย : หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
จํานวนที่ออกและเสนอขาย : 389,000,000 หุน คิดเปนรอยละ 25.18 ของจํานวนหุนสามัญที่ออกและเรียก

ชําระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ 
มูลคาที่ตราไวหุนละ : 1 บาท 
ราคาที่เสนอขายตอหุน : 8.60  บาท 
มูลคารวมของหลักทรัพยที่เสนอขาย : 3,345,400,000 บาท 
ระยะเวลาจองซื้อ : วันที่ 5 – 7 มีนาคม 2557 
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ สําหรับผลการดําเนินงานระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2557 ถึงวันท่ี 20 
กุมภาพันธ 2557 เปนเงินจํานวน 231,750,000 บาท หรือคิดเปนเงินปนผลในอัตรา 0.15 บาทตอหุน ซึ่งคํานวณจากจํานวนหุนสามัญท้ังหมด 1,545,000,000 
หุน โดยจะขึ้นเครื่องหมายผูซื้อไมมีสิทธิไดรับเงินปนผล (XD) ในวันท่ี 24 มีนาคม 2557 พิจารณากําหนดวันกําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิไดรับเงินปนผล
ระหวางกาล (Record Date) ในวันท่ี 26 มีนาคม 2557 และกําหนดวันปดสมุดทะเบียนและพักการโอนหุนเพื่อรวบรวมรายชื่อผูถือหุนตามมาตรา 225 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) ในวันท่ี 27 มีนาคม 2557 ท้ังน้ี บริษัทฯ จะจายเงินปนผลภายใน
ระยะเวลาไมเกิน 1 เดือนนับแตวันท่ีไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เพื่ออนุมัติการจายเงินปนผล
ระหวางกาลดังกลาว ในวันท่ี 4 มีนาคม 2557 

1.2 สัดสวนการเสนอขายหลักทรัพย 

การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 389,000,000 หุน โดยบริษัทฯ ในครั้งนี้ เปนการเสนอขายตอประชาชนผานผูจัดการ
การจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย และผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และ 6.2.2 
โดยมีสัดสวนการเสนอขายหุนสามัญในเบื้องตน ดังนี้ 

- เสนอขายตอบุคคลทั่วไป ประมาณ  147,000,000 หุน 
-  เสนอขายตอนักลงทุนสถาบัน ประมาณ  189,000,000 หุน 
-  เสนอขายตอผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ ประมาณ  53,000,000 หุน 

ทั้งนี้ ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายขอสงวนสิทธิในการใชดุลยพินิจในการเปลี่ยนแปลงจํานวนหุน
สามัญที่เสนอขายตอนักลงทุนในแตละประเภทขางตน หรือเปล่ียนแปลงวิธีการจัดสรรหุนตามรายละเอียดที่กําหนดไวในขอ 
6.6 โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน ปริมาณความตองการซื้อหุนสามัญของนักลงทุนในแตละประเภท เปนตน เพื่อใหการ
เสนอขายหลักทรัพยครั้งนี้ประสบความสําเร็จ 
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ในการพิจารณาประเภทของผูลงทุนใหยึดตามนิยามที่กําหนด ดังตอไปนี้ 

บุคคลทั่วไป หมายถึง บุคคลธรรมดาและ/หรือนิติบุคคลทั่วไป บุคคลทั่วไป รวมถึงผูมีอุปการคุณที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ
ของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย หรือผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ไมวาโดยตรงหรือโดย
ออม ไดแก ลูกคาที่ทําการซื้อขายหลักทรัพย ลูกคาดานวาณิชธนกิจ บริษัทคูคา ผูใหคําปรึกษาทางธุรกิจ ผูที่ใหการสนับสนุน
ดานขอมูลทางธุรกิจ และผูแนะนําธุรกิจดานการซื้อขายหลักทรัพยและวาณิชธนกิจ ทั้งที่ติดตอปจจุบัน เคยติดตอ และคาดวา
จะไดติดตอของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย หรือผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย และบริษัท
ในเครือของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย หรือผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ทั้งนี้ ไมรวมถึง
ประชาชนทั่วไปและ/หรือบุคคลทั่วไปที่เปนนักลงทุนสถาบันตามคําจํากัดความขางลาง และไมรวมถึงการจัดสรรใหแกตนเอง 
ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม และผูที่เกี่ยวของของบริษัทฯตามที่กําหนดในประกาศของคณะกรรมการตลาด
ทุนที่ ทจ.29/2551 เรื่องการจอง การจัดจําหนาย และการจัดสรรหลักทรัพยที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 (รวมถึง
ที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ตลอดจนกองทุนรวมซึ่งมีลักษณะตองหาม ตามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ 
ทธ. 70/2552 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการจัดจําหนายหลักทรัพย ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2552 (รวมทั้งที่ไดมีการ
แกไขเพิ่มเติม)  

ทั้งนี้ ไมรวมถึงนักลงทุนสถาบันตามคําจํากัดความขางลาง ซึ่งไมใชผูลงทุนสถาบันตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 17/2551  เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย โดยนักลงทุนประเภทบุคคลทั่วไป สามารถจองซื้อผานผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย หรือผู
จัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2  ตามวิธีการที่ระบุไวในขอ 6.7.1 และจะจัดสรรตามดุลยพินิจ
ของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย หรือผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามวิธีการที่ระบุไวใน
ขอ 6.6.1 

นักลงทุนสถาบัน หมายถึง นักลงทุนสถาบันที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดงัตอไปนี้ 

(ก) ธนาคารพาณิชย 

(ข) บริษัทเงินทุน 

(ค) บริษัทหลักทรัพยเพื่อเปนทรัพยสินของตนเอง หรือเพื่อการบริหารกองทุนสวนบุคคลหรือเพื่อการจัดการโครงการ
ลงทุนที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายวาดวยการประกอบธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร 

(ง) บริษัทเครดิตฟองซิเอร 

(จ) บริษัทประกันภัย 

(ฉ) สวนราชการและรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ หรือนิติบุคคลอื่นที่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้น 

(ช) ธนาคารแหงประเทศไทย 

(ซ) สถาบันการเงินระหวางประเทศ 

(ฌ) กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

(ญ) กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

(ฎ) กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

(ฏ) กองทุนรวม 

(ฐ) ผูลงทุนตางประเทศซึ่งมีลักษณะเดียวกับผูลงทุนตาม (ก) ถึง (ฏ) โดยอนุโลม 
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นักลงทุนสถาบันดังกลาวจะตองจองซื้อหุนผานผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 
เทานั้น โดยนักลงทุนสถาบันสามารถซื้อหุนไดตามวิธีการที่ระบุไวในขอ 6.7.2 และในการจัดสรรหุนใหแกนักลงทุนสถาบันจะ
อยูในดุลยพินิจของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายดังกลาว ตามวิธีการที่ระบุไวในขอ 6.6.2 

ผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ หมายถึง  

(1) พนักงานของบริษัทฯ และบรษิัทยอย 

(2) บุคคลธรรมดา และ/หรือ นิติบุคคล ที่มีความสัมพันธอันดีกับบริษัทฯ และบริษัทยอย เชน ผูที่มีความสัมพันธทาง
การคาลูกคา หรือ เจาหนี้การคา เปนตน 

(3) บุคคลธรรมดา และ/หรือ นิติบุคคลที่บริษัทฯ และบริษัทยอย ตองการชักชวนใหเปนลูกคาหรือผูจัดหาวัตถุดิบของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย ในอนาคต 

(4) บุคคลธรรมดา และ/หรือนิติบุคคล ที่บริษัทฯ และบริษัทยอย พิจารณาแลววาสามารถใหความชวยเหลือบริษัทฯ 
และบริษัทยอย ในการประกอบธุรกิจไดทั้งในปจจุบันและอนาคต 

(5) บุคคลธรรมดา และ/หรือนิติบุคคลที่มีความสัมพันธอันดีกับบริษัทฯ และบริษัทยอย และ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย 

ผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ดังกลาวจะตองจองซื้อหุนผานผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย
ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และบริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ จํากัด เทานั้น โดยผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทยอย สามารถ
ซื้อหุนไดตามวิธีการที่ระบุไวในขอ 6.7.3 และในการจัดสรรหุนใหแกผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทยอย จะอยูในดุลย
พินิจของผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมาย ตามวิธีการที่ระบุไวในขอ 6.6.3 ทั้งนี้ ไม
รวมถึงการจัดสรรใหแก ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม บริษัทใหญ และผูที่เกี่ยวของกันตามที่กําหนดใน
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 29/2551 เรื่องการจอง การจัดจําหนาย และการจัดสรรหลักทรัพยที่ออกใหม 
ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 (รวมถึงที่มีการแกไขเพิ่มเติม)  

1.3 สิทธิ ผลประโยชนและเงื่อนไขอื่น 

หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 389,000,000 หุน ที่เสนอขายในครั้งนี้ จะไดรับสิทธิและผลประโยชนทางกฎหมายเทา
เทียมกับหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวของบริษัทฯ ทุกประการ 

1.4 ตลาดรองของหลักทรัพย 

บริษัทฯ มีความประสงคจะนําหุนสามัญที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ไปจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) โดย บริษัทฯ ไดดําเนินการยื่นคําขออนุญาตและเอกสารประกอบตอ
ตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2556 และบริษัทหลักทรัพย 
บัวหลวง จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทฯในเบื้องตนแลวเห็นวา บริษัทฯมี
คุณสมบัติครบถวนที่จะนําหลักทรัพยของบริษัทฯเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ไดตามขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยฯ เรื่อง การรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2544 ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 
(รวมทั้งที่แกไขเพิ่มเติม) และตามหนังสือเวียนที่ บจ.(ว) 10/2551 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ 2551 เรื่องการปรับปรุงหลักเกณฑ
การรับหลักทรัพยเพื่อสนับสนุนการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ได 
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ยกเวนคุณสมบัติตามขอ 5(3) เรื่องการกระจายการถือหุนรายยอย ซึ่งบริษัทฯ จะตองมีผูถือหุนรายยอยไมนอยกวา 1,000 ราย 
และถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 25 ของทุนชําระแลวและผูถือหุนดังกลาวโดยแตละรายตองถือหุนไมนอยกวา 1 หนวย
การซื้อขาย  ทั้งนี้ เมื่อบริษัทฯ ไดจําหนายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชน จะทําใหบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑการ
กระจายหุนรายยอย บริษัทฯ จะดําเนินการใหตลาดหลักทรัพยฯ รับหุนสามัญของบริษัทฯ เปนหลักทรัพยจดทะเบียนตอไป 
บริษัทฯ จึงยังมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยฯ ใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน  

1.5 ขอมูลอื่นๆ 

ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ เรื่อง การหามผูบริหารหรือผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของขายหุนและหลักทรัพย
ภายในระยะเวลาที่กําหนด พ.ศ. 2544 ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) กําหนดหามผูถือหุนที่ถือหุน
กอนวันที่บริษัทฯ เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนในครั้งนี้ นําหุนหรือหลักทรัพยที่อาจแปลงสภาพเปนหุนจํานวน
รวมกันเทากับรอยละ 55 ของทุนที่ชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ออกขายภายในกําหนด
ระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่หุนของบริษัทฯ เริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ โดยภายหลังจากวันที่หุนของบริษัทฯ ทํา
การซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ ครบกําหนดระยะเวลา 6 เดือน บุคคลที่ถูกส่ังหามขายสามารถขายหุนหรือหลักทรัพยที่ถูกส่ัง
หามขายไดในจํานวนรอยละ 25 ของจํานวนหุนหรือหลักทรัพยทั้งหมดที่ถูกส่ังหามขาย และสามารถขายสวนที่เหลือทั้งหมด
ไดเมื่อครบกําหนดระยะเวลา 1 ป 

2. ขอจํากัดการโอนหลักทรัพยที่เสนอขาย 

หุนสามัญของบริษัทฯ สามารถโอนไดโดยเสรีโดยไมมีขอจํากัดการโอน เวนแตการโอนหุนสามัญของบริษัทฯ จะกระทํามิได
หากวาการโอนหุนดังกลาวจะมีผลทําใหสัดสวนการถือหุนของบุคคลที่มิใชบุคคลสัญชาติไทยในบริษัทฯ มีจํานวนเกินกวารอย
ละ 49 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ 

การโอนหุนของบริษัทฯ จะสมบูรณเมื่อผูโอนไดสลักหลังใบหุนโดยระบุชื่อผูรับโอนและลงลายมือชื่อของผูโอนกับผูรับโอนและ
สงมอบใบหุนใหแกผูรับโอนการโอนหุนจะใชยันกับบริษัทฯ ไดเมื่อบริษัทฯ ไดรับคํารองขอใหลงทะเบียนการโอนหุนแลวและ
จะใชยันบุคคลภายนอกไดเมื่อบริษัทฯ ไดลงทะเบียนการโอนหุนดังกลาวไวในสมุดทะเบียนหุนแลวเทานั้นบริษัทฯ จะ
ลงทะเบียนการโอนหุนดังกลาวภายใน 14 วันนับแตวันไดรับการรองขอนั้นหรือหากบริษัทฯ เห็นวาการโอนหุนนั้นไมถูกตอง
สมบูรณบริษัทฯ จะแจงแกผูยื่นคํารองขอภายใน 7 วันนับแตวันไดรับการรองขอนั้นการโอนหุนที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยใหเปนไปตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
พ.ศ.2535 (รวมถึงที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 

3. ที่มาของการกาํหนดราคาหลกัทรัพยที่เสนอขาย 

การกําหนดราคาหุนสามัญที่จะเสนอขายในครั้งนี้ กระทําโดยการสํารวจความตองการซื้อหลักทรัพย (Book Building) ซึ่งเปน
วิธีการสอบถามปริมาณความตองการซื้อหุนสามัญของนักลงทุนสถาบันในแตละระดับราคา โดยการตั้งชวงราคา (Price 
Range) ในระดับตางๆ กัน แลวเปดโอกาสใหนักลงทุนสถาบันแจงราคาและจํานวนหุนที่ประสงคจะจองซื้อมายังผูจัดการการ
จัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 โดยชวงราคาที่ใชทํา Book Building อยูที่ระหวางราคา 
8.60 – 9.40บาทตอหุน ทั้งนี้บริษัทฯ รวมกับผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายไดกําหนดราคาหุนสามัญที่
จะเสนอขายในครั้งนี้ที่ราคา 8.60 บาทตอหุน โดยไดพิจารณาจากราคาและจํานวนหุนที่นักลงทุนสถาบันเสนอความตองการ
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ซื้อเขามา โดยเปนราคาที่จะทําใหบริษัทฯไดรับเงินตามจํานวนที่ตองการ และยังมีความตองการซื้อหุนเหลืออยูมากพอใน
ระดับที่คาดวาจะทําใหราคาหุนมีเสถียรภาพในตลาดรองหุนสามัญ 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2557 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทยอยทั้ง 3 บริษัทจายเงิน
ปนผลประจําป 2556 จากกําไรในสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน รวมเปนเงินปนผลทั้งหมด 430.14 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัท
ยอยอาจจายเงินปนผลจากกระแสเงินสดของแตละบริษัทยอย หรือกูยืมเงินจากสถาบันการเงินและ/หรือกรรมการบริษัทเพื่อ
จายเงินปนผล ซ่ึงหากเปนการกูยืมเงินจากกรรมการบริษัท จะเปนไปตามเงื่อนไขเทียบเทา/หรือดีกวาเงื่อนไขจากสถาบัน
การเงิน ทั้งนี้ หากบริษัทยอยดําเนินการกูยืมเงินจากกรรมการหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บริษัทและบริษัทยอยจะปฏิบัติ
ตามขอกําหนดของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการ
ทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องการเปดเผยขอมูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ สําหรับผลการดําเนินงาน
ระหวางวันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 20 กุมภาพันธ 2557 เปนเงินจํานวน 231,750,000 บาท หรือคิดเปนเงินปนผลใน
อัตรา 0.15 บาทตอหุน ซึ่งคํานวณจากจํานวนหุนสามัญทั้งหมด 1,545,000,000 หุน โดยจะขึ้นเครื่องหมายผูซื้อไมมีสิทธิ
ไดรับเงินปนผล (XD) ในวันที่ 24 มีนาคม 2557 พิจารณากําหนดวันกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลระหวาง
กาล (Record Date) ในวันที่ 26 มีนาคม 2557 และกําหนดวันปดสมุดทะเบียนและพักการโอนหุนเพื่อรวบรวมรายชื่อผูถือหุน
ตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ในวันที่ 27 
มีนาคม 2557  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจายเงินปนผลภายในระยะเวลาไมเกิน 1 เดือนนับแตวันที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะ
จัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เพื่ออนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลดังกลาว ในวันที่ 4 มีนาคม 2557  

4. ขอมูลทางการเงินเพื่อประกอบการประเมินราคาหุนทีเ่สนอขาย 

การเสนอขายหุนสามัญของบริษัทฯ ในครั้งนี้ที่ราคา 8.60  บาทตอหุน หากพิจารณาอัตราสวนราคาหุนตอกําไรสุทธิตอหุน 
(Price to Earnings Ratio: “P/E”) คิดเปน P/E ที่ประมาณ 9.66 เทา โดยคํานวณกําไรสุทธิตอหุนจากผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ในชวง 4 ไตรมาสลาสุดยอนหลัง (ไตรมาส 1 – 4 ป 2556) ซึ่งเทากับ 0.89 บาทตอหุน (คํานวณบนฐานจํานวนหุน
ภายหลังจากการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนในครั้งนี้ทั้งหมด 1,545,000,000 หุน (Fully Diluted)) อยางไรก็ดี ผลการ
ดําเนินงานดังกลาวคํานวณจากฐานะทางการเงินในอดีต โดยที่ยังมิไดพิจารณาถึงผลการดําเนินงานในอนาคต ซึ่งเปนปจจัย
สําคัญปจจัยหนึ่งที่นักลงทุนควรพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการลงทุน  

นอกจากนี้อัตราสวนของบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่ใกลเคียงกับบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) คือ บริษัทที่
ดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนตไดแก  

1) บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
2) บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
3) บริษัท ไทยรุงยูเนียนคาร จํากัด (มหาชน) 
4) บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
5) บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
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ตารางสรุปขอมูลที่ใชในการเปรียบเทียบเปนอัตราสวนราคาหุนตอกําไรสุทธิตอหุน (Price to Earnings Ratio: “P/E”) ดังนี้  

บริษัท ตัวยอ 
ราคาปดตลาด  
(บาทตอหุน)/1 

อัตราสวน P/E เฉลี่ย  
 (เทา)/2 

บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จํากัด (มหาชน) STANLY 206.00 10.04 
บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) SAT 16.40 7.60 
บริษัท ไทยรุงยูเนียนคาร จํากัด (มหาชน) TRU 6.85 9.51 
บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) IHL 6.00 13.48 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) TKT 2.18 11.66 

คาเฉลี่ย 10.46 
ที่มา: ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
หมายเหตุ: 1. ราคาปดตอหุนเฉลี่ย 12 เดือนยอนหลัง ต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม 2556 – ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ 2557 
 2. อัตราสวน P/E เฉลี่ย 12 เดือนยอนหลัง ต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม 2556  – ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ 2557 
 

 

5. ราคาหุนสามัญในตลาดรอง 

- ไมมี – 

6. การจอง การจาํหนาย และการจัดสรร 

ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายขอสงวนสิทธิในการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดวิธีการจองซื้อหุนและวิธีการ
จัดสรรหุนตามที่ระบุไวในหนังสือชี้ชวนฉบับนี้ตามความเหมาะสม ในกรณีที่เกิดปญหา อุปสรรค หรือขอจํากัดในการ
ดําเนินการ ทั้งนี้ เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกนักลงทุนอยางเปนธรรม และเพื่อใหการเสนอขายหุนครั้งนี้ประสบความสําเร็จ 

6.1 วิธีการเสนอขายหลักทรัพย 

การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ จะเสนอขายผานผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย และผูจัด
จําหนายและรับประกันการจําหนายตามที่ระบุไวในขอ 6.2  

6.2  ผูจัดจําหนายหลักทรัพย 

6.2.1 ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย 

 บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) 
 ชั้น 29 อาคารสีลมคอมเพล็กซ  
 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทรศัพท 0-2231-3777 และ 0-2618-1000 โทรสาร 0-2618-1469 

www.bualuang.co.th 



สวนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

 

  

สวนที่ 3 หนา 7 

 

บริษัทหลักทรัพย ไทยพาณิชย จํากัด 
อาคาร 3 ชั้น 20-21, 101 อาคาร RCP ชั้น G ไทยพาณิชย ปารค พลาซา 
19 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท 0-2949-1000 โทรสาร 0-2949-1113 
www.scbsonline.com 

6.2.2 ผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย 

บริษัทหลักทรัพย กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
เลขที่ 400/22 ชั้น 19 อาคารธนาคารกสิกรไทย  
ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท 0-2696-0000 โทรสาร 0-2696-0099 
www.kasikornsecurities.com 
 

บริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ จํากัด 
179 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร ชั้น 25 – 26, 29 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท 0-2801-9100, 0-2343-9500 โทรสาร 0-2801-9399 
www.trinitythai.com 
 

บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด  
48/8 อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 4 
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท 0-2699-6999 โทรสาร 0-2633-6500 
www.tiscosec.com 
 

บริษัทหลักทรัพย อารเอชบี โอเอสเค (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
98 อาคารสาทรสแควร ออฟฟศทาวเวอร  ชั้น 10  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. 10500  
โทรศัพท 02-200-2000 โทรสาร 02-632-2909 
www.osk188.co.th 
 

บริษัทหลักทรัพย เอเชีย พลัส จํากัด (มหาชน) 
175 ชั้น 3/1 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท 0-2285-1666 โทรสาร 0-2679-6983 
www.asiaplus.co.th 
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6.3  เงื่อนไข และคาตอบแทนในการจัดจําหนายหลักทรัพย  

6.3.1 เงื่อนไขในการจัดจําหนายหลักทรัพย 

บริษัทฯ ตกลงมอบหมายใหผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย และผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย 
ตามที่ระบุไวในขอ 6.2 เปนผูดําเนินการจัดจําหนายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ซึ่งการเสนอขายดังกลาวจะเปนการเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 389,000,000 หุน ในราคาหุนละ 8.60 บาท ตามราคาที่ปรากฏในขอ 1 โดยผูจัด
จําหนายหลักทรัพย ตามขอ 6.2 มีขอตกลงยอมรับประกันการจัดจําหนายหุนประเภทรับประกันผลการจัดจําหนายอยาง
แนนอนทั้งจํานวน (Firm Underwriting) ภายใตเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญาแตงตั้งผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายหุน 
(Underwriting Agreement) 

ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายมีสิทธิยกเลิกการจัดจําหนายหุนสามัญในครั้งนี้ เมื่อเกิดเหตุการณตางๆ
ตามที่กําหนดไวในสัญญาแตงตั้งผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย (Underwriting Agreement) ซึ่งรวมถึงเหตุการณ
ดังตอไปนี้  

(ก) เมื่อบริษัทฯไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขใดๆ ที่กําหนดไวในสัญญาแตงตั้งผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย 
(Underwriting Agreement) 

(ข) เมื่อเกิดเหตุสุดวิสัย การเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญทางดานการเงิน เศรษฐกิจ หรือการเมืองทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ หรือการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญในธุรกิจหรือการดําเนินงานของบริษัทฯที่อาจมีผลกระทบตอการ
จัดจําหนายในครั้งนี้ 

(ค) เมื่อมีเหตุที่ทําใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือหนวยงานราชการสั่งระงับหรือ
หยุดการเสนอขายหลักทรัพย หรือไมสามารถสงมอบหลักทรัพยที่เสนอขายไดหรือ 

(ง) เมื่อมีการยกเลิกสัญญาแตงตั้งผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย (Underwriting Agreement) 

ทั้งนี้รายละเอียดและเงื่อนไขในการยกเลิกการเสนอขายหุนสามัญและการจัดจําหนายหุนสามัญดังกลาวขางตนจะเปนไป
ตามรายละเอียดและเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญาแตงตั้งผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย (Underwriting 
Agreement) 

ในกรณีที่ผูจัดการการจัดหนายและรับประกันการจําหนายยกเลิกการเสนอขายหรือการจัดจําหนายหุนสามัญในครั้งนี้จาก
เหตุในขอ (ก) – (ง) ขางตน หรือเหตุอื่นที่ระบุไวในสัญญาแตงตั้งผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย (Underwriting 
Agreement)ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายและผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย จะดําเนินการ
คืนเงินคาจองซื้อทั้งจํานวนใหแกผูจองซื้อแตละรายที่จองซื้อหุน ตามรายละเอียดที่ระบุไวในขอ 6.9 

6.3.2 คาตอบแทนการจัดจําหนายหลักทรัพย 

บริษัทฯ ตกลงจายเงินคาตอบแทนการจัดจําหนายและรับประกนัการจําหนาย (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ใหแกผูจัดการการจัด
จําหนายและรับประกันการจาํหนายและผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบไุวในขอ 6.2 เปนจํานวนเงินรวม
ทั้งส้ินประมาณ 56,544,500 บาท โดยการชําระเงินดังกลาวจะเปนไปตามสัญญาแตงตั้งผูจัดจําหนายและรับประกันการ
จําหนาย (Underwriting Agreement) 
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6.3.3 ประมาณการจํานวนเงนิคาหุนที่บริษัทฯ จะไดรับ  

 จํานวนเงินคาหุนที่บริษัทฯจะไดรับโดยประมาณ(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 
หุนจํานวน 389,000,000 หุน ในราคาหุนละ 8.60 บาท 3,345,400,000 บาท 
หัก  คาตอบแทนในการจัดจําหนายหลักทรัพย  56,544,500.00 บาท 
จํานวนเงินคาหุนที่บริษัทฯ จะไดรับ(กอนหักคาใชจายอื่นๆ) 3,288,855,500.00 บาท 
จํานวนเงินคาหุนที่บริษัทฯ จะไดรับตอหุน (กอนหักคาใชจายอื่นๆ) 8.45 บาทตอหุน 

  

6.4  ประมาณการคาใชจายในการเสนอขายหลักทรัพย (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

คาใชจายในการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในสวนของบริษัทฯ (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 
คาธรรมเนียมคําขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหม ไดรับการยกเวน 
คาธรรมเนียมการยื่นแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหุน  2,676,320.00 บาท 
คาธรรมเนียมการจดทะเบียนเพิ่มทุน  250,000.00  บาท 
คาธรรมเนียมการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายหลักทรัพย โดยประมาณ  56,544,500.00 บาท 
คาพิมพหนังสือช้ีชวน ใบจองซื้อหุน และเอกสารอื่นๆ โดยประมาณ  165,000.00 บาท 
คาธรรมเนียมการขออนุญาตใหรับหลักทรัพยเปนหลักทรัพยจดทะเบียน *  50,000.00 บาท 
คาธรรมเนียมแรกเขาของการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน *  772,500.00 บาท 
คาใชจายอื่นๆ ** โดยประมาณ  4,600,000.00 บาท 
รวมคาใชจายทั้งส้ิน ประมาณ   65,058,320.00 บาท 

 หมายเหตุ :  *   ไมรวมคาธรรมเนียมรายป 
 ** คาใชจายอื่นๆ รวมถึง คาธรรมเนียมที่ปรึกษาทางการเงิน คาที่ปรึกษากฎหมาย คาตอบแทนนายทะเบียนหุน คา

โฆษณา ประชาสัมพันธ คาธรรมเนียมรายปของการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน  และคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับเสนอ
ขายหลักทรัพยในครั้งนี้ เปนตน 

6.5  วิธีการขอรับหนังสือชี้ชวนและใบจองซื้อหลักทรัพย    

สําหรับบุคคลทั่วไป 

สามารถติดตอขอรับหนังสือชี้ชวนและใบจองซื้อหุนสามัญไดที่สํานักงานของผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายตามที่
ระบุในขอ 6.2 ในชวงเวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ของวันที่ 5 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 2557 

สําหรับนักลงทุนสถาบัน 

สามารถติดตอขอรับหนังสือชี้ชวนและใบจองซื้อหุนสามัญไดที่สํานักงานของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการ
จําหนายตามที่ระบุในขอ 6.2.1 ในชวงเวลา9.00 น. ถึง 16.00 น. ของวันที่ 5 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 2557 
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สําหรับผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ 

สามารถติดตอขอรับหนังสือชี้ชวนและใบจองซื้อหุนสามัญไดที่สํานักงานของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการ
จําหนายตามที่ระบุในขอ 6.2.1 และบริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ จํากัด ในชวงเวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ของวันที่ 5 มีนาคม 
2557  ถงึวันที่ 7 มีนาคม 2557 

ทั้งนี้ บุคคลทั่วไป นักลงทุนสถาบัน และผูมีอุปการคุณ สามารถดาวนโหลด (Download) หนังสือชี้ชวนซึ่งมีขอมูลไมแตกตางจาก
หนังสือช้ีชวนที่ยื่นตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่  www.sec.or.th เพื่อศึกษารายละเอียด
การเสนอขายหุนสามัญครั้งนี้ไดกอนทาํการจองซื้อหุนสามัญ 

6.6  วิธีการจัดสรรหลักทรัพยที่เสนอขาย  

การจัดสรรหุนสามัญที่เสนอขายผานผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย และผูจัดจําหนายและรับประกัน
การจําหนายในครั้งนี้ แบงออกเปน 4 สวน กลาวคือ จัดสรรใหแก (1) บุคคลทั่วไป (2) นักลงทุนสถาบัน และ (3) ผูมีอุปการ
คุณของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ การจัดสรรหุนสามัญโดยผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย และผูจัดจําหนายและรับประกันการ
จําหนาย จะอยูภายใตเกณฑดังนี้ 

(1) ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายอาจพิจารณาเปลี่ยนแปลงจํานวนหุนที่เสนอขายตอนักลงทุนใน
แตละประเภท โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน ปริมาณความตองการซื้อหุนของนักลงทุนในแตละประเภท และ
การเคลื่อนไหวของดัชนีตลาดหลักทรัพยฯ เปนตน ทั้งนี้ เพื่อใหการเสนอขายหลักทรัพยในครั้งนี้ประสบความสําเร็จ
สูงสุด 

(2) ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย และผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย จะไมจัดสรรหุนที่
เสนอขายใหแกตนเอง ผูจัดจําหนายที่รวมจัดจําหนาย กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
บริษัทใหญ บริษัทยอยของตนเอง หรือของผูจัดจําหนายที่รวมจัดจําหนาย และผูที่เกี่ยวของ และกองทุนรวมซึ่งมี
ลักษณะตองหาม ตลอดจนบุคคลที่ถูกหามมิใหจัดสรรหุนให เวนแตเปนการจัดสรรหุนที่เหลือจากการจองซื้อของผู
จองซื้อทั้งหมด รวมทั้งจะไมจัดสรรหุนใหกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม บริษัทใหญ และผูที่
เกี่ยวของของบริษัทฯ และกองทุนรวมซึ่งมีลักษณะตองหาม รวมถึงบริษัทยอยของบริษัทฯ ดวย ทั้งนี้ เปนไปตาม
รายละเอียดที่กําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทธ. 70/2552 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และ
วิธีการในการจัดจําหนายหลักทรัพย ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2552 (รวมถึงที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 29/2551 เรื่อง การจอง การจัดจําหนาย และการจัดสรรหลักทรัพยที่ออกใหม 
ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551(รวมถึงที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 

(3) ภายหลังจากการปดรับจองซื้อหุนสําหรับผูจองซ้ือในแตละประเภท ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการ
จําหนายอาจพิจารณาเปดรับจองซื้อหุนเพิ่มเติมสําหรับผูจองซื้อประเภทใดประเภทหนึ่ง หรือเปล่ียนแปลงจํานวน
หุนที่จัดสรรใหแกผูลงทุนประเภทใดประเภทหนึ่ง เชน หากพบวามีหุนเหลือจากการจัดสรรในสวนของผูลงทุน
ประเภทสถาบัน แตมีผูสนใจจองซื้อหุนเกินกวาจํานวนที่จะจัดสรรสําหรับสวนของบุคคลทั่วไปในสวนของผูจัดการ
การจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย เปนตน ทั้งนี้ การดําเนินการดังกลาวจะอยูภายใตดุลยพินิจของผูจัดการ
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การจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายแตเพียงผูเดียว โดยปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของ และจะมีการแจง
ขาวใหผูลงทุนที่เกี่ยวของไดทราบโดยทั่วกัน ทางสื่อตางๆ ที่เหมาะสมตอไป 

(4) การจัดสรรหุนในครั้งนี้เปนการปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองกับคุณสมบัติที่กําหนดตามขอ 5 (3) เรื่อง การกระจายการถือ
หุนรายยอยภายใตขอบังคับตลาดหลักทรัพยฯ เรื่อง การรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน 
พ.ศ. 2544 ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 

6.6.1 วิธีการจัดสรรหลักทรัพยใหแกบุคคลทั่วไป 

การจัดสรรหุนใหแกบุคคลทั่วไปใหอยูในดุลพินิจของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย หรือผูจัดจําหนาย
และรับประกันการจําหนายแตละรายตามที่ระบุไวในขอ 6.2 โดยจะจัดสรรใหแก ผูมีอุปการคุณ ผูที่เปนลูกคาหรือคาดวาจะ
เปนลูกคาของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย หรือผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย หรือผูมี
ความสัมพันธทางธุรกิจกอนจึงจัดสรรแกบุคคลอื่นๆ ตอไป โดยจะจัดสรรใหแกบุคคลใด และ/หรือ ในจํานวนมากนอยเทาใดก็
ได หรือจะปฏิเสธการจัดสรรหุนใหแกบุคคลใดก็ได ทั้งนี้ จํานวนหุนที่จัดสรรใหแกบุคคลทั่วไปจะมีจํานวนขั้นต่ํา 1,000 หุน 
และเพิ่มเปนจํานวนทวีคูณของ 100 หุน 

หากยอดจองซื้อหุนของบุคคลทั่วไปครบตามจํานวนที่กําหนดแลว ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย หรือผู
จัดจําหนายและรับประกันการจําหนายแตละราย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และ 6.2.2 ขอสงวนสิทธิในการปดรับจองซื้อหุน
กอนครบกําหนดระยะเวลาการจองซื้อ 

6.6.2 วิธีการจัดสรรหลักทรัพยใหแกนักลงทุนสถาบัน 

การจัดสรรหุนใหแกนักลงทุนสถาบันใหอยูในดุลยพินิจของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายตามที่ระบุไว
ในขอ 6.2.1 โดยจะจัดสรรใหแกบุคคลใด และ/หรือ ในจํานวนมากนอยเทาใดก็ได หรือจะปฏิเสธการจัดสรรหุนใหแกบุคคลใด
ก็ได ทั้งนี้ จํานวนหุนที่จัดสรรใหแกนักลงทุนสถาบันจะมีจํานวนขั้นต่ํา 1,000 หุน และเพิ่มเปนจํานวนทวีคูณของ 100 หุน 

หากยอดจองซื้อหุนของนักลงทุนสถาบันครบตามจํานวนที่กําหนดแลว ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย 
ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 ขอสงวนสิทธิในการปดรับจองซื้อหุนกอนครบกําหนดระยะเวลาการจองซื้อ 

6.6.3 วิธีการจัดสรรหลักทรัพยใหแกผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ 

การจัดสรรหุนใหแกผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ โดยจะทําการจัดสรรหุนใหกับบุคคลใดและ/หรือใน
จํานวนมากนอยเทาใดก็ได หรือจะปฏิเสธการจัดสรรหุนใหกับบุคคลใดก็ได โดยจํานวนหุนที่จัดสรรใหแกผูมีอุปการคุณของ
บริษัทฯ จะมีจํานวนขั้นต่ํา 1,000 หุน และเพิ่มเปนทวีคูณของ 100 หุน และหากปรากฏวายังมีจํานวนหุนคงเหลือภายหลัง
การจัดสรรใหแกผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ ขางตน ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายอาจพิจารณาจัดสรร
จํานวนหุนคงเหลือดังกลาวใหแกนักลงทุนสถาบัน หรือบุคคลทั่วไปเพิ่มเติม 
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6.7 วันและวิธีการจอง และการชําระเงินคาจองซื้อ   

6.7.1 สําหรับบุคคลทั่วไป 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลทั่วไปจะตองปฏิบัติตามวิธีการดังตอไปนี้ 

(ก) ผูจองซื้อจะตองจองซื้อหุนขั้นต่ําจํานวน 1,000 หุน และจะตองเพิ่มเปนจํานวนทวีคูณของ 100 หุน โดยผูจองซื้อ
จะตองกรอกรายละเอียดการจองซื้อในใบจองซื้อหุนใหถูกตองครบถวนและชัดเจนพรอมลงลายมือชื่อ หากผูจองซื้อ
เปนนิติบุคคล ใบจองซื้อจะตองลงนามโดยผูมีอํานาจลงนามของนิติบุคคลนั้นและประทับตราสําคัญของนิติบุคคล 
(ถามี) ทั้งนี้ ผูจองซื้อจะตองแนบเอกสารประกอบการจองซื้อดังนี้ 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย 

สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุพรอมลงนามรับรองสําเนาถูกตอง หรือในกรณีที่ไมมีบัตรประจําตัว
ประชาชนใหแนบสําเนาทะเบียนบานที่มีเลขประจําตัวประชาชน 13 หลัก หรือสําเนาเอกสารทางราชการอื่นที่มีเลข
ประจําตัวประชาชน 13 หลักพรอมลงนามรับรองสําเนาถูกตอง (กรณีผูจองซื้อเปนผูเยาวที่ยังไมมีบัตรประจําตัว
ประชาชน จะตองแนบสําเนาบัตรประจําตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุของผูปกครอง (บิดา/มารดา) และสําเนา
ทะเบียนบานที่ผูเยาวอาศัยอยู พรอมใหผูปกครองลงนามรับรองสําเนาถูกตอง และ/หรือ กรณีผูจองซื้อเปนผูเยาวที่
มีบัตรประจําตัวประชาชน จะตองแนบสําเนาบัตรประจําตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุ ของผูเยาวและของผูปกครอง 
(บิดา/มารดา) และสําเนาทะเบียนบานที่ผูเยาวอาศัยอยู พรอมใหผูปกครองลงนามรับรองสําเนาถูกตอง) 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติตางดาว 

สําเนาใบตางดาวหรือหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ พรอมลงนามรับรองสําเนาถูกตอง (กรณีผูจองซ้ือเปนผูเยาว
จะตองแนบหลักฐานที่แสดงวาสามารถจองซื้อหุนไดโดยถูกตองตามกฎหมาย) 

ผูจองซื้อประเภทนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทย  

สําเนาหนังสือรับรองที่ออกโดยกระทรวงพาณิชยที่ออกไมเกิน 1 ป กอนวันจองซื้อ พรอมลงนามรับรองสําเนา
ถูกตองโดยผูมีอํานาจลงนามของนิติบุคคลนั้นและประทับตราสําคัญของนิติบุคคล (ถามี) พรอมแนบสําเนาบัตร
ประจําตัวประชาชน สําเนาใบตางดาว หรือสําเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอํานาจลง
นามของนิติบุคคลดังกลาว พรอมรับรองสําเนาถูกตอง 

ผูจองซื้อประเภทนิติบุคคลที่จดทะเบียนในตางประเทศ   

สําเนาหนังสือสําคัญการจัดตั้งบริษัท (Certificate of Incorporation) หรือหนังสือแสดงความเปนนิติบุคคล 
(Affidavit) และรายชื่อผูมีอํานาจลงนามพรอมตัวอยางลายมือชื่อ ที่ออกไมเกิน 1 ป นับจนถึงวันยื่นใบจองซื้อพรอม
ลงนามรับรองสําเนาถูกตองโดยผูมีอํานาจลงนามของนิติบุคคลนั้นและประทับตราสําคัญของนิติบุคคล (ถามี) 
พรอมแนบสําเนาใบตางดาว หรือสําเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอํานาจลงนามของ
นิติบุคคลดังกลาว พรอมรับรองสําเนาถูกตอง 
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สําเนาเอกสารประกอบที่ลงลายมือชื่อรับรองสําเนาถูกตองแลวตองไดรับการรับรองลายมือชื่อโดยเจาหนาที่ Notary 
Public หรือหนวยงานอื่นใดที่มีอํานาจในประเทศที่เอกสารดังกลาวไดจัดทําหรือรับรองความถูกตอง ทําการรับรอง
ลายมือช่ือของผูจัดทําหรือผูใหคํารับรองความถูกตองของเอกสาร และใหเจาหนาที่ของสถานทูตไทยหรือสถาน
กงสุลไทยในประเทศที่เอกสารไดจัดทําหรือรับรองความถูกตอง ทําการรับรองลายมือชื่อและตราประทับของ
เจาหนาที่ Notary Public หรือหนวยงานอื่นใดที่ไดดําเนินการขางตน ซึ่งตองมีอายุไมเกิน 1 ป นับจนถึงวันยื่นใบ
จองซื้อและแนบสําเนาใบตางดาว หรือสําเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอํานาจลงนาม
ของนิติบุคคลดังกลาว พรอมรับรองสําเนาถูกตอง 

การจองซื้อโดยวิธีกรอกรายละเอียดในเอกสารใบจองซื้อ (Hard Copy) 

กรณีผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติไทยและตางดาวหรือนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทยหรือ
ตางประเทศเปนผูที่มีบัญชีซื้อขายหลักทรัพยหรือเปดบัญชีอื่นๆกับผูจัดจําหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2 
และไดผานขั้นตอนการรูจักลูกคาและตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา (Know Your Customer & 
Customer Due Diligence: KYC/CDD) และไดดําเนินการจัดทําแบบประเมินความสามารถในการรับความเสี่ยง 
(Suitability Test) กับผูจัดจําหนายหลักทรัพยแลวผูจองซื้อดังกลาวจะตองกรอกรายละเอียดในเอกสารใบจองซื้อ
และลงลายมือชื่อเพื่อใชเปนหลักฐานในการจองซื้อหลักทรัพยใหแกผูจัดจําหนายหลักทรัพยที่จะทําการจองซื้อ 

ทั้งนี้หากไมเปนไปตามเงื่อนไขที่กลาวขางตน ผูจองซื้อจะตองกรอกเอกสารประกอบการจองซื้อใหครบถวน และ
ชัดเจน พรอมลงลายมือชื่อผูจองซื้อใหแกผูจัดจําหนายหลักทรัพย ดังนี้ 

(1) สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุหรือหนังสือรับรองกรณีนิติบุคคลตามที่ระบุในเอกสาร
ประกอบการจองซื้อพรอมลงนามรับรองสําเนาถูกตอง 

(2) เอกสารตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา (Know Your Customer & Customer Due Diligence: 
KYC/CDD)  

(3) แบบประเมินความสามารถในการรับความเสี่ยง (Suitability Test)  

การจองซื้อผานระบบออนไลน (Online)  

ผูจองซ้ือสามารถจองซื้อผานชองทางเว็บไซตของผูจัดจําหนายหลักทรัพย (ยกเวนบริษัทหลักทรัพย ไทยพาณิชย 
จํากัด บริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ จํากัด บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด และบริษัทหลักทรัพย อารเอชบี โอเอสเค 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) โดยผูจองซื้อจะตองเปนผูที่มีบัญชีซื้อขายหลักทรัพยหรือบัญชีประเภทอื่นๆกับผูจัด
จําหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2 ซึ่งผานขั้นตอนการรูจักลูกคาและตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับ
ลูกคา (Know Your Customer & Customer Due Diligence : KYC / CDD) และไดดําเนินการจัดทําแบบประเมิน
ความสามารถรับความเสี่ยง (Suitability Test) กับผูจัดจําหนายหลักทรัพยกอนการจองซื้อและผูจองซื้อตองยืนยัน
วาไดศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหุนเพิ่มทุนในหนังสือชี้ชวนหรือเอกสารสรุปขอมูลสําคัญของหลักทรัพย 
(Fact Sheet) เปนที่เรียบรอยแลวกอนการสงคําส่ังจองซื้อผานระบบออนไลน (Online) โดยผูจองซื้อไมตองกรอก
ขอมูลและลงนามในใบจองซื้อ (hard copy)  รวมถึงไมตองแนบเอกสารใดๆประกอบการจองซื้อ 
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การจองซื้อผานทางโทรศัพทบันทึกเทป 

ผูจองซ้ือสามารถจองซื้อผานเจาหนาที่ผูแนะนําการลงทุนหรือ Investment Consultant (IC) ของผูจัดจําหนาย
หลักทรัพยโดยยืนยันการจองซื้อผานโทรศัพทบันทึกเทปได (ยกเวนบริษัทหลักทรัพย อารเอชบี โอเอสเค (ประเทศ
ไทย) จํากัด (มหาชน)) โดยผูจองซื้อจะตองเปนผูที่มีบัญชีซื้อขายหลักทรัพยหรือบัญชีประเภทอื่นๆกับผูจัดจําหนาย
หลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2 และไดผานขั้นตอนการรูจักลูกคาและตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับ
ลูกคา (Know Your Customer & Customer Due Diligence : KYC / CDD) และไดดําเนินการจัดทําประเมิน
ความสามารถรับความเสี่ยง (Suitability Test) กับผูจัดจําหนายหลักทรัพยและผูจองซื้อตองยืนยันวาไดศึกษาขอมูล
เกี่ยวกับการเสนอขายหุนเพิ่มทุนในหนังสือชี้ชวนหรือเอกสารสรุปขอมูลสําคัญของหลักทรัพย (Fact Sheet) เปนที่
เรียบรอยแลวกอนการจองซื้อผานทางโทรศัพทบันทึกเทปโดยผูจองซ้ือไมตองกรอกขอมูลและลงนามในใบจองซื้อ 
(hard copy)  รวมถึงไมตองแนบเอกสารใดๆประกอบการจองซื้อ 

(ข) ผูจองซ้ือสามารถจองซื้อไดที่สํานักงาน สาขา และเว็บไซต (Website) ของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกัน
การจําหนาย หรือผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 หรือ 6.2.2  

- กรณีจองซื้อผานการกรอกใบจองซื้อภายในระยะเวลาการจองซื้อคือตั้งแตเวลา 9:00 น. – 16:00 น. ของวันที่ 5 
มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 2557 

- กรณีผานทางระบบออนไลน (Online) สามารถจองซื้อภายในระยะเวลาการจองซื้อ ตั้งแตเวลา 9:00 น. – 
16:00 น. ของวันที่ 5 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 2557 

- กรณีจองซื้อผานทางโทรศัพทบันทึกเทป สามารถจองซื้อภายในระยะเวลาการจองซื้อ ตั้งแตเวลา 9:00 น. – 
16:00 น. ของวันที่ 5 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 2557 

(ค) ผูจองซื้อตองชําระเงินคาจองซื้อครั้งเดียวเต็มจํานวนที่จองซื้อ โดยวิธีชําระเงินมีดังนี้ 

- หากทําการจองซื้อในวันที่ 5 มีนาคม 2557 เวลา 9:00 น. – 16:00 น. หรือกอนเวลา 11:00 น. ของวันที่ 6 
มีนาคม 2557 ผูจองซื้อสามารถชําระเงินคาจองซื้อโดยชําระเปน (1) เงินสดหรือการโอนเงิน (2) การโอนเงิน
ผานระบบการโอนอัตโนมัติ (Automatic Transfer System หรือ ATS) (3) เช็ค แคชเชียรเช็ค (หรือที่เรียกวา 
“เช็คธนาคาร”) หรือดราฟท โดยเช็ค แคชเชียรเช็ค ดราฟท นั้นๆ จะตองลงวันที่ภายในระยะเวลาการจองซื้อ 
และสามารถเรียกเก็บเงินไดจากสํานักงานหักบัญชีในกรุงเทพมหานครไดภายใน 1 วันทําการเทานั้น ทั้งนี้ การ
ชําระเงินคาจองซื้อเปนเช็ค หรือแคชเชียรเช็ค หรือดราฟท ใหขีดครอมส่ังจายบัญชีธนาคารที่ ผูจัดจําหนาย
หลักทรัพยแตละรายตามที่ระบุไวในขอ 6.2 กําหนด พรอมทั้งเขียนชื่อ นามสกุล และหมายเลขโทรศัพทที่ติดตอ
ไดไวดานหลังหรือ (4) การหักเงินฝากในบัญชีซื้อขายหลักทรัพยของผูจองซื้อ  

- หากทําการจองซื้อหลังเวลา 11:00 น. ของวันที่ 6 มีนาคม 2557 หรือ เวลา 9:00 น. – 16:00 น. ของวันที่ 7 
มีนาคม 2557  ผูจองซ้ือจะตองชําระคาจองซื้อดวยเงินสด หรือการโอนเงิน หรือการโอนเงินผานระบบการโอน
อัตโนมัติ (Automatic Transfer System หรือ ATS) หรือการหักเงินฝากในบัญชีซื้อขายหลักทรัพยของผูจองซื้อ 
เทานั้น 



สวนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

 

  

สวนที่ 3 หนา 15 

 

ทั้งนี้ การชําระเงินคาจองซื้อผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (Automatic Transfer System หรือ ATS) และการหัก
เงินฝากในบัญชีซื้อขายหลักทรัพยของผูจองซื้อ จะกระทําไดเฉพาะผูจองซื้อที่ไดเปดบัญชีเพื่อซ้ือขายหลักทรัพยกับผู
จัดจําหนายหลักทรัพยแตละรายตามที่ระบุไวในขอ 6.2 ที่ไดดําเนินการแจงความประสงคใหโอนเงินเพื่อชําระคา
ภาระผูกพันโดยอัตโนมัติ และระบบการโอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจองซื้อ 

(ง) ผูจองซื้อที่ชําระเงินคาจองซื้อดวยการโอนเงิน การโอนเงินผานระบบการโอนอัตโนมัติ (Automatic Transfer 
System หรือ ATS) เช็ค แคชเชียรเช็ค หรือดราฟท ใหโอนเงินคาจองซื้อ หรือขีดครอมและส่ัง จายเช็ค เขาบัญชีจอง
ซื้อหุนที่ผูจัดจําหนายหลักทรัพยแตละราย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2 กําหนด ซึ่งผูจองซื้อสามารถสอบถามชื่อและ
เลขที่บัญชีจองซื้อไดจากผูจัดจําหนายหลักทรัพยที่ผูจองซื้อประสงคจะจองซื้อ โดยผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนาย หรือผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายแตละรายจะเปนผูทําการโอนเงินของยอดจอง
ซื้อรวมในสวนของตนเขาบัญชีจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ภายหลังจากการจองซื้อตอไป 

(จ) ผูจองซื้อตองนําใบจองซื้อและเอกสารประกอบการจองซื้อในขอ (ก) พรอมเงินคาจองซื้อในขอ (ค) หรือหลักฐานที่
แสดงวามีการชําระคาจองซื้อหุน มายื่นความจํานงขอจองซื้อและชําระเงินไดที่ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนาย หรือผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 หรือ 6.2.2 ตั้งแต
เวลา 9:00 น. – 16:00น. ของวันที่ 5 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 2557 โดยในการจองซื้อเจาหนาที่ที่รับจองซื้อ
จะลงลายมือชื่อ รับจองเพื่อเปนหลักฐานในการรับจองซื้อหุนสามัญใหแกผูจองซื้อ ยกเวนผูจองซื้อผานทางระบบ
ออนไลน (Online) และผานทางโทรศัพทบันทึกเทปที่ชําระคาจองซื้อผานระบบการโอนอัตโนมัติ (Automatic 
Transfer System หรือ ATS)ซึ่งผูจองซื้อไมตองนําสงใบจองซื้อหรือเอกสารประกอบการจองซื้อ 

(ฉ) ผูที่ยื่นความจํานงในการจองซื้อและไดชําระคาจองซื้อไวแลว จะยกเลิกการจองซื้อและขอเงินคืนไมไดทั้งนี้ผูจัดการ
การจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย หรือผูจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายมีสิทธิยกเลิกการจองซื้อ
ของผูจองซื้อที่ดําเนินการไมครบถวนตามขอ (ก) – (จ) ได 

6.7.2 สําหรับนักลงทุนสถาบัน 

ผูจองซื้อประเภทนักลงทุนสถาบันจะตองปฏิบัติตามวิธีการดังตอไปนี้ 

(ก) ผูจองซื้อจะตองจองซื้อหุนขั้นต่ําจํานวน 1,000 หุน และจะตองเพิ่มเปนจํานวนทวีคูณของ 100 หุน โดยผูจองซื้อ
จะตองกรอกรายละเอียดการจองซื้อในใบจองซื้อหุนใหถูกตองครบถวนและชัดเจน พรอมลงลายมือชื่อโดยผูมี
อํานาจลงนามของนิติบุคคลนั้นและประทับตราสําคัญของนิติบุคคล (ถามี)  ทั้งนี้ ผูจองซื้อจะตองแนบเอกสาร
ประกอบการจองซื้อดังนี้ 

ผูจองซื้อประเภทนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทย  

สําเนาหนังสือรับรองที่ออกโดยกระทรวงพาณิชยที่ออกไมเกิน 1 ป กอนวันจองซื้อ พรอมลงนามรับรองสําเนา
ถูกตองโดยผูมีอํานาจลงนามของนิติบุคคลนั้นและประทับตราสําคัญของนิติบุคคล (ถามี) พรอมแนบสําเนาบัตร
ประจําตัวประชาชน สําเนาใบตางดาว หรือสําเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอํานาจลง
นามของนิติบุคคลดังกลาว พรอมรับรองสําเนาถูกตอง 
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ผูจองซื้อประเภทนิติบุคคลที่จดทะเบียนในตางประเทศ   

สําเนาหนังสือสําคัญการจัดตั้งบริษัท (Certificate of Incorporation) หรือหนังสือแสดงความเปนนิติบุคคล 
(Affidavit) และรายชื่อผูมีอํานาจลงนามพรอมตัวอยางลายมือชื่อ ที่ออกไมเกิน 1 ป นับจนถึงวันยื่นใบจองซื้อพรอม
ลงนามรับรองสําเนาถูกตองโดยผูมีอํานาจลงนามของนิติบุคคลนั้นและประทับตราสําคัญของนิติบุคคล (ถามี) 
พรอมแนบสําเนาใบตางดาว หรือสําเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอํานาจลงนามของ
นิติบุคคลดังกลาว พรอมรับรองสําเนาถูกตอง 

สําเนาเอกสารประกอบที่ลงลายมือชื่อรับรองสําเนาถูกตองแลวตองไดรับการรับรองลายมือชื่อโดยเจาหนาที่ Notary 
Public หรือหนวยงานอื่นใดที่มีอํานาจในประเทศที่เอกสารดังกลาวไดจัดทําหรือรับรองความถูกตอง ทําการรับรอง
ลายมือช่ือของผูจัดทําหรือผูใหคํารับรองความถูกตองของเอกสาร และใหเจาหนาที่ของสถานทูตไทยหรือสถาน
กงสุลไทยในประเทศที่เอกสารไดจัดทําหรือรับรองความถูกตอง ทําการรับรองลายมือชื่อและตราประทับของ
เจาหนาที่ Notary Public หรือหนวยงานอื่นใดที่ไดดําเนินการขางตน ซึ่งตองมีอายุไมเกิน 1 ป นับจนถึงวันยื่นใบ
จองซื้อและแนบสําเนาใบตางดาว หรือสําเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอํานาจลงนาม
ของนิติบุคคลดังกลาว พรอมรับรองสําเนาถูกตอง 

ผูจองซื้อประเภทนิติบุคคลที่มอบอํานาจใหผูดูแลรักษาผลประโยชน (Custodian) เปนผูดําเนินการจองซื้อแทน 

สําเนาหนังสือมอบอํานาจจากผูจองซื้อมอบอํานาจใหผูดูแลรักษาผลประโยชนดําเนินการจองซื้อแทน ที่ยังไม
หมดอายุ พรอมแนบสําเนาเอกสารของผูมอบอํานาจ ทั้งนี้ เอกสารดังกลาวใหเปนไปตามประเภทของผูจองซ้ือที่
ระบุไวขางตน (แลวแตกรณี) โดยเอกสารดังกลาวตองลงนามรับรองสําเนาถูกตองโดยผูมีอํานาจลงนามแทนผูจอง
ซื้อหรือผูดูแลรักษาผลประโยชน (แลวแตกรณี) และประทับตราสําคัญนิติบุคคล (ถามี) 

(ข)  ผูจองซื้อสามารถจองซื้อไดที่สํานักงานของผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 
6.2.1 ภายในระยะเวลาการจองซื้อคือตั้งแตเวลา 9:00 น. – 16:00 น. ของวันที่ 5 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 
2557 

(ค) ผูจองซื้อตองชําระเงินคาจองซื้อครั้งเดียวเต็มจํานวนที่จองซื้อ โดยวิธีชําระเงินมีดังนี้ 

- หากทําการจองซื้อในวันที่ 5 มีนาคม 2557 เวลา 9:00 น. – 16:00 น. หรือกอนเวลา 11:00 น. ของวันที่ 6 
มีนาคม 2557 ผูจองซื้อสามารถชําระเงินคาจองซื้อโดยชําระเปน (1) เงินสดหรือการโอนเงิน หรือการโอนเงิน
ผานระบบบาทเนต (BAHTNET) (2) เช็ค แคชเชียรเช็ค (หรือที่เรียกวา “เช็คธนาคาร”) หรือดราฟท โดยเช็ค 
แคชเชียรเช็ค ดราฟท นั้นๆ จะตองลงวันที่ภายในระยะเวลาการจองซื้อ และสามารถเรียกเก็บเงินไดจาก
สํานักงานหักบัญชีในกรุงเทพมหานครไดภายใน 1 วันทําการเทานั้น ทั้งนี้ การชําระเงินคาจองซื้อเปนเช็ค หรือ
แคชเชียรเช็คหรือ ดราฟท ใหขีดครอมส่ังจายบัญชีธนาคารที่ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการ
จําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 กําหนด พรอมทั้งเขียนชื่อ นามสกุล และหมายเลขโทรศัพทที่ติดตอไดไว
ดานหลัง  
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- หากทําการจองซื้อหลังเวลา 11:00 น. ของวันที่ 6 มีนาคม 2557 หรือ เวลา 9:00 น. – 16:00 น. ของวันที่ 7 
มีนาคม 2557 ผูจองซ้ือจะตองชําระคาจองซื้อดวยเงินสด หรือการโอนเงิน หรือการโอนเงินผานระบบบาทเนต 
(BAHTNET) เทานั้น 

ทั้งนี้การโอนเงินผานระบบบาทเนต ผูจองซื้อตองรับผิดชอบคาธรรมเนียมการโอนและหรือคาธรรมเนียมอื่นใดที่เกิด
จากการทําธุรกรรมโอนเงินทั้งหมด (จํานวนเงินที่ผูจัดการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ไดรับตองเทากับ
ยอดจองซื้อเต็มจํานวน) 

(ง)  ผูจองซ้ือที่ชําระเงินคาจองซื้อดวยการโอนเงิน การโอนเงินผานระบบบาทเนต (BAHTNET) เช็ค แคชเชียรเช็คหรื
อดราฟท ใหโอนเงินคาจองซื้อ หรือขีดครอมและส่ังจายเช็ค เขาบัญชีจองซื้อหุนที่ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 กําหนด ซึ่งผูจองซื้อสามารถสอบถามชื่อและเลขที่บัญชีจองซื้อได
จากผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย โดยผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย 
จะเปนผูทําการโอนเงินของยอดจองซื้อรวมในสวนของตนเขาบัญชีจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ภายหลัง
จากการจองซื้อตอไป 

(จ)  ผูจองซื้อตองนําใบจองซื้อและเอกสารประกอบการจองซื้อในขอ (ก) พรอมเงินคาจองซื้อในขอ (ค) หรือหลักฐานที่
แสดงวามีการชําระคาจองซื้อหุนสามัญ มายื่นความจํานงขอจองซื้อและชําระเงินไดที่ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 ตั้งแตเวลา 9:00 น. – 16:00 น. ของวันที่ 5 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 
7 มีนาคม 2557 โดยในการจองซื้อเจาหนาที่ที่รับจองซื้อจะลงลายมือชื่อ รับจองเพื่อเปนหลักฐานในการรับจองซื้อ
หุนสามัญใหแกผูจองซื้อ 

(ฉ)  ผูที่ยื่นความจํานงในการจองซื้อและไดชําระคาจองซื้อไวแลว จะยกเลิกการจองซื้อและขอเงินคืนไมไดทั้งนี้ ผูจัดการ
การจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย มีสิทธิปฏิเสธหรือยกเลิกการจองซื้อของผูจองซื้อที่ดําเนินการไม
ครบถวนตามขอ (ก) – (จ) ได 

6.7.3 สําหรับผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ 

ผูจองซื้อประเภทผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามวิธีการดังตอไปนี้ 

(ก) ผูจองซื้อจะตองจองซื้อหุนขั้นต่ําจํานวน 1,000 หุน และจะตองเพิ่มเปนจํานวนทวีคูณของ 100 หุน โดยผูจองซื้อ
จะตองกรอกรายละเอียดการจองซื้อในใบจองซื้อหุนใหถูกตองครบถวนและชัดเจนพรอมลงลายมือชื่อ หากผูจองซื้อ
เปนนิติบุคคล ใบจองซื้อจะตองลงนามโดยผูมีอํานาจลงนามของนิติบุคคลนั้นและประทับตราสําคัญของนิติบุคคล 
(ถามี) ทั้งนี้ ผูจองซื้อจะตองแนบเอกสารประกอบการจองซื้อดังนี้ 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย   

สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุพรอมลงนามรับรองสําเนาถูกตอง หรือในกรณีที่ไมมีบัตรประจําตัว
ประชาชนใหแนบสําเนาทะเบียนบานที่มีเลขประจําตัวประชาชน 13 หลัก หรือสําเนาเอกสารทางราชการอื่นที่มีเลข
ประจําตัวประชาชน 13 หลักพรอมลงนามรับรองสําเนาถูกตอง (กรณีผูจองซื้อเปนผูเยาวที่ยังไมมีบัตรประจําตัว
ประชาชน จะตองแนบสาเนาบัตรประจําตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุของผูปกครอง (บิดา/มารดา) และสําเนา
ทะเบียนบานที่ผูเยาวอาศัยอยู พรอมใหผูปกครองลงนามรับรองสําเนาถูกตอง และ/หรือ กรณีผูจองซื้อเปนผูเยาวที่
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มีบัตรประจําตัวประชาชน จะตองแนบสําเนาบัตรประจําตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุ ของผูเยาวและของผูปกครอง 
(บิดา/มารดา) และสําเนาทะเบียนบานที่ผูเยาวอาศัยอยู พรอมใหผูปกครองลงนามรับรองสําเนาถูกตอง) 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติตางดาว 

สําเนาใบตางดาวหรือหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ พรอมลงนามรับรองสําเนาถูกตอง (กรณีผูจองซ้ือเปนผูเยาว
จะตองแนบหลักฐานที่แสดงวาสามารถจองซื้อหุนไดโดยถูกตองตามกฎหมาย) 

ผูจองซื้อประเภทนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทย  

สําเนาหนังสือรับรองที่ออกโดยกระทรวงพาณิชยที่ออกไมเกิน 1 ปกอนวันจองซื้อ พรอมลงนามรับรองสําเนาถูกตอง
โดยผูมีอํานาจลงนามของนิติบุคคลนั้นและประทับตราสําคัญของนิติบุคคล (ถามี) พรอมแนบสําเนาบัตรประจําตัว
ประชาชน สําเนาใบตางดาว หรือสําเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอํานาจลงนามของ
นิติบุคคลดังกลาว พรอมรับรองสําเนาถูกตอง 

ผูจองซื้อประเภทนิติบุคคลที่จดทะเบียนในตางประเทศ  

สําเนาหนังสือสําคัญการจัดตั้งบริษัท (Certificate of Incorporation) หรือหนังสือแสดงความเปนนิติบุคคล 
(Affidavit) และรายชื่อผูมีอํานาจลงนามพรอมตัวอยางลายมือชื่อ ที่ออกไมเกิน 1 ป นับจนถึงวันยื่นใบจองซื้อพรอม
ลงนามรับรองสําเนาถูกตองโดยผูมีอํานาจลงนามของนิติบุคคลนั้นและประทับตราสําคัญของนิติบุคคล (ถามี) 
พรอมแนบสําเนาใบตางดาว หรือสําเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอํานาจลงนามของ
นิติบุคคลดังกลาว พรอมรับรองสําเนาถูกตอง 

สําเนาเอกสารประกอบที่ลงลายมือชื่อรับรองสําเนาถูกตองแลวตองไดรับการรับรองลายมือชื่อโดยเจาหนาที่ Notary 
Public หรือหนวยงานอื่นใดที่มีอํานาจในประเทศที่เอกสารดังกลาวไดจัดทําหรือรับรองความถูกตอง ทําการรับรอง
ลายมือช่ือของผูจัดทําหรือผูใหคํารับรองความถูกตองของเอกสาร และใหเจาหนาที่ของสถานทูตไทยหรือสถาน
กงสุลไทยในประเทศที่เอกสารไดจัดทําหรือรับรองความถูกตอง ทําการรับรองลายมือชื่อและตราประทับของ
เจาหนาที่ Notary Public หรือหนวยงานอื่นใดที่ไดดําเนินการขางตน ซึ่งตองมีอายุไมเกิน 1 ป นับจนถึงวันยื่นใบ
จองซื้อและแนบสําเนาใบตางดาว หรือสําเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอํานาจลงนาม
ของนิติบุคคลดังกลาว พรอมรับรองสําเนาถูกตอง 

ทั้งนี้ การจองซื้อหุนของผูจองซ้ือประเภทผูมีอุปการคุณตามขอ 6.7.3 นี้ไมเปนการตัดสิทธิผูจองซื้อประเภทผูมีอุป
การคุณในการจองซื้อหุนเพิ่มเติมตามขอ 6.7.1 และขอ 6.7.2 

การจองซื้อโดยวิธีกรอกรายละเอียดในเอกสารใบจองซื้อ (Hard Copy) 

กรณีผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติไทยและตางดาวหรือนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทยหรือ
ตางประเทศเปนผูที่มีบัญชีซื้อขายหลักทรัพยหรือเปดบัญชีอื่นๆกับผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการ
จําหนายตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และบริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ จํากัด และไดผานขั้นตอนการรูจักลูกคาและ
ตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา (Know Your Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) 
และไดดําเนินการจัดทําแบบประเมินความสามารถในการรับความเสี่ยง (Suitability Test) กับผูจัดจําหนาย
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หลักทรัพยแลวผูจองซื้อดังกลาวจะตองกรอกรายละเอียดในเอกสารใบจองซื้อและลงลายมือชื่อเพื่อใชเปนหลักฐาน
ในการจองซื้อหลักทรัพยใหแกผูจัดจําหนายหลักทรัพยที่จะทําการจองซื้อ 

ทั้งนี้หากไมเปนไปตามเงื่อนไขที่กลาวขางตน ผูจองซื้อจะตองกรอกเอกสารประกอบการจองซื้อใหครบถวน และ
ชัดเจน พรอมลงลายมือชื่อผูจองซื้อใหแกผูจัดจาํหนายหลักทรัพย ดังนี้ 

(1) สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุหรือหนังสือรับรองกรณีนิติบุคคลตามที่ระบุในเอกสาร
ประกอบการจองซื้อพรอมลงนามรับรองสําเนาถูกตอง 

(2) เอกสารตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา (Know Your Customer & Customer Due Diligence: 
KYC/CDD)  

(3) แบบประเมินความสามารถในการรับความเสี่ยง (Suitability Test)  

(ข) ผูจองซื้อสามารถจองซื้อไดที่ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 ตั้งแต
เวลา 9:00 น. – 16:00 น. ของวันที่ 5 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 2557 

(ค) ผูจองซื้อตองชําระเงินคาจองซื้อครั้งเดียวเต็มจํานวนที่จองซื้อ โดยวิธีชําระเงินมีดังนี้ 

- หากทําการจองซื้อในวันที่ 5 มีนาคม 2557  เวลา 9:00 น. – 16:00 น. หรือกอนเวลา 11:00 น. ของวันที่ 6 
มีนาคม 2557 ผูจองซื้อสามารถชําระเงินคาจองซื้อโดยชําระเปน (1) เงินสดหรือการโอนเงิน (2) การโอนเงิน
ผานระบบการโอนอัตโนมัติ (Automatic Transfer System หรือ ATS) (3) เช็ค แคชเชียรเช็ค (หรือที่เรียกวา 
“เช็คธนาคาร”) หรือดราฟท โดยเช็ค แคชเชียรเช็ค ดราฟท นั้นๆ จะตองลงวันที่ภายในระยะเวลาการจองซื้อ 
และสามารถเรียกเก็บเงินไดจากสํานักงานหักบัญชีในกรุงเทพมหานครไดภายใน 1 วันทําการเทานั้น ทั้งนี้ การ
ชําระเงินคาจองซื้อเปนเช็ค หรือแคชเชียรเช็ค หรือดราฟท ใหขีดครอมส่ังจายบัญชีธนาคารที่ ผูจัดการการจัด
จําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และบริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ จํากัด กําหนด 
พรอมทั้งเขียนชื่อ นามสกุล และหมายเลขโทรศัพทที่ติดตอไดไวดานหลัง หรือ (4) การหักเงินฝากในบัญชีซื้อ
ขายหลักทรัพยของผูจองซื้อ  

- หากทําการจองซื้อหลังเวลา 11:00 น. ของวันที่ 6 มีนาคม 2557  หรือ เวลา 9:00 น. – 16:00 น. ของวันที่ 7 
มีนาคม 2557  ผูจองซ้ือจะตองชําระคาจองซื้อดวยเงินสด หรือการโอนเงิน หรือการโอนเงินผานระบบการโอน
อัตโนมัติ (Automatic Transfer System หรือ ATS) หรือการหักเงินฝากในบัญชีซื้อขายหลักทรัพยของผูจองซื้อ 
เทานั้น 

ทั้งนี้ การชําระเงินคาจองซื้อผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (Automatic Transfer System หรือ ATS) และการหัก
เงินฝากในบัญชีซื้อขายหลักทรัพยของผูจองซ้ือ จะกระทําไดเฉพาะผูจองซ้ือที่ไดเปดบัญชีเพื่อซื้อขายหลักทรัพยกับ
ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และบริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ จํากัด ที่
ไดดําเนินการแจงความประสงคใหโอนเงินเพื่อชําระคาภาระผูกพันโดยอัตโนมัติ และระบบการโอนเงินอัตโนมัติ
ดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจองซื้อ 
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(ง) ผูจองซื้อที่ชําระเงินคาจองซื้อดวยการโอนเงิน การโอนเงินผานระบบการโอนอัตโนมัติ (Automatic Transfer 
System หรือ ATS) เช็ค แคชเชียรเช็ค หรือดราฟท ใหโอนเงินคาจองซื้อ หรือขีดครอมและส่ัง จายเช็ค เขาบัญชีจอง
ซื้อหุนที่ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และบริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ 
จํากัด กําหนด ซึ่งผูจองซื้อสามารถสอบถามชื่อและเลขที่บัญชีจองซื้อไดจากผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกัน
การจําหนาย โดยผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย จะเปนผูทําการโอนเงนิของยอดจองซื้อรวมใน
สวนของตนเขาบัญชีจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ภายหลังจากการจองซื้อตอไป 

(จ) ผูจองซื้อตองนําใบจองซื้อและเอกสารประกอบการจองซื้อในขอ (ก) พรอมเงินคาจองซื้อในขอ (ค) หรือหลักฐานที่
แสดงวามีการชําระคาจองซื้อหุน มายื่นความจํานงขอจองซื้อและชําระเงินไดที่ผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และบริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ จํากัด ตั้งแตเวลา 9:00 น. – 16:00 น. 
ของวันที่ 5 มีนาคม 2557 ถึงวันที่ 6 มีนาคม 2557 โดยในการจองซื้อเจาหนาที่ที่รับจองซื้อจะลงลายมือชื่อ รับจอง
เพื่อเปนหลักฐานในการรับจองซื้อหุนสามัญใหแกผูจองซื้อ  

(ฉ) ผูที่ยื่นความจํานงในการจองซื้อและไดชําระคาจองซ้ือไวแลว จะยกเลิกการจองซื้อและขอเงินคืนไมได  ทั้งนี้ 
ผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และบริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ จํากัด มี
สิทธิยกเลิกการจองซื้อของผูจองซื้อที่ดําเนินการไมครบถวนตามขอ (ก) – (จ) ได 

6.8   การจัดสรรในกรณีที่มีผูจองซื้อหลักทรัพยเกินกวาจํานวนหลักทรัพยที่เสนอขาย 

6.8.1   สําหรับบุคคลทั่วไป 

ในกรณีที่มีการจองซื้อหุนสามัญเกินกวาจํานวนหุนสามัญที่เสนอขายแกบุคคลทั่วไปใหอยูในดุลยพินิจของผูจัดจําหนาย
หลักทรัพยแตละรายในสวนของตน ตามที่ระบุไวในขอ 6.2 

6.8.2   สําหรับนักลงทุนสถาบัน 

ในกรณีที่การจองซื้อหุนสามัญเกินกวาจํานวนหุนสามัญที่เสนอขายแกนักลงทุนสถาบันใหอยูในดุลยพินิจของผูจัดการการจัด
จําหนายและรับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 

6.8.3   สําหรับผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ 

ในกรณีที่การจองซื้อหุนสามัญเกินกวาจํานวนหุนสามัญที่เสนอขายแกผูมีอุปการคุณของบริษัทฯ ใหอยูในดุลยพินิจของ
ผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายบริษัทฯหรือผูจัดการการจัดจําหนายและ
รับประกันการจําหนาย ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และบริษัทหลักทรัพย ทรีนีตี้ จํากัด 

6.9  วิธีการคืนเงินคาจองซื้อหลักทรัพย 

6.9.1   กรณีผูจองซื้อไมไดรับการจัดสรรหุนสามัญ 

ผูจัดจําหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2 ในสวนของตนแตละราย ซึ่งเปนผูรับจองซื้อหุนสามัญจากผูจองซื้อที่ไมไดรับ
การจัดสรรหุนสามัญรายนั้นๆ จะดําเนินการใหมีการคืนเงินคาจองซื้อหุนสามัญผานตน โดยไมมีดอกเบี้ย และ/หรือ
คาเสียหายใดๆ ตามที่ผูจองซ้ือระบุไวในใบจองซื้อ กลาวคือ การโอนเงินคาจองซื้อเขาบัญชีธนาคารของผูจองซื้อผานระบบ
การโอนเงินอัตโนมัติ (หรือที่เรียกวา “Automatic Transfer System” หรือ “ATS”) หรือจายเปนเช็คขีดครอมเฉพาะสั่งจายผู
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จองซื้อตามชื่อที่ระบุไวในใบจองซื้อ และสงทางไปรษณียลงทะเบียนตามที่อยูที่ระบุไวในใบจองซื้อ ภายใน 14 วัน นับจากวัน
ส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ โดยผูจองซื้อจะเปนผูรับผิดชอบคาธรรมเนียมการโอนเงินหรือคาธรรมเนียมการเรียกเก็บเช็คตาง
สํานักหักบัญชีหรือเช็คตางธนาคาร (ถามี) ทั้งนี้ ในกรณีที่ไมสามารถคืนเงินคาจองซื้อหุนสามัญใหแกผูจองซื้อไดภายใน
ระยะเวลา 14 วัน นับจากวันส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ ผูจองซ้ือจะไดรับดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.50 ตอป โดยคํานวณ
จากจํานวนเงินคาจองซื้อหุนสามัญที่ไมไดรับการจัดสรรคืน นับจากวันที่พนกําหนดเวลา 14 วันดังกลาว จนถึง (แตไมรวม) 
วันที่ไดมีการชําระคืนตามวิธีการดังกลาวขางตน อยางไรก็ดีไมวาในกรณีใดๆ หากไดมีการโอนเงินคาจองซื้อเขาบัญชีธนาคาร
ของผูจองซื้อผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (หรือที่เรียกวา “Automatic Transfer System” หรือ “ATS”) หรือสงเช็คคืนเงินคา
จองซื้อทางไปรษณียลงทะเบียนตามที่ระบุในใบจองซื้อโดยถูกตองแลว ใหถือวาผูจองซื้อไดรับคืนเงินคาจองซื้อแลวโดยชอบ 
และผูจองซื้อจะไมมีสิทธิเรียกรองดอกเบี้ยและ/หรือคาเสียหายใดๆ อีกตอไป   

ทั้งนี้ หากเกิดความผิดพลาดในการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูจองซื้อ หรือการสูญหายในการจัดสงเช็ค ซึ่งไมใชความผิด
ของผูจัดจําหนายหลักทรัพย เชน ขอมูลชื่อ ที่อยู ของผูจองซื้อไมชัดเจนหรือไมครบถวนตามไดระบุไวในใบจองซื้อ ผูจัด
จําหนายหลักทรัพยจะไมรับผิดชอบตอความผิดพลาดดังกลาว 

6.9.2   กรณีผูจองซื้อไดรับการจัดสรรหุนสามัญนอยกวาจํานวนหุนสามัญที่จองซื้อ 

ผูจัดจําหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2 ในสวนของตนแตละราย ซึ่งเปนผูรับจองซื้อหุนสามัญจากผูจองซื้อที่ไมไดรับ
การจัดสรรหุนรายนั้นๆ จะดําเนินการใหมีการคืนเงินคาจองซื้อหุนสามัญในสวนที่ไมไดรับการจัดสรรใหแกผูจองซื้อหุนทุกราย
ผานตน โดยไมมีดอกเบี้ย และ/หรือคาเสียหายใดๆ ตามที่ผูจองซ้ือระบุไวในใบจองซื้อ กลาวคือ การโอนเงินคาจองซื้อเขา
บัญชีธนาคารของผูจองซื้อผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (หรือที่เรียกวา “Automatic Transfer System” หรือ “ATS”) หรือ
จายเปนเช็คขีดครอมเฉพาะสั่งจายผูจองซื้อตามชื่อที่ระบุไวในใบจองซื้อ และสงทางไปรษณียลงทะเบียนตามที่อยูที่ระบุไวใน
ใบจองซื้อ ภายใน 14 วัน นับจากวันส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ โดยผูจองซื้อจะเปนผูรับผิดชอบคาธรรมเนียมการโอนเงิน
หรือคาธรรมเนียมการเรียกเก็บเช็คตางสํานักหักบัญชีหรือเช็คตางธนาคาร (ถามี) ทั้งนี้ ในกรณีที่ไมสามารถคืนเงินคาจองซื้อ
หุนสามัญใหแกผูจองซื้อไดภายในระยะเวลา 14 วัน นับจากวันส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ ผูจองซื้อจะไดรับดอกเบี้ยในอัตรา
รอยละ 7.50 ตอป โดยคํานวณจากจํานวนเงินคาจองซื้อหุนสามัญที่ไมไดรับการจัดสรรคืน นับจากวันที่พนกําหนดเวลา 14 
วันดังกลาว จนถึงวันที่ไดมีการชําระคืนตามวิธีการดังกลาวขางตน อยางไรก็ดีไมวาในกรณีใดๆ หากไดมีการโอนเงินคาจองซื้อ
เขาบัญชีธนาคารของผูจองซื้อผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (หรือที่เรียกวา “Automatic Transfer System” หรือ “ATS”) 
หรือสงเช็คคืนเงินคาจองซื้อทางไปรษณียลงทะเบียนตามที่ระบุในใบจองซื้อโดยถูกตองแลว ใหถือวาผูจองซื้อไดรับคืนเงินคา
จองซื้อแลวโดยชอบ และผูจองซื้อจะไมมีสิทธิเรียกรองดอกเบี้ยและ/หรือคาเสียหายใดๆ อีกตอไป 

 ทั้งนี้ หากเกิดความผิดพลาดในการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูจองซื้อ หรือการสูญหายในการจัดสงเช็ค ซึ่งไมใชความผิด
ของผูจัดจําหนายหลักทรัพย เชน ขอมูลชื่อ ที่อยู ของผูจองซื้อไมชัดเจนหรือไมครบถวนตามไดระบุไวในใบจองซื้อ ผูจัด
จําหนายหลักทรัพยจะไมรับผิดชอบตอความผิดพลาดดังกลาว 

6.9.3  กรณีผูจองซื้อไมไดรับการจัดสรรหุนเนื่องมาจากการที่ไมสามารถเรียกเก็บเงินคาจองซื้อหุนตามเช็คที่
จายคาจองซื้อหุน หรือเนื่องจากการปฏิบัติผิดเงื่อนไขการจองซื้อ 

ผูจัดจําหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2 ในสวนของตนแตละราย ซึ่งเปนผูรับจองซื้อหุนสามัญจากผูจองซื้อที่ไมไดรับ
การจัดสรรหุนรายนั้นๆ จะดําเนินการใหมีการคืนเช็คคาจองซื้อหุนใหแกผูจองซื้อที่ไมไดรับการจัดสรรหุนสามัญ อัน
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เนื่องมาจากการถูกตัดสิทธิการจองซื้อเพราะไมสามารถเรียกเก็บเงินคาจองซื้อตามเช็คที่ส่ังจายคาจองซื้อหุนได หรือเนื่องจาก
การปฏิบัติผิดเงื่อนไขการจองซื้อ โดยผูจองซ้ือจะตองติดตอขอรับเช็คฉบับดังกลาวคืนจากผูจัดจําหนายหลักทรัพยตามที่ระบุ
ไวในขอ 6.2 ซึ่งเปนผูรับจองซื้อภายใน 30 วัน นบัจากวันส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ 

6.9.4   กรณีมีการยกเลิกการเสนอขายหุน 

(ก)  ในกรณีที่เกิดเหตุการณตามที่ระบุไวในขอ 6.3 เงื่อนไขในการจัดจําหนายหลักทรัพย บริษัทฯและ/หรือผูจัดการการ
จัดจําหนายและรับประกันการจําหนายใชสิทธิยกเลิกเสนอขายหุนสามัญและจัดจําหนายหุนสามัญ ใหถือวาผูจอง
ซื้อไดใชสิทธิยกเลิกการจองซื้อหุนสามัญทันที 

(ข)  กรณีที่เกิดเหตุการณอื่นใดที่ทําใหบริษัทที่ออกหลักทรัพยตองระงับหรือหยุดการเสนอขายหลักทรัพยหรือไมสามารถ
สงมอบหลักทรัพยที่เสนอขายได ผูจองซ้ือมีสิทธิที่จะยกเลิกการจองซื้อหลักทรัพย โดยผูจองซ้ือจะตองแจงความ
ประสงคตอผูจัดจําหนายหลักทรัพยซึ่งเปนผูรับจองซื้อตามที่ระบุไวในขอ 6.2 ภายใน 5 วันทําการ นับแตวันที่เกิด
เหตุการณดังกลาว 

 หากเกิดเหตุการณตาม (ก) หรือ (ข) และผูจองซื้อไดใชสิทธิยกเลิกการจองซื้อหลักทรัพย ผูจัดจําหนายหลักทรัพยที่
รับจองซื้อหุนสามัญจากผูจองซื้อหุนที่ยกเลิกการจองซื้อหลักทรัพยดังกลาวจะดําเนินการคืนเงินคาจองซ้ือ โดยไมมี
ดอกเบี้ยและ/หรือคาเสียหายใดๆ ใหแกผูจองซื้อรายนั้นๆ ตามชื่อที่ระบุไวในใบจองซื้อ โดยการโอนเงินอัตโนมัติเขา
บัญชีในชื่อผูจองซื้อกรณีผูจองซื้อชําระดวยวิธีโอนเงินอัตโนมัติ หรือจายเปนเช็คขีดครอมเฉพาะสั่งจายผูจองซื้อตาม
ชื่อที่ระบุไวในใบจองซื้อและสงทางไปรษณียลงทะเบียนตามที่อยูที่ระบุไวในใบจองซื้อภายใน 14 วัน นับจากวันที่
ส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ หรือนับแตวันที่เกิดเหตุการณตาม (ข) ทั้งนี้ ในกรณีที่ไมสามารถคืนเงินคาจองซื้อใน
สวนที่ไมไดรับจัดสรรใหแกผูจองซื้อภายในระยะเวลาดังกลาว ผูจัดจําหนายหลักทรัพยรายที่มีหนาที่รับผิดชอบใน
การสงคืนเงินดังกลาว จะตองชําระดอกเบี้ยใหแกผูจองซื้อในอัตรารอยละ 7.50 ตอป โดยคํานวณจากจํานวนเงินคา
จองซ้ือที่ไมไดรับการจัดสรรหุนสามัญคืนนับจากวันที่พนกําหนดเวลา 14 วัน ดังกลาว จนถึงวันที่ไดมีการชําระคืน
ตามวิธีการดังกลาวขางตนอยางไรก็ดีไมวากรณีใดๆ หากไดมีการโอนเงินคาจองซื้อเขาบัญชีธนาคารของผูจองซื้อ
ผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (หรือที่เรียกวา “Automatic Transfer System” หรือ “ATS”) หรือสงเช็คคืนเงินคา
จองซ้ือหุนทางไปรษณียลงทะเบียนตามที่อยูที่ระบุไวในใบจองซื้อโดยถูกตองแลว ใหถือวาผูจองซื้อไดรับเงินจองซื้อ
คืนแลวโดยชอบ และผูจองซื้อจะไมมีสิทธิเรียกรองดอกเบี้ยและ/หรือคาเสียหายใดๆ อีกตอไป  

 หากเกิดความผิดพลาดในการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูจองซื้อ หรือการสูญหายในการจัดสง ซึ่งไมใชความผิด
ของผูจัดจําหนายหลักทรัพย เชน ขอมูลชื่อ ที่อยู ของผูจองซื้อไมชัดเจนหรือไมครบถวนตามไดระบุไวในใบจองซื้อ ผู
จัดจําหนายหลักทรัพยจะไมรับผิดชอบตอความผิดพลาดดังกลาว 

6.10  วิธีการสงมอบหลักทรัพย 

ปจจุบัน บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (“ศูนยรับฝากหลักทรัพย”) ไดตกลงรับหนาที่เปนนายทะเบียนหุน
สามัญใหกับบริษัทฯและใหบริการรับฝากใบหุนที่จองซื้อในการเสนอขายครั้งนี้ กลาวคือ ผูจองซื้อสามารถใชบริการของศูนย
รับฝากหลักทรัพย เพื่อขอใหนําหุนสามัญที่ตนไดรับการจัดสรรเขาสูระบบซื้อขายแบบไรใบหุน (Scripless System) ไดทันที 
ทั้งนี้ เพื่อใหผูจองซื้อสามารถขายหุนสามัญในตลาดหลักทรัพยไดทันทีที่ตลาดหลักทรัพยอนุญาตใหหุนสามัญของบริษัทฯ
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สวนที่ 3 หนา 23 

 

เริ่มทําการซื้อขายไดในตลาดหลักทรัพย ซึ่งแตกตางกับกรณีที่ผูจองซื้อประสงคจะขอรับใบหุน ซึ่งผูจองซื้อจะไมสามารถขาย
หุนสามัญไดในตลาดหลักทรัพยจนกวาจะไดรับใบหุน  

ในการเสนอขายหุนสามัญในครั้งนี้ ผูจองซื้อสามารถเลือกใหบริษัทฯดําเนินการในกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังตอไปนี้คือ 

(1)  ในกรณีที่ผูจองซื้อไมประสงคจะขอรับใบหุน แตประสงคจะใชบริการของศูนยรับฝากหลักทรัพย (Scripless 
System) โดยผูจองซื้อประสงคที่จะฝากหุนสามัญไวในบัญชีของบริษัทหลักทรัพยซึ่งผูจองซื้อมีบัญชีซื้อขาย
หลักทรัพยอยู ในกรณีนี้ บริษัทฯจะดําเนินการนําหุนสามัญที่ไดรับจัดสรรฝากไวกับ “บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย
(ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก” และศูนยรับฝากหลักทรัพยจะบันทึกยอดบัญชีจํานวนหุนสามัญที่บริษัทหลักทรัพย
นั้นฝากหุนสามัญอยู และออกหลักฐานการฝากใหแกผูจองซื้อภายใน 7 วันทําการ นับจากวันที่ส้ินสุดระยะเวลาการ
จองซื้อ ในขณะเดียวกันบริษัทหลักทรัพยนั้นก็จะบันทึกยอดบัญชีจํานวนหุนสามัญที่ผูจองซ้ือฝากไว ในกรณีนี้ ผูที่
ไดรับการจัดสรรจะสามารถขายหุนสามัญที่ไดรับการจัดสรรในตลาดหลักทรัพยไดทันทีที่ตลาดหลักทรัพยอนุญาต
ใหหุนสามัญของบริษัทฯทาํการซื้อขายไดในตลาดหลักทรัพยฯ 

 ในกรณีที่ผูจองซื้อเลือกใหบริษัทฯดําเนินการตามขอ 6.10 (1) นี้  ชื่อของผูจองซื้อจะตองตรงกับชื่อเจาของบัญชีซื้อ
ขายหลักทรัพยที่ผูจองซื้อประสงคจะฝากหุนไวในบัญชีของบริษัทหลักทรัพยดังกลาว มิฉะนั้นแลวบริษัทฯขอสงวน
สิทธิในการฝากหุนในบัญชีของบริษัทผูออกหลักทรัพย สมาชิกเลขที่ 600 ตามขอ 6.10 (2) ใหแกผูจองซื้อแทน 

(2)  ในกรณีที่ผูจองซื้อไมประสงคจะขอรับใบหุน แตประสงคจะใชบริการของศูนยรับฝากหลักทรัพย (Scripless 
System) โดยผูจองซื้อประสงคที่จะฝากหุนในบัญชีของบริษัทผูออกหลักทรัพย สมาชิกเลขที่ 600 กรณีนี้ บริษัทฯจะ
ดําเนินการนําหุนสามัญที่ไดรับจัดสรรฝากไวกับศูนยรับฝากหลักทรัพย และศูนยรับฝากหลักทรัพยจะบันทึกยอด
บัญชีจํานวนหุนสามัญตามจํานวนที่ผูจองซื้อไดรับการจัดสรรไวในบัญชีของบริษัทผูออกหลักทรัพย สมาชิกเลขที่ 
600 และออกหลักฐานการฝากใหแกผูจองซื้อภายใน 7 วันทําการ นับจากวันที่ส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ ในกรณี
นี้ ผูที่ไดรับการจัดสรรจะสามารถขายหุนสามัญที่ไดรับการจัดสรรในตลาดหลักทรัพยได และหากผูจองซื้อตองการ
ถอนหุนสามัญออกจากบัญชีของบริษัทผูออกหลักทรัพย สมาชิกเลขที่ 600 ผูจองซื้อสามารถติดตอไดที่ศูนยรับฝาก
หลักทรัพย ซึ่งจะมีคาธรรมเนียมการถอนหุนสามัญตามอัตราที่ศูนยรับฝากหลักทรัพยกําหนด 

(3)  ในกรณีที่ผูจองซื้อประสงคจะขอรับใบหุนโดยใหออกใบหุนในนามของผูจองซื้อ บริษัทฯโดยศูนยรับฝากหลักทรัพย
จะสงมอบใบหุนตามจํานวนที่ไดรับการจัดสรรใหแกผูจองซื้อทางไปรษณียลงทะเบียนตามชื่อที่อยูที่ระบุไวในใบจอง
ซื้อหุน ภายใน 15 วันทําการ นับจากวันที่ส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ ในกรณีนี้ ผูจองซื้อที่ไดรับการจัดสรรจะไม
สามารถขายหุนสามัญที่ไดรับการจัดสรรในตลาดหลักทรัพยได จนกวาจะไดรับใบหุน ซึ่งอาจจะไดรับภายหลังจากที่
หุนสามัญของบริษัทฯไดเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย 

 ทั้งนี้ หากผูจองซื้อไมระบุเลือกกรณีใดกรณีหนึ่งในใบจองซื้อ บริษัทฯขอสงวนสิทธิในการฝากหุนในบัญชีของบริษัท
ผูออกหลักทรัพย สมาชิกเลขที่ 600 ตามขอ 6.10 (2) ใหแกผูจองซื้อแทน  
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สวนที่ 4 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

การเสนอขายหลักทรัพยโดยบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

ก. การรับรองความถูกตองโดยกรรมการบริหารและผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในหนังสือช้ีชวนฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารง
ตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด 
หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่ประกอบเปนสวนหนึ่งของหนังสือชี้ชวนไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนใน
สาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯไดเปดเผยขอมูลใน
สวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
ระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 9 กรกฏาคม 2556 ตอผูสอบบัญชี
และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําที่มิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ยอย 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว ขาพเจาได
มอบหมายให นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล หรือ นายกุญชร  เรามานะชัย เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล หรือ นายกุญชร  เรามานะชัย กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่
ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายศิริพงษ  รุงโรจนกิติยศ รองประธานกรรมการ -นายศิริพงษ  รุงโรจนกิติยศ- 

2. นางวรรณา  เรามานะชัย กรรมการ -นางวรรณา  เรามานะชัย- 

3. นายประสงค  อดุลยรัตนนุกุล กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร -นายประสงค  อดุลยรัตนนุกุล- 

4. นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการและ
ผูอํานวยการฝายวิจัยพัฒนาวิศวกรรม 

-นายกุญชร เรามานะชัย- 
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5. นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ กรรมการ -นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ- 

6. นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ กรรมการ -นายพลเอก รุงโรจนกิติยศ- 

7. นายณัฐวัฒน อัสดรม่ิงมิตร ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน -นายณัฐวัฒน อัสดรม่ิงมิตร- 

 

ผูรับมอบอํานาจ 

 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายประสงค  อดุลยรัตนนุกุล กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร -นายประสงค  อดุลยรัตนนุกุล- 

2. นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการและ
ผูอํานวยการฝายวิจัยพัฒนาวิศวกรรม 

-นายกุญชร เรามานะชัย- 

 

  



สวนที่ 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

 

 

ข. การรับรองความถูกตองโดยกรรมการที่ไมเปนกรรมการบริหาร 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในหนังสือช้ีชวนฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควร
สงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมีเหตุอันควรสงสัยวา 
ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ ขาพเจาได
มอบหมายให นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล หรือ นายกุญชร  เรามานะชัย เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายประสงค อดุลยรัตนนุกุล หรือ นายกุญชร  เรามานะชัย กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่
ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

-นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช- 

2. นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ -นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล- 

3. นายวีระชัย เชาวชาญกิจ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ -นายวีระชัย เชาวชาญกิจ- 

 

ผูรับมอบอํานาจ 

 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายประสงค  อดุลยรัตนนุกุล กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร -นายประสงค  อดุลยรัตนนุกุล- 

2. นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการและ
ผูอํานวยการฝายวิจัยพัฒนาวิศวกรรม 

-นายกุญชร เรามานะชัย- 

 

  



สวนที่ 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

 

 

การรับรองการปฏิบัติหนาที่ของที่ปรึกษาทางการเงิน 

ขาพเจา บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินของ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลด้ิง 
จํากัด (มหาชน) ขอรับรองวาขาพเจาไดสอบทานขอมูลในหนังสือชี้ชวนฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตอง
แจงในสาระสําคัญ 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน 

บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) 

 

 
-นายพิเชษฐ สิทธิอํานวย- 

  
-นายปยะ ซอโสตถิกุล- 

นายพิเชษฐ สิทธิอํานวย  นายปยะ ซอโสตถิกุล 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 



   
  

 

  
 

 

 

 
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จาํกัด (มหาชน) 

 
 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุม 

ของ 

บริษัทฯ PCW PCD และ PCF 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 1 
 

เอกสารแนบ 1.1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร  และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

1. นายจักรมณฑ  ผาสุกวนิช 
 
 

65 - เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
California State University, 
Northridge, USA 

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- การอบรมหลักสูตร DAP รุนที่ 
20/2004  

- การอบรมหลักสูตร ACP รุนที่ 
14/2006 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2553-ปจจุบัน 
 
2552-ปจจุบัน 
 
2552-ปจจุบัน       
 
2547-ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ 
 
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(กพร.) 
กรรมการกฤษฎีกา 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส จํากัด 
(มหาชน) 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ 
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

2. นายศิริพงษ  รุงโรจนกิติยศ 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 
 
 

63 -ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-ปริญญาโทเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

50 - เปนสามี นางวรรณา           
เรามานะชัย 
- เปนบิดา นายพลเอก และนาย
อังกฤษ รุงโรจนกิติยศ 

2556-ปจจุบัน 
 
 

กรรมการผูมีอํานาจ 
 
 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 2 
 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

3. นางวรรณา  เรามานะชัย 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

62 -ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-ปริญญาโทเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

50 - เปนภรรยา นายศิริพงษ 
รุงโรจนกิติยศ 
-  เปนพี่สาวนายกุญชร         
เรามานะชัย 
- เปนมารดา นายพลเอก และ
นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ  

2556-ปจจุบัน 
 
 

กรรมการผูมีอํานาจ 
 
 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
 

4. นายประสงค   
อดุลยรัตนนุกุล 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

46 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
(โลหการ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2553-2556 
2551-2553 

กรรมการผูมีอํานาจ และ
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ 
ผูจัดการฝายผลิตแทรกเตอร 
ผูจัดการฝายผลิต 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาแทรกเตอร จํากัด 

5. นายอังกฤษ  รุงโรจนกิติยศ
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

36 -ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโทเศรษฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 - เปนบุตรชาย นายศิริพงษ 
รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา 
เรามานะชัย 
- เปนพี่ชาย นายพลเอก รุงโรจน
กิติยศ 

2556-ปจจุบัน 
 
2554 – 2556 
2551 – 2556 
 
ปจจุบัน 

กรรมการผูมีอํานาจ 
 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
 
รองกรรมการผูจัดการ 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท เอส. ดับบลิว แอนด ซันส (ชิง
หยวน) จํากัด 
บริษัท เอส. ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 3 
 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

6. นายกุญชร  เรามานะชัย 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

52 - ปริญญาตรี 
สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกลา
วิทยาเขตพระนครเหนือ 

- - เปนนองชาย นางวรรณา     
เรามานะชัย 
 

2556-ปจจุบัน 
 
 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2551-2556 
 
2551-2556 

กรรมการผูมีอํานาจ ประธาน
เจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ และ
ผูอํานวยการฝายวิจัยพัฒนา
อุตสาหกรรม 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ  
กรรมการผูมีอํานาจ  
ผูจัดการใหญฝายพัฒนา
วิศวกรรม 
ผูอํานวยการฝายเทคนิค 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
 
บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด 

7. นายพลเอก  รุงโรจนกิติยศ 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

30 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
(เครื่องกล) 
University of Tennessee 

- - เปนบุตรชาย นายศิริพงษ 
รุงโรจนกิติยศ และนางวรรณา 
เรามานะชัย 
- เปนนองชาย นายอังกฤษ 
รุงโรจนกิติยศ 
 
 

2556-ปจจุบัน 
 
2554-2556 
 
2554-2556 
2553-2554 
 
2551-2553 

กรรมการผูมีอํานาจ  
 
ผูจัดการโรงงาน และผูจัดการ
ใหญฝายพัฒนาวิศวกรรม 
กรรมการผูจัดการ 
วิศวกร 
 
วิศวกร 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) 
จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 

8. นายปราโมทย  
เตชะสุพัฒนกุล 

61 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Advanced Management 
Program 
Harvard Business School 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2546-2555 

กรรมการอิสระ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
ที่ปรึกษา 
กรรมการผูจัดการใหญ 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สยามสินธร จํากัด 
บริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เอส ซี จี ซีเมนต จํากัด 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 4 
 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

9. นายวีระชัย  เชาวชาญกิจ 61 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2555-ปจจุบัน 
2555-ปจจุบัน 
2554-ปจจุบัน 
 
2554-ปจจุบัน 

กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
ที่ปรึกษา 
รองกรรมการผูจัดการ 
ที่ปรึกษาอาวุโส 
 
ที่ปรึกษา 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
กลุมบริษัทสมบูรณ 
บริษัท ธนบุรีประกอบรถยนต จํากัด 
บริษัท นอริตาเก เอส เอ (ประเทศไทย) 
จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 

10. นายณัฐวัฒน   
อัสดรมิ่งมิตร 

44 - ปริญญาตรี รัฐศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2553-2556 
 
2550-2553 

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 
และผูอํานวยการฝายบริหาร
องคกร 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูจัดการสวนทรัพยากรบุคคล
และบริหาร-สํานักงานใหญ 
ผูจัดการสวนทรัพยากรบุคคล 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
 
บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด 

11. นายทาอิจิ  อุชิโอดา 54 - ปริญญาตรี เกษตรศาสตร  
Utsunomiya University 
 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2551-2556 
 
2551-2556 

ผูอํานวยการฝายวิศวกรรมการ
ผลิต 
ผูจัดการใหญโรงงาน และ
ผูจัดการใหญฝายผลิต 
ผูจัดการทั่วไปฝายผลิต 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 5 
 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

12. นางบุษรา  บัวเผื่อน 43 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชมงคล 
นครราชสีมา 
- ปริญญาตรี บัญชี 
มหาวิทยาลัยราชมงคล 
นครราชสีมา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2551-2556 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและ
การเงิน 
ผูจัดการทั่วไป 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 

13. นางสาวอําไพพรรณ 
ธรรมาวัฒน 

50 - ปวส การบัญชี 
วิทยาลัยเทคโนโลยี วิทยาเขต
เทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2556-ปจจุบัน 
 
2551-2556 

ผูอํานวยการฝายขายและ
การตลาด 
ผูอํานวยการฝายรับประกัน
คุณภาพ 
ผูจัดการ 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 

14. นางสุนทรี  รอดประจง 55 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชมงคล 
นครราชสีมา 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2551-2556 
 
2551-2556 

ผูอํานวยการฝายบริหาร
ความสัมพันธภายนอกองคกร 
Director Purchasing, Deputy 
Managing Director 
Executive Assistant to 
President 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด 
 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 

 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 6 
 

เอกสารแนบ 1.2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร  และผูมีอํานาจควบคุมของ PCW 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

1. นายประสงค   
อดุลยรัตนนุกุล 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

46 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
(โลหการ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2553-2556 
2551-2553 

กรรมการผูมีอํานาจ และ
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ 
ผูจัดการฝายผลิตแทรกเตอร 
ผูจัดการฝายผลิต 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาแทรกเตอร จํากัด 

2. นายกุญชร  เรามานะชัย 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

52 - ปริญญาตรี 
สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกลา
วิทยาเขตพระนครเหนือ 

- - เปนนองชาย นางวรรณา     
เรามานะชัย 
 

2556-ปจจุบัน 
 
 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2551-2556 
 
2551-2556 

กรรมการผูมีอํานาจ ประธาน
เจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ และ
ผูอํานวยการฝายวิจัยพัฒนา
อุตสาหกรรม 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ  
กรรมการผูมีอํานาจ  
ผูจัดการใหญฝายพัฒนา
วิศวกรรม 
ผูอํานวยการฝายเทคนิค 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
 
บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 7 
 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

3. นายศรัณย กิ่งแกว 
 

43 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

- - 2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2553-2556  
2550-2553 
2548-2550 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
ผูจัดการสวนวิศวกรรมการผลิต 
ผูจัดการสวนผลิตเครื่องยนต 
ผูจัดการสวนผลิตรถไถ 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 

4. นายทาอิจิ  อุชิโอดา 54 - ปริญญาตรี เกษตรศาสตร  
Utsunomiya University 
 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2551-2556 
 
2551-2556 

ผูอํานวยการฝายวิศวกรรมการ
ผลิต 
ผูจัดการใหญโรงงาน และ
ผูจัดการใหญฝายผลิต 
ผูจัดการทั่วไปฝายผลิต 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 

5. นางลัดดาวัลย นันทศรี 41 - ปริญญาตรี การบัญชี 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- - 2555-ปจจุบัน ผูจัดการใหญฝายตรวจสอบ
คุณภาพ  

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
 

6. นางสาวอําไพพรรณ 
ธรรมาวัฒน 

50 - ปวส การบัญชี 
วิทยาลัยเทคโนโลยี วิทยาเขต
เทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2556-ปจจุบัน 
 
2551-2556 

ผูอํานวยการฝายขายและ
การตลาด 
ผูอํานวยการฝายรับประกัน
คุณภาพ 
ผูจัดการ 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 

 

 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 8 
 

เอกสารแนบ 1.3 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร  และผูมีอํานาจควบคุมของ PCD 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

1. นายประสงค   
อดุลยรัตนนุกุล 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

46 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
(โลหการ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2553-2556 
2551-2553 

กรรมการผูมีอํานาจ และ
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ 
ผูจัดการฝายผลิตแทรกเตอร 
ผูจัดการฝายผลิต 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาแทรกเตอร จํากัด 

2. นายพชร ทนงเกียรติศักดิ์ 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

- - 2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2552-2556  
 
2551-2552 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
รองผูอํานวยการฝายรับประกัน
คุณภาพ 
รองผูอํานวยการฝายผลิต 
โรงงานเหล็กหลอ 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท สยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด 
 
บริษัท สยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด 

3. นายศรัณย กิ่งแกว 
 

43 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

- - 2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2553-2556  
2550-2553 
2548-2550 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
ผูจัดการสวนวิศวกรรมการผลิต 
ผูจัดการสวนผลิตเครื่องยนต 
ผูจัดการสวนผลิตรถไถ 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 9 
 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

4. นายหัสพงศ วาริพันธวรกุล 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 
 

45 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง 
 

- - 2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2552-2556 
 
2551-2552 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
รองผูอํานวยการฝายวิศวกรรม
และการผลิต 
รองผูอํานวยการฝายวิศวกรรม 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท สยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด 
 
บริษัท สยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด 

5. นายณัฐวัฒน   
อัสดรมิ่งมิตร 

44 - ปริญญาตรี รัฐศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
 
2553-2556 
2550-2553 

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 
และผูอํานวยการฝายบริหาร
องคกร 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูจัดการสวนทรัพยากรบุคคล
และบริหาร-สํานักงานใหญ 
ผูจัดการสวนทรัพยากรบุคคล 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
 
บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด 

6. นายกุญชร  เรามานะชัย 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

52 - ปริญญาตรี 
สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกลา
วิทยาเขตพระนครเหนือ 

- - เปนนองชาย นางวรรณา     
เรามานะชัย 
 

2556-ปจจุบัน 
 
 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2551-2556 
 
2551-2556 

กรรมการผูมีอํานาจ ประธาน
เจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ และ
ผูอํานวยการฝายวิจัยพัฒนา
อุตสาหกรรม 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ  
กรรมการผูมีอํานาจ  
ผูจัดการใหญฝายพัฒนา
วิศวกรรม 
ผูอํานวยการฝายเทคนิค 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
 
บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 10 
 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

7. นายบุญชวย  จันทะกูต 48 -ปวช. ชางกลโรงงาน 
วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 

- - ปจจุบัน 
2554-2555 

ผูชวยผูจัดการโรงงาน 
ผูจัดการทั่วไป 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 

8. นายทรงพล  เห็นกลาง 35 -ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- - ปจจุบัน 
2554-2555 

ผูจัดการใหญโรงงานแมพิมพ 
ผูจัดการทั่วไป 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 

9. นายพงอินทร อุนอินทร 35 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี 

- - ปจจุบัน 
 

ผูจัดการใหญโรงงานฉีด
อลูมีเนียม 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
 

10. นายจันทร วกสูงเนิน 46 -ปวส. การจัดการทรัพยากรมนุษย 
วิทยาลัยการอาชีพพล 

- - ปจจุบัน 
  

ผูจัดการใหญโรงงานแมชีน 
 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 11 
 

เอกสารแนบ 1.4 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร  และผูมีอํานาจควบคุมของ PCF 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

1. นายประสงค   
อดุลยรัตนนุกุล 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

46 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
(โลหการ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2553-2556 
2551-2553 

กรรมการผูมีอํานาจ และ
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ 
ผูจัดการฝายผลิตแทรกเตอร 
ผูจัดการฝายผลิต 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาแทรกเตอร จํากัด 

2. นายพชร ทนงเกียรติศักดิ์ 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

- - 2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2552-2556  
 
2551-2552 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
รองผูอํานวยการฝายรับประกัน
คุณภาพ 
รองผูอํานวยการฝายผลิต 
โรงงานเหล็กหลอ 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท สยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด 
 
บริษัท สยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด 

3. นายศรัณย กิ่งแกว 
 

43 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

- - 2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2553-2556  
2550-2553 
2548-2550 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
ผูจัดการสวนวิศวกรรมการผลิต 
ผูจัดการสวนผลิตเครื่องยนต 
ผูจัดการสวนผลิตรถไถ 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 12 
 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

4. นายหัสพงศ วาริพันธวรกุล 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 
 

45 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง 
 

- - 2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2552-2556 
 
2551-2552 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
รองผูอํานวยการฝายวิศวกรรม
และการผลิต 
รองผูอํานวยการฝายวิศวกรรม 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
บริษัท สยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด 
 
บริษัท สยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด 

5. นายณัฐวัฒน   
อัสดรมิ่งมิตร 

44 - ปริญญาตรี รัฐศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

- - 2556-ปจจุบัน 
 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
 
2553-2556 
2550-2553 

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 
และผูอํานวยการฝายบริหาร
องคกร 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูจัดการสวนทรัพยากรบุคคล
และบริหาร-สํานักงานใหญ 
ผูจัดการสวนทรัพยากรบุคคล 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
 
บริษัท สยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด 
 
บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด 

6. นายกุญชร  เรามานะชัย 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

52 - ปริญญาตรี 
สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกลา
วิทยาเขตพระนครเหนือ 

- - เปนนองชาย นางวรรณา     
เรามานะชัย 

 

2556-ปจจุบัน 
 
 
 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2556-ปจจุบัน 
2551-2556 
 
2551-2556 

กรรมการผูมีอํานาจ ประธาน
เจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ และ
ผูอํานวยการฝายวิจัยพัฒนา
อุตสาหกรรม 
กรรมการผูมีอํานาจ 
กรรมการผูมีอํานาจ  
กรรมการผูมีอํานาจ  
ผูจัดการใหญฝายพัฒนา
วิศวกรรม 
ผูอํานวยการฝายเทคนิค 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ได คาสติ้ง จํากัด 
บริษัท พี. ซี. เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัดบริษัท 
พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
 
บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 13 
 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนในการ
ถือหุน (%) 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท 

7. นายสุวิท เลาะไธสง 54 - มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม. 6) 
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน อ. 
เมือง จ. นครราชสีมา 

- - ปจจุบัน 
 

ผูชวยผูจัดการโรงงาน 
 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
 

8 นายวีรชาติ ชัยยะ 35 - ปริญญาวิชาชีพ สถาบัน
เทคโนโลยีชางกลพาณิชยการ
นครราชสีมา 

- - ปจจุบัน 
 

ผูจัดการใหญฝายผลิต 
 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
 

9. นายวุฒิชัย ตันสําโรง 48 -ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขา
การตลาด มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 
-ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- - ปจจุบัน 
 
 
 

ผูจัดการใหญฝายตรวจสอบ
คุณภาพ และผูจัดการใหญฝาย
รับประกันคุณภาพ 
 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 
 
 



เอกสารแนบ 1 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  
 

  

เอกสารแนบ 1 หนา 14 
 

การดํารงตาํแหนงของกรรมการ และผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 

บริษัท / ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม บริษัทฯ PCW PCD PCF SWS PCSM SWSM PCSE TD PCSN KM SS 
1. นายจักรมณฑ  ผาสุกวนิช x, /, //            
2. นายศิริพงษ  รุงโรจนกิติยศ /    / / / / / / / / 
3. นางวรรณา  เรามานะชัย /    / / / / /  /  
4. นายประสงค  อดุลยรัตนนุกุล /, v / / /         
5. นายอังกฤษ รุงโรจนกิติยศ /    v     /   
6. นายกุญชร  เรามานะชัย /, v /,v / /         
7. นายพลเอก  รุงโรจนกิติยศ /            
8. นายปราโมทย เตชะสุพัฒนกุล /, //            
9. นายวีระชัย  เชาวชาญกิจ /, //            
10. นายณัฐวัฒน  อัสดรมิ่งมิตร v  / /         
11. นายทาอิจิ  อุชิโอดา v v           
12. นางสาวบุษรา  บัวเผื่อน v            
13. นางสาวอําไพพรรณ  ธรรมาวัฒน v v           
14. นางสุนทรี  รอดประจง v            
15. นายศรัณย กิ่งแกว  v / /         
16. นายพชร ทนงเกียรติศักดิ์   /,v /         
17. นายหัสพงศ วาริพันธวรกุล   / /,v         
15. นางลัดดาวัลย นันทศรี  v           
16. นายทรงพล  เห็นกลาง   v          
17. นายบุญชวย  จันทะกูต   v          
18. นายพงอินทร อุนอินทร   v          
19. นายจันทร วกสูงเนิน   v          
20. นายสุวิท เลาะไธสง    v         
21. นายวีรชาติ ชัยยะ    v         
22. นายวุฒิชัย ตันสําโรง    v         

หมายเหตุ x = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ // = กรรมการตรวจสอบ  v = ผูบริหาร 
ชื่อยอบริษัทที่เกี่ยวของ 
PCW บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค  จํากัด   PCD บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด   PCF บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร็จจิ้ง จํากัด   

SWS บร ิษัท เอส.ดับบลิว แอนด ซันส จํากัด  PCSM บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด) จํากัด  SWSM บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอรส จํากัด 

PCSE บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จํากัด   TD บริษัท ตาซัน ดิเวลลอปเมนท จํากัด   PCSN บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จํากัด 
KM บริษัท โคราช มัตซึชิตะ จํากัด   SS บริษัท ศิริวิทย-สแตนเลย จํากัด    



   
  

 

  
 

 

 

 
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จาํกัด (มหาชน) 

 
 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษทัยอย 



เอกสารแนบ 2 บริษัท  พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

  

 

  

เอกสารแนบ 2 หนา 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

บริษัท / ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม PCW PCD PCF 
1. นายประสงค  อดุลยรัตนนุกุล / / / 
2. นายกุญชร  เรามานะชัย / / / 
3. นายศรัณย กิ่งแกว  / / 
4. นายพชร ทนงเกียรติศักด์ิ  / / 
5. นายหัสพงศ วาริพันธวรกุล  / / 
6. นายณัฐวัฒน  อัสดรมิ่งมิตร  / / 

หมายเหตุ / = กรรมการ  
 
ชื่อยอบริษัทยอย 
PCW บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค  จํากัด   
PCD บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จํากัด    
PCF บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร็จจิ้ง จํากัด    
 

 

 

  



 

 
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จาํกัด (มหาชน) 

 
 

เอกสารแนบ 3 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

 



 

 1

 
 
 

 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 
ของ 

 
บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

และ 
บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสต้ิง จํากัด 
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอรจจิ้ง จํากัด 

 
 
 
 

ประจําป 2556  
 
 
 

แบบประเมนินี้จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทซึง่เปนความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกับ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน 
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สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญ
ของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ ซึ่งเอื้อให
ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคน
ในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความ
ซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่
อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน 

 
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได เพื่อเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
  ใช       ไมใช 

 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดมีการจัดทําแผนและกําหนดเปาหมายของธุรกิจที่ชัดเจนประจําทุกป 
ซึ่งไดนําเสนอและไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของแตละบริษัท โดยไดมอบหมายใหทุกหนวยงานกําหนด
แผนงาน และเปาหมายใหสอดคลอง เพื่อใชประเมินผลการปฏิบัติงาน และเปน KPI ของหนวยงานอยางชัดเจน โดย
ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหฝายบริหารรับทราบทุกเดือน และคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจําอยาง
สม่ําเสมอ และใชเปนแนวทางปฏิบัติงานของทั้งองคกร 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยาง

รอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการให
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชน
ตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน 
ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย 
เปนตน) 

  ใช       ไมใช 
 การกําหนดเปาหมายของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนจะมีการศึกษาโครงการและแผนงานรองรับ 
และกําหนดเปาหมายกระจายใหแตละฝายที่เกี่ยวของรับผิดชอบ และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตอฝายบริหาร
ทุกเดือน และคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อเปรียบเทียบผลงานที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งมีการทบทวนและ
ปรับเปล่ียนแผนงานใหสอดคลองและสามารถบรรลุเปาหมายอยางรอบคอบ ทั้งนี้ การประเมินผลงานมีทั้งสวนการ
วัดคาผลงานและผลสําเร็จของงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย และทั้งในสวนความสามารถอื่นๆ ในสวนการจัดการ 
การพัฒนาตนเองและทีมงานเปนตัวกําหนดผลตอบแทนใหแกพนักงาน 
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1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
  ใช       ไมใช 

 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของแตละฝายอยางชัดเจน โดย
คํานึงถึงความคลองตัวในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนกลยุทธขององคกร และจัดใหมีระบบงานที่มีการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และกําหนดใหทุกฝายใชคูมือระเบียบปฏิบัติงานเปนแนวทางการทํางาน 
 
1.4 บริษัทมีขอกาํหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน

ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชนกับกจิการเปนลายลักษณอักษรรวมทั้ง
บทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม 

  ม ี       ไมม ี

 มีการจัดทํา นโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทไวอยางชัดเจน ในเอกสารเผยแพรของบริษัทเพื่อประกาศ
ใหสาธารณะชนและยังมีการระบุขอกําหนดในเรื่องดังกลาวไวในคูมือการปฏิบัติงานของกิจการที่บริษัทเขาลงทุน 
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธปีฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงินการจัดซื้อ 

และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
  ใช       ไมใช 

 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมดาน
การเงิน การจัดซื้อ/จัดจางและการบริหารงานทั่วไป (PM / WI) ไวเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน และใชปฏิบัติอยูใน
ปจจุบัน ตลอดจนไดมีการกําหนดโครงสราง อํานาจอนุมัติในเรื่องตางๆ อยางเปนลายลักษณอักษร 
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของ

บริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
  ใช       ไมใช 

 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน ไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอคูคาดวยดี ดังนี้ 
1. ปฏิบัติตอลูกคาโดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม รวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและ

บริการที่ถูกตองครบถวน โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
2. ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด ตลอดจนใหบริการดวยความมีน้ําใจ 
3. ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอคูคาและเจาหนี้อยางเครงครัด ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม

ขอตกลงขอใด ตองรีบแจงใหคูคาหรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา 
4. พัฒนาและรักาษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
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สวนที ่2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของ
ความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตย และจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็ว
เกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวย
เหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอัจนตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตอง
ดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ (Identification 
of risk) 

(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นๆ จะเกิดขึ้น (Analysis 
of risk) 

(3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
 
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความ

เส่ียงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

  ม ี       ไมม ี

โดยระยะแรกในการดําเนินการ บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดมีการกําหนดนโยบาย และประเมินถึง
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และหากพบวามีปจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหลัก 
จะรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบซึ่งจะจัดใหมีเปนรายไตรมาสและในอนาคตจะจัดใหมีการทํา Control 
Self Assessment ในแตละหนวยงานใหติดตามความเสี่ยงของตนเองอยางเหมาะสม 
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 

  ม ี       ไมม ี

โดยฝายบริหาร และหนวยงานของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีการจัดประชุมวิเคราะหปจจัยที่มีผล
ตอความเสี่ยงรวมกัน รวมถึงประเมินถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และกําหนดบุคคลที่จะรับผิดชอบใหดําเนินการ
แกไข เพื่อไมใหผลของเหตุการณนั้นมากระทบกับธุรกิจได กรณีเปนเหตุเรงดวน ก็จะเรียกประชุมผูที่เกี่ยวของทันที 
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2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจยัความเสี่ยงรวมทั้งมาตรการใน
การลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 

  ใช       ไมใช 
บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหมีวาระการประชุมเร่ือง การบริหารความเสี่ยง ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมีการทบทวนและติดตาม รวมถึงรวมวิเคราะหเพิ่ม – ลดความ
เส่ียงเดิม และความเสี่ยงใหมที่คาดวาจะมีโอกาสเกิดขึ้น อีกทั้ง บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดจัดใหมีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การบริหารความเสี่ยง ใหกับผูบริหารที่มีสวนเกี่ยวของเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2556 
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว 
ใชหรือไม 

  ใช       ไมใช 
บริษัทและกิจการท่ีบริษัทเขาลงทุนกําหนดใหแตละหนวยงานวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของตนเอง 

และแจงพนักงานระดับเจาหนาที่ เกี่ยวกับหัวขอความเสี่ยง โอกาส และผลกระทบ รวมถึงวิธีการบริหารความเสี่ยงที่
หนวยงานไดดําเนินการ 
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตางๆ ไดปฏบิัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 

  ใช       ไมใช 
บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหเปนความรับผิดชอบของผูบริหารแตละหนวยงาน และจะมี

การรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชาในระดับสูงขึ้นไปทราบเปนระยะๆ 
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สวนที ่3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่
ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาวไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม 
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของ

กับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง

ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
  ใช       ไมใช 

 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน มีการจัดทําคูมืออํานาจอนุมัติ ซึ่งจะระบุถึงขอบเขต อํานาจหนาที่ และ
เงื่อนไขตางๆ ในการอนุมัติวงเงินของผูบริหารแตละระดับเอาไวอยางชัดเจน เพื่อใหหนวยงานตางๆ ใชเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตามนโยบายที่แตละบริษัทกําหนด 
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ

ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ 
และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 

  ใช       ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุน ไดกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบเอาไวอยางชัดเจนโดย (1) หนาที่
อนุมัติไดกําหนดไวในตารางอํานาจ อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการกําหนดใหฝายที่มีหนาที่รับผิดชอบหรือที่มี
หนาที่เกี่ยวของในการดําเนินงานแตละดาน โดยใหฝายบัญชีมีหนาที่สอบทานและจัดเก็บเอกสาร และขอมูล
สารสนเทศกําหนดใหฝาย Information System Group (ISG) เปนผูรับผิดชอบ (3) การดูแลจัดเก็บทรัพยสินเปน
หนาที่ของฝายตางๆ ที่เปนผูขอซื้อทรัพยสินโดยมีฝายบัญชี (ACG) เปนผูควบคุมทะเบียนทรัพยสิน เพื่อปองกัน
ไมใหเกิดโอกาสในการทุจริต และใหเกิดการสอบทานระหวางกัน 
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3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 

  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดนโยบายการทําธุรกรรมกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน
อยางเปนลายลัษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติงาน โดยแบงแยกตามวงเงินที่บริษัทกําหนด 
 
3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน

ธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 

 การทําธุรกรรมตาม ขอ 3.3 นั้น บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีแนวทางปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณ
อักษร เชน การพิจารณาตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กอนที่จะอนุมัติธุรกรรม 
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท

เปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (On arms’ length basis) 
ใชหรือไม 

  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 โดยกําหนดให 

1. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทและกิจการท่ีบริษัทเขาลงทุนไดรับ และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไดรับเหมือนที่ใหกับ
บุคคลทั่วไป 

2. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนสามารถแสดงไดวาเปนราคาและเงื่อนไขที่ผูประกอบ
ธุรกิจในลักษณะทํานองเดียวกันใหกับบุคคลทั่วไป 

 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การ

ทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว
ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เปนตน) 

  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหฝายบัญชีการเงิน ติดตามในเรื่องการชําระคืนหนี้ใหเปนไป
ตามกําหนดของสัญญา และฝายบริหารองคกรติดตามและทบทวนความเหมาะสมของสัญญา 
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3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่
เกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 

  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดนโยบายการทําธุรกรรมกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน
อยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติงาน โดยกําหนดไมใหปกปด หรือบิดเบือนความจริงเพื่อให
ไดมาซึ่งผลประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ซึ่งอาจจะเปนผลเสียหายตอบริษัท ไมวาโดยตรงหรือโดยออม 
 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัท

ยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการ
หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดแนวทางและขอบเขตอํานาจของตัวแทนที่บริษัทสงไปเปน
กรรมการหรือผูบริหารอยางชัดเจน วาตัวแทนดังกลาวมีอํานาจใชดุลยพินิจในการพิจารณาเกี่ยวกับเร่ืองใดไดบาง 
และเรื่องใดที่จะตองนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการหรือผูถือหุนของบริษัท ตามนโยบายการควบคุม และกลไกการ
กํากับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุน 
 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของหรือไม ทั้งนี้ เพื่อ

ลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

   มี   ไมมี 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหฝายบริหารองคกรมีหนาที่ติดตามการดําเนินงานของบริษัท 
ใหเปนไปตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด นอกจากนี้ บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีนโยบายวาจางบริษัทที่
ปรึกษาทางกฎหมายอิสระทําสัญญาที่สําคัญหรือในเรื่องอื่นใดที่เห็นวามีความออนไหวในประเด็นของกฎหมาย 
 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําใน

ลักษณะนั้นอีก หรือไม 
  ใช      ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
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สวนที ่4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมลู (Information and Communication Measure) 
 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือ
หุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปน
ขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปน
ส่ิงที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิภาพผลของระบบการควบคุมภายในขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บทีด่ี 

 
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคญัตางๆ อยางเพียงพอ เพื่อให

คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตางๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ
ใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดมีการเตรียมขอมูลที่ครบถวนและงายตอการวิเคราะหเพื่อใชในการ
ตัดสินใจ เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจไดอยางเหมาะสม สมเหตุสมผล รวมถึงผลกระทบตอบริษัท
และกิจการที่บริษัทเขาลงทุนในแตละทางเลือก 
 
4.2 กรรมการบริษทัไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอ

ตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดจัดทําหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให
คณะกรรมการกอนการประชุมอยางนอย 7 วัน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายในการเรียกประชุมผูถือหุน 
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4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน
การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการความเห็นหรือ
ขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอม
เหตุผล เปนตน 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดบันทึกความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในประเด็นที่เห็นวา
สําคัญและ/หรือจําเปนไวในรายงานการประชุม ที่ผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการได 
 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับ

แจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวน
แลว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนกําหนดใหฝายบัญชีมีหนาที่ในการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึก
บัญชีไวเปนหมวดหมู อีกทั้ง จัดใหมีหองจัดเก็บเอกสารการบันทึกบัญชีเปนการเฉพาะ ซึ่งหองดังกลาวมีความ
ปลอดภัย โดยไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องดังกลาว 
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชตีามหลักการบญัชีที่รับรองทั่วไป

และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชทีี่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการ
ที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยนโยบายบัญชี
ไดมีการเทียบเคียงกับที่ประกาศใชในอุตสาหกรรมเดียวกัน และใชบริการผูสอบบัญชีที่มีคุณภาพไดมาตรฐานใน
การสอบบัญชี โดยผูสอบบัญชีภายนอกไดสอบทาน/ตรวจสอบ และรับรองงบการเงินของบริษัทและกิจการที่บริษัท
เขาลงทุนโดยไมมีเงื่อนไข 
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สวนที ่5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา 
มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตางๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที 
 
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของ

ฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีการประชุม Management review เพื่อติดตาม Forecast และ KPI 
รวมกันกับฝายจัดการที่เกี่ยวของเปนประจําทุกเดือน รวมถึงจะเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นกับ
งบประมาณประจําป และแผนงานธุรกิจที่ไดจัดทําไว โดยฝายบริหารจัดใหมีการประชุมและรายงานผลการ
ดําเนินงานเปนรายเดือน และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 ฝายบริหารของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนมีการประชุมผลการดําเนินงาน การติดตามผลและ
ประเมินผลอยางสม่ําเสมอทุกเดือน (QOS) และจะวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหผลการดําเนินงานแตกตางไปจาก
เปาหมาย เพื่อวางแผนและดําเนินการแกไขอยางทันกาลและใหผลงานยังสามารถอยูในเปาหมายเดิมได 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการตรวจสอบภายใน ในแตละกิจกรรม เพื่อใหเกิดการควบคุมภายในอยางพอเพียง ทั้งการ

ควบคุมดานการเงิน ดานการปฏิบัติงาน และดานการปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ ทั้งของบริษัทและกิจการที่บริษัทเขา
ลงทุน จากผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก ตามชวงเวลาที่แผนงานตรวจสอบกําหนด 

 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ
และเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
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 บริษัทฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดใหบริษัทบริการตรวจสอบภายในอิสระเสนอ
แผนการตรวจสอบประจําป และรายงานผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้น บริษัท
ตรวจสอบภายในอิสระหรือผูสอบบัญชีรับอนุญาตสามารถแสดงและรายงานผลการตรวจสอบและการปฏิบัติงาน
อยางตรงไปตรงมา  
 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช    ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 อยางไรก็ตาม บริษัทและกิจการที่บริษัทเขาลงทุนไดกําหนดใหฝายจัดการตองรายงานตอคณะกรรมการ 
และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องตางๆ เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญที่มีผลกระทบ
รุนแรงตอผลประกอบการของบริษัท หรือเหตุการณที่เกิดจากการทุจริต เปนตน  
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช    ไมใช 
 ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่ติดตามความคืบหนา ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ และ
รายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบใหรับทราบ  
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต 

หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบ
ตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

   มี   ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบาย และแนวทางปฏิบัติในเรื่องดังกลาวไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
รวมถึงกรณีที่ผูบริหารตัดสินใจที่จะกระทําการใดๆ ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ตองนําเขา
ประชุมคณะกรรมการบริษัทกอนทุกครั้ง  
 

 
 
 
 

 



 

 
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป โฮลดิ้ง จาํกัด (มหาชน) 

 
 

เอกสารแนบ 4 

รายงานและงบการเงินรวมสําหรับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

รายงานและงบการเงินรวมระหวางกาลสาํหรับงวดเกาเดือนสิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2556 

 รายงานและงบการเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะสําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2555 

 รายงานและงบการเงินตรวจสอบของบริษัท พ.ีซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด  
สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2556 

 รายงานและงบการเงินตรวจสอบของบริษัท พ.ีซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด  
สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2555 

 รายงานและงบการเงินตรวจสอบของบริษัท พ.ีซี.เอส. พรีซิชั่น เวิรค จํากัด  
สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2554 

 




























































































































































































































































































































































































































































































































