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SMART FACTORY 
  การมสีว่นรว่มสรา้งนวตักรรมภายในองค์กรดว้ย KAIZEN  
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PCSGH 
Smart Factory

เกี�ยวกับ
รายงานฉบบันี�

ที�มาของรายงาน

GRI 102-46

Smart Factory

Smart People

Grow up Together

รายงานฉบบันี�จดัทําขึ�นเพื�อแสดงผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ยที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิารจดัการเพื�อความยั�งยนืของ
องค์กร ซึ�งเกี�ยวโยงกับประเดน็ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม
รวมถึงการกํากับดแูลกิจการที�ด ี โดยไดพ้จิารณาถึงประเดน็สาํคัญต่อ
การดําเนินธุรกิจอยา่งยั�งยนืและความสามารถในการตอบสนองความ
คาดหวงัของผูม้สีว่นได้สว่นเสยีและอ้างอิงแนวทางในการรายงานใหม้ี
ความสอดคล้องตามกรอบรายงานสากลดา้นความยั�งยนืฉบบั
มาตรฐานของ GRI Standards (Global Reporting Initiative :
GRI Standard) โดยเลือกประเดน็สาํคัญดา้นความยั�งยนืตามหลัก
การกําหนดเนื�อหา (Materiality Assessment) และเป�าหมายการ
พฒันาที�ยั �งยนืของสหประชาติ 
(UN Sustainadble Development Goals  : SDGs)

001

ขอบเขตรายงาน 
GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52

รายงานฉบบันี�นาํเสนอขอ้มูลผลการดาํเนินงานดา้นความยั�งยนืของ
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2566  
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งถกูต้องและโปรง่ใส ครอบคลมุประเด็นที�สาํคัญ
ในทกุกิจกรรมของบรษัิทฯ เป�ดเผยขอ้มูลโดยจดัทํารายงานเพื�อการ
พฒันาที�ยั �งยนืโดยอ้างอิงกับเป�าหมายที�ตั�งไวเ้พื�อใหม้กีารพฒันางาน
ด้านความยั�งยนืต่อไป

ชอ่งทางการติดต่อ 
(GRI-102-53)

สอบถามขอ้มูลเพิ�มเติมได้ที�
ฝ�ายสิ�งแวดล้อม สงัคมและบรรษัทภิบาล
บรษัิท พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด (มหาชน)
สาํนกังานใหญเ่ลขที� 2/1-9 หมู ่3 ตําบลโคกกรวด
อําเภอเมอืง จงัหวดันครราชสมีา 30280
E-mail : Ir@pcsgh.com

สามารถดาวนโ์หลดรายงานฉบบันี� ไดที้� 
https://www.pcsgh.com/th/csr/report

บรษัิท พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด (มหาชน) ไดจ้ดั
ทํารายงานความยั�งยนือยา่งต่อเนื�อง เขา้สูป่�ที� 9 เพื�อ
แสดงถึงความมุง่มั�นในการเป�ดเผยขอ้มูลดา้นการพฒันา
อยา่งยั�งยนืของบรษัิทฯ ครอบคลมุผลการดาํเนนิงานดา้น
เศรษฐกิจ สงัคมและสิ�งแวดล้อม ตามแผนแมบ่ท
ยุทธศาสตรร์ะยะกลาง ป� 2563-2567
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มุง่มั�นที�จะพฒันา
สง่เสรมิและยกระดับ
คณุภาพชวีติของสงัคม
ชุมชนและสิ�งแวดล้อม

สารจากประธาน
เจา้หน้าที�บรหิาร
ธุรกิจการผลิตชิ�นสว่นยานยนต์เป�นธุรกิจที�มสีว่น
ขบัเคลื�อนภาคอุตสาหกรรมของประเทศเป�นอยา่ง
มากและป�จจุบนัเป�นชว่งระยะเวลาของการเปลี�ยน
ผา่นของเทคโนโลยยีานยนต์จากเครื�องยนต์สนัดาป
ภายในไปสูเ่ทคโนโลยยีานยนต์ไฟฟ�าเพื�อใหเ้กิดการ
พฒันาอยา่งยั�งยนื บรษัิทฯ จงึดาํเนนิธุรกิจโดย
คํานงึถึงความยั�งยนื ดาํเนนิกิจกรรมต่าง ๆ คํานงึ
ถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สงัคม สิ�งแวดล้อมและ
ยดึมั�นการปฏิบติัตนเป�นพลเมอืงที�ดปีฏิบติัตาม
กฎหมายและขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้งอยา่งครบถ้วน

ในป� 2566 บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญกับการพฒันาความรว่มมอืและสง่
เสรมิความสมัพนัธกั์บพนัธมติรทั�งในกลุม่ผูผ้ลิตยานยนต์ ผูผ้ลิตชิ�น
สว่นยานยนต์ ผูผ้ลิตเครื�องจกัรกลการเกษตรเพื�อเสรมิสรา้งความ
สามารถในการแขง่ขนัรวมถึงการพฒันาและหาโอกาสต่อยอดใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ จากจุดแขง็ดา้นประสบการณท์างดา้น
วศิวกรรม และความพรอ้มดา้นเครื�องจกัรทําใหบ้รษัิทได้รบัโอกาส ใน
ธุรกิจยานยนต์อนาคต (Electric Vehicle) บรษัิทฯ มุง่มั�นพฒันา
ระบบการผลิตใหเ้ป�นระบบอัตโนมติัโดยมุง่เน้นการพฒันาองค์ความรู ้
และความรว่มมอืกับพนัธมติรเพื�อรองรบัการขยายโอกาสทางธุรกิจสู่
การเติบโตและพฒันาใหเ้กิดความหลากหลายของรายได้ ควบคูไ่ปกับ
การพฒันาทางด้านสงัคม สิ�งแวดล้อม และบรรษัทภิบาลตอบสนอง
ประเด็นสาํคัญของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น

ที�มาของรายงาน

สดุท้ายนี� ในนามของบรษัิทฯ ขอขอบคณุ     การสนับสนนุจากทกุ
ภาคสว่น ในความมุง่มั�นที�จะพฒันาสง่เสรมิและยกระดบัคณุภาพ
ชวีติของสงัคม ชุมชนและสิ�งแวดล้อม โดยเฉพาะอยา่งยิ�งชุมชนใกล้
เคียงใหม้คีณุภาพดีขึ�นพรอ้มๆ ไปกับการเติบโตของบรษัิทฯ อยา่ง
มั�นคงและยั�งยนืตลอดไป

นายอังกฤษ  รุง่โรจนกิ์ติยศ
ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
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1. ภาพรวมธุรกิจ



คณะทํางานดา้น
สิ�งแวดล้อม สงัคมและ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรษัิท (ฺBOD)

คณะกรรมการดา้นความยั�งยนืและบรรษัทภิบาล

คณะผูบ้รหิาร
(management Committee)

ฝ�ายสิ�งแวดล้อม สงัคม 
และบรรษัทภิบาล (ESD)

2. การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื

2.1   นโยบายและเป�าหมาย
การจดัการด้านความยั�งยนื

 ธุรกิจการผลิตชิ�นสว่นยานยนต์เป�นธุรกิจที�มสีว่นขบัเคลื�อนภาคอุตสาหกรรมของประเทศเป�นอยา่งมาก และป�จจุบนัเป�นชว่งระยะเวลา
ของการเปลี�ยนผา่นของเทคโนโลยยีานยนต์จากเครื�องยนต์สนัดาปภายใน ไปสูเ่ทคโนโลยยีานยนต์ไฟฟ�า เพื�อใหเ้กิดการพฒันาอยา่ง
ยั�งยนื บรษัิทฯ จงึดําเนนิธุรกิจโดยคํานึงถึงความยั�งยนื ดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ คํานึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สงัคม สิ�งแวดล้อม
และยดึมั�นการปฏิบติัตนเป�นพลเมอืงที�ด ี ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้งอยา่งครบถ้วน บรษัิทฯ มุง่มั�นในการพฒันาสง่
เสรมิและยกระดบัคณุภาพชวีติของสงัคมและชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิ�งชุมชนใกล้เคียงใหม้คีณุภาพดีขึ�นพรอ้มๆ ไปกับการเติบโต
ของบรษัิทฯ 

โครงสรา้งการบรหิารงานด้านความยั�งยนื

บรษัิทฯ มกีารบรหิารจดัการดา้นความยั�งยนือยา่งเป�นระบบและบูรณาการควบคูไ่ปกับการกําหนดกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจ เพื�อใหม้กีารบรหิาร
ความยั�งยนือยา่งต่อเนื�องและทั�วทั�งองค์กร และเพื�อใหม้ั �นใจวา่การบรหิารความยั�งยนืจะเป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึได้มกีารกําหนด
โครงสรา้งการบรหิารความยั�งยนื ดงันี�

1. คณะกรรมการด้านความยั�งยนืและบรรษัทภิบาล  
(Sustainability and Corporate Governance
Committee ) 
ทําหน้าที�กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ทบทวนและ
กํากับดแูลการดาํเนินงานตามนโยบายดา้นความยั�งยนื
นโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชนั และนโยบายการ
กํากับดแูลกิจการที�ด ีใหส้อดคล้องกับกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคับของหนว่ยงานภาครฐัและขององค์กร
ที�ทําหน้าที�กํากับดแูลบรษัิท เชน่ ตลาดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย (ตลท.) และสาํนกังานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ (กลต.) และรายงาน
ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณา รวมทั�ง
สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ มกีารสื�อสารใหก้รรมการและผู้
บรหิาร พนกังานทกุระดับและผูที้�เกี�ยวขอ้งตระหนกัและ
เขา้ใจถึงนโยบายต่าง ๆ 

หน้าที�การกํากับดแูลด้านความยั�งยนื

2. คณะผู้บรหิาร (Management Committee)
ทําหน้าที�กําหนดกลยุทธก์ารบรหิารงานดา้นความ
ยั�งยนื เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการดา้นความยั�งยนื
และบรรษัทภิบาล ระดับนโยบายเพื�อพจิารณกําหนด
กระบวนการและมาตรการในการบรหิารในระดบั
องค์กร ติดตามการทบทวนนโยบายและการรายงาน
ต่อคณะกรรมการด้านความยั�งยนืและบรรษัทภิบาล
รวมถึงแต่งตั�งคณะทํา งานดา้นสิ�งแวดล้อม สงัคม
และบรรษัทภิบาล  แต่ละสายงานตามความเหมาะสม

3.  คณะทํางานด้านสิ�งแวดล้อม สงัคมและบรรษัทภิบาล 
( Environments Social and Governance Working Team)
ทําหน้าที�ผลักดนั สง่เสรมิ รวมถึงติดตามและรายงานผลการจดัการดา้น
ความยั�งยนืระดับปฏิบติัการเพื�อใหเ้ป�นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ
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“The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality” 
“ผู้ผลิตที�ลกูค้าเลือกด้วยคณุภาพระดับโลก” 

บรษัิทในกลุ่ม พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง มุง่มั�นที�จะเป�นผูผ้ลิตที�ลกูค้าเลือก โดยการสรา้งความพงึ
พอใจสงูสดุใหกั้บลกูค้า และสรา้งความเชื�อมั�นไวว้างใจตลอดจนความผกูพนัที�ยั �งยนืระหวา่งบรษัิทฯ

กับลกูค้า ด้วยการสง่มอบสนิค้าที�มคีณุภาพระดบัโลก และบรกิารที�ลกูค้าประทับใจ

กรอบเป�าหมายการพฒันาาที�ยั�งยนืของสหประชาติ
(UN Sustainadble Development Goals :
SDGs)

MISSION
วสิยัทัศน์

Premium quality for Customer

Corporate Governance for Social

Shareholder Benefits for Shareholder

Global Supply for Growing with Business Partner

ใหค้วามสาํคัญดา้นคณุภาพในทกุขั�นตอนตั�งแต่การออกแบบ การผลิตจนถึงการสง่มอบ
เพื�อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหกั้บ ลกูค้า

จดัใหม้กีารกํากับดแูลที�ดตีามมาตรฐานสากลเพื�อสรา้งการเติบโตที�ยั �งยนืและชว่ยเหลือ
สง่เสรมิชุมชนรอบขา้งและ สงัคม

สง่เสรมิใหเ้กิดการขยายธุรกิจ และสนบัสนนุกิจกรรมการปรบัปรงุพฒันาต่างๆ เพื�อลด
ต้นทนุอยา่งต่อเนื�อง และสรา้งผลตอบแทนอยา่งสมํ�าเสมอใหกั้บ ผูถื้อหุน้

สรา้งความไวว้างใจจากลกูค้า สามารถเป�นฐานการผลิตและสง่มอบสนิค้าใหกั้บลกูค้าทั�ง
ในและ ต่างประเทศ เจรญิเติบโตไปอยา่งมั�นคงพรอ้มกับ คู่ค้า

P

C

S

G

Happy Workplace for Satisfy Employee

สรา้งความไวว้างใจจากลกูค้า สามารถเป�นฐานการผลิตและสง่มอบสนิค้าใหกั้บลกูค้าทั�ง
ในและ ต่างประเทศ เจรญิเติบโตไปอยา่งมั�นคงพรอ้มกับ คู่ค้า

H

สิ�งแวดล้อม สงัคมและชุมชน บรรษัทภิบาลและ
เศรษฐกิจ

การจดัการสิ�งแวดล้อม
การใชท้รพัยากรอยา่งมี
ประสทิธภิาพ
การจดัการด้านสภาพภมูอิากาศ
การบรรเทาภาวะโลกรอ้น
ความรบัผดิชอบต่อผลิตภัณฑ์

การเคารพสทิธมินุษยขนและการ
ปฏิบติัต่อแรงงาน
การพฒันาศักยภาพพนักงาน
การจูงใจและรกัษาพนักงาน
สขุภาวะ ความปลอดภัยและสภาพ
แวดล้อมในการทํางาน
การมสีว่นรว่มกับชุมชนและสงัคม
การมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นได้เสยี

บรรษัทภิบาล
จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการ
ทจุรติ คอรร์ปัชนั
การบรหิารจดัการความสมัพนัธกั์บลกูค้า
การบรหิารจดัการความเสี�ยงและภาวะ
วกิฤต
การบรหิารจดัการหว่นโซอุ่ปทาน

ขบัเคลื�อนเป�าหมายของบรษัิทฯ
ตามแผนแมบ่ทป� 2563-2567

Smart Factory Smart People Grow up Together

2.2 กรอบการดําเนนิธุรกิจอยา่งยั�งยนื
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Machine Status
Real Time Production 
Data Metric Code
Digitalize Quality Comtrol

      Automation               System

Training                OJT Roll Model, Corporate culture
Multi skill
Control Robot

Original equipment Manufacturer
Big bike Manufacturer
Tractor Manufacturer

steel bar
Steel Forging

aluminum 

Raw Material
 Forging Casting             Machining Auto Motive Part

EV Part
Agriculture Part
Electronic Part

Finished Good

Electricity
oil and gas

Water Supply 
Resource

Resource Conservation 
Co2 Emission Reduction

Suppliers Risk Management
Suppliers Code of Conduct
CAC Control

Suppliers

DEFINE YOUR TARGET
AUDIENCE

Energy Conservation

RESOURCE
CONSERVATION

Stop over capacity usage
Reduce Leak and Loss
Resource
Too much supply to
matching demand
Change to 3R Resource

CO2 EMISSION
REDUCTION

Change Fix to Variable
High Efficiemcy
Improvement
Change Energy Source
Solar rooftop
Reduce oil & loss Energy
Reuse waste energy
Stable usage supply

Community Government
Shareholder &

Investor

Smart Factory
CNC Machine

Casting Machine
Forging Machine

Machine

Employees 
Knowledge & Skills

Ethics and Anti-Corruption

Man Smart People

ENERGY
CONSERVATION

Production  Process

      Environment              ControlEnergy

Customer

Risk Management
Good Governance
Internal Control
IATF 16949
ISO 14000

System Control

Change Fix to Variable
High Efficiemcy
Improvement
Change Energy Source
Solar rooftop
Reduce Leak & loss Energy
Reuse waste energy

Transportation
Milk Run

Services

Steel & Aluminum Scrap

Other Stakholders

WATHER
MANAGEMENT

Zero Discharge
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3. ห่วงโซค่ณุค่าทางธุรกิจ



SMART FACTORY 
สนับสนนุกระบวนการและนวตักรรมดา้นการผลิต เพื�อตอบสนองธุรกิจดา้นยานยนต์ และทิศทาง
การเปลี�ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์ จากความเชี�ยวชาญด้านเครื�องจกัร ประกอบกับ
ประสบการณใ์นการผลิต บรษัิทจงึพฒันาระบบสายการผลิตอัตโนมติัที�สมบูรณแ์ละสามารถใชง้านได้
จรงิ การปรบัปรงุระบบคณุภาพผลิตภัณฑ์ เครื�องมอืวดั และระบบบง่ชี�อัตลักษณช์ิ�นงาน

SMART PEOPLE
พฒันาขดีความสามารถด้านทรพัยากรมนษุยอ์ยา่งเป�นระบบในเชงิรุกตามศักยภาพของตนเอง และ
ตามความต้องการของหนว่ยงาน รวมทั�งสรา้งพนกังานใหม้คีวามรู ้ความคิดทันสมยั มวีสิยัทัศน์
ภาวะผูน้าํ และมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการ รวมทั�งมคีณุธรรม จรยิธรรม มุง่มั�น และมี
จติสาํนกึที�ดี

GROW UP TOGETHER 
บรษัิทฯ สง่เสรมิความเขา้ใจและการยอมรบัในอัตลักษณ ์วฒันธรรมองค์กร และตัวตนของ PCSGH

แก่บุคคลภายนอก ผา่นกิจกรรมเพื�อชุมชนและสงัคม   

HUMAN RIGHTS
การปฏิบติัด้านแรงงานและคํานงึถึงสทิธมินษุยชน ตลอดจนดาํเนนิโครงการสรา้งความตระหนกัใน
วฒันธรรมดา้นความปลอดภัย เพื�อลดสถิติอุบติัเหตใุหเ้ป�นศูนย์

ENVIRONMENT
กําหนดนโยบายสิ�งแวดล้อม ในการสง่เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ พฒันากระบวนการ
ผลิตและผลิตภัณฑ์ใหเ้ป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม

CORPORATE GOVERNANCE 
ประกอบธุรกิจโดยยดึมั�นตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ีมจีรยิธรรม คณุธรรม และความซื�อสตัย์
สจุรติ ปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชนั

4. กรอบการพฒันาอยา่งยั�งยนื
                                                                                                                                                                                                                                           
GRI 102-31

ในป� 2563 – 2567  บรษัิทฯ ไดนํ้าเป�าหมายการพฒันาที�ยั �งยนืขององค์การสหประชาชาติเขา้เป�นสว่นหนึ�งในการกําหนดทิศทางธรกิุจ
ตามแผนยุทธศาสตรร์ะยะกลางโดยมกีารพจิารณาเป�าหมายที�สาํคัญดังนี�
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เพื�อใหก้ารดําเนนิธุรกิจประสบความสาํเรจ็และสอดคล้องกับพนัธกิจของบรษัิทฯ และพนัธกิจที�มต่ีอผูม้สีวนได้สว่นเสยีนอก
เหนือจากการรบัฟ�งความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะตามโอกาสแล้ว บรษัิทฯ ไดนํ้ากลไกและชอ่งทางในการสื�อสารและวธิกีารตอบ
สนองต่อความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีมาประยุกต์ใชใ้นการดําเนินงานด้านความยั�งยนืรวมทั�งการปรบัปรุงการเป�ดเผย
ขอ้มูลของบรษัิทฯ ในป�ที�ผา่นมาบรษัิทฯ ไดด้าํเนนิกิจกรรมเพื�อเชื�อมโยงกับผูม้สีว่นได้สว่นเสยี และดาํเนนิการเพื�อตอบสนอง
ความคาดหวงั แต่ละกลุ่มดงันี� 

5.การวเิคราะห์ผู้มสีว่นได้เสยีในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ
GRI 102-12, GRI 102-21, GRI 102-40, GRI 102-42

ผู้มสีว่นได้เสยี การดําเนนิงานที�ตอบสนองความคาดหวงั

พนกังาน การปรบัขึ�นค่าจา้งที�เหมาะสม
การจดัใหม้สีวสัดิการที�เหมาะสม
มคีวามปลอดภัยในการทํางาน
ลดป�จจยัเสี�ยงด้านสขุภาพ
สภาพแวดล้อมในการทํางานที�น่าอยู่
มคีวามทัดเทียมและโอกาสในความ
ก้าวหน้า
มแีผนในการอบรมพฒันาความรูค้วาม
สามารถ
มคีวามเป�นอยูด่ี กินดี

มกีารขึ�นค่าจา้งและจา่ยเงินรางวลั
ประจาํป�
สถิติการเกิดอุบติัเหตถึุงขั�นเสยี      
ชวิติหรอืทพุพลภาพเป�นศูนย ์
ผลสาํรวจความสขุของพนักงานอยู่
ที� 58.81% (ระดับมคีวามสขุ)
อัตราการลาออกรอ้ยละ 12.46 ต่อ
ป�

ชอ่งทางการสื�อสาร

กิจกรรมผูบ้รหิารพบพนักงาน/การประชุม
ประจาํเดือน
คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบ
การ
ขา่วสารด้านความปลอดภัย
ฝ�กอบรมและพฒันาขดีความสามารถตาม
แผนประจาํป� ปฐมนิเทศน์
สาํรวจความสขุพนักงาน
การรบัฟ�งความคิดเหน็ขอ้รอ้งเรยีน
พนักงาน

ลกูค้า การจดัการความสมัพนัธกั์บลกูค้า
ความรบัผดิชอบต่อผลิตภัณฑ์
คณุภาพของสนิค้า
การสง่มอบตรงเวลา
การรกัษาความลับของขอ้มูล

คะแนนความพงึพอใจของลกูค้า
รอ้ยละ 88.29  
จดัการขอ้รอ้งเรยีนจากลกูค้าได้ 
ไมพ่บขอ้รอ้งเรยีนเกี�ยวกับความ
ลับรั�วไหล

การสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้า
การประชุมประจาํเดือน
การทํากิจกรรมรว่มกันกับลกูค้า

ได้รบัขอ้มูลที�ถกูต้อง รวดเรว็ ตาม
เงื�อนไขระยะเวลา
ปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเงื�อนไขการจา่ย
เงินอยา่งเป�นธรรม
การแขง่ขนัราคา อยา่งเป�นธรรม โปรง่ใส

สง่มอบวตัถดุิบตรงเวลาได้รอ้ยละ
86.44
ลดอัตราวตัถดุิบที�ไมไ่ด้คณุภาพได้
รอ้ยละ 0.49

การสื�อสารผา่นชอ่งทางต่างๆ
ขอ้มูลในการสื�อสารมคีวามถกูต้องชดัเจน
การเขา้ตรวจสอบกระบวนการผลิต
ใหคํ้าแนะนําในการปรบัปรุง

คู่ค้า

ผลการดําเนินงาน / กําไร
ผลตอบแทนจากเงินป�นผล
การกํากับดแูลกิจการที�ดี
กิจการที�มั�นคงเติบโตอยา่งต่อเนื�อง
ขอ้มูลของบรษัิทที�ได้รบัถกูต้องครบถ้วน
ทันเหตกุารณ์
มรีะบบการตรวจสอบ ควบคมุที�ดี

บรษัิทฯ มกีารจา่ยเงินป�นผลอยา่ง
ต่อเนื�องตลอด 10 ป� ที�ผา่นมาโดย
อัตราการจา่ยป�นผลสงูกวา่รอ้ยละ
50 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลการการประเมนิการจดัการ
ประชุมผูถื้อหุน้ได้รอ้ยละ 98
CG Score = 5 (ระดับดีเลิศ)
หุน้ยั�งยนื ระดับ BBB

การจดัประชุมผูถื้อหุน้ประจาํป�
รายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาสและ
ประจาํป�
การจดักิจกรรมบรษัิทจดทะเบยีนพบ

      นักลงทนุ (Opp day)
การตอบขอ้ซกัถามทางโทรศัพท์และ

       อีเมล,รายงานประจาํป�

นกัลงทนุ
ผูถื้อหุน้

เป�นมติรที�ดีต่อกันและชว่ยสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน
ไมส่รา้งผลกระทบทางลบสูชุ่มชนและ
สงัคม
มคีวามโปรง่ใสในการดําเนินงาน
ปฏิบติัตามหลักสทิธมินุษยชน และต่อ
ต้านการคอรร์ปัชั�น

ได้รบัการยอมรบัจากชุมชนและ
สงัคมผา่นกิจกรรมต่างๆ
ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนจากชุมชนและ
สงัคม
ใหก้ารสนับสนุนชุมชน โรงพยาบาล
ในชุมชนอยา่งต่อเนื�อง

การจดักิจกรรมรว่มกับชุมชน
การเขา้ไปมสีว่นรว่มในการพฒันาชุมชน
และสงัคม
การประชุมรบัฟ�งความคิดเหน็ต่อรา่ง
รายงานและมาตรการด้านสิ�งแวดล้อม
การรบันักศึกษาฝ�กงานผา่นระบบทวภิาคี

ชุมชน
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พจิารณาที�มาของขอ้มูลเริ�มต้นจากกรอบการบรหิารความ
ยั�งยนืองค์กร และขอ้มูลจากผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทั�งภายในและ
ภายนอกองค์กรในเรื�องที�ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีแต่ละกลุ่มใหค้วาม
สาํคัญหรอืเป�นความคาดหวงัที�อาจเกิดผลกระทบด้านความ
ยั�งยนืขององค์กรทั�งด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ�งแวดล้อมและ
การกํากับดแูลกิจการที�ด ี เพื�อระบุประเด็นที�มนีัยสาํคัญต่อ
องค์กรและผูม้สีว่นได้เสยีโดยวธิกีารประเมนิและใหน้ํ�าหนักตาม
เกณฑ์ที�บรษัิทฯ กําหนด

a.) ภายในองค์กร : สาํรวจความต้องการ ความคาดหวงัของผู้
มสีว่นได้สว่นเสยีตามแบบฟอรม์ที�บรษัิทฯ กําหนดทกุหน่วย
งานทั�วทั�งองค์กร, ประเด็นที�ได้จากผลการสาํรวจความสขุของ
พนักงานโดยใชแ้บบสาํรวจ Happinometer, ตู้รบัความคิด
เหน็ โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผลสาํรวจ รวมถึงขอ้เสนอแนะ
ของพนักงานในแต่ละวาระมาวเิคราะหข์อ้มูลความคาดหวงัด้าน
ความยั�งยนืทั�งต่อพนักงานและองค์กรเพื�อกําหนดเป�นประเด็น

b.) ภายนอกองค์กร : ประชุมผูถื้อหุน้, ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทฯ, การพบปะเยี�ยมเยอืนลกูค้า, ขอ้รอ้งเรยีน , การสาํรวจ
ความพงึพอใจของลกูค้า, การประชุมรบัฟ�งความคิดเหน็ต่อ
รา่งรายงานและมาตรการทางด้านสิ�งแวดล้อม, โดยเก็บรวบ
รวมขอ้มูลความคิดเหน็ ความคาดหวงั ขอ้เสนอแนะต่างๆ ด้วย
วธิกีารสมัภาษณ์ แบบสอบถาม พูดคยุทั�งแบบเป�นทางการและ
ไมเ่ป�นทางการ การวเิคราะหข์อ้มูลความคาดหวงัและแนวโน้ม
การพฒันาประเทศ เพื�อกําหนดเป�นประเด็น

เมื�อระบุประเด็นที�มนีัยสาํคัญต่อองค์กรและผูม้สีว่นได้สว่นเสยี
แล้ว ได้นําประเด็นเหล่านี�มาใหน้ํ�าหนักคะแนนโดยพจิารณา
ครอบคลมุถึงผลกระทบผูม้สีว่นได้สว่นเสยีภายในและภายนอก
องค์กร ซึ�งบรษัิทฯ ได้กําหนดเกณฑ์ใหค้ะแนนขึ�นตามแนวทาง
ปฏิบติัในระบบมาตรฐาน ISO14001, มาตรฐานระบบ
IATF16949 และสอดคล้องกับบรบิทขององค์กร ซึ�งยงัมไิด้
อิงตัวชี�วดัตามแนวทาง GRI Standards การพจิารณาจดั
ลําดับความสาํคัญได้นําไปสูก่ารกําหนดประเด็นที�มนีัยสาํคัญใน
ตาราง Materiality Matrix ดังนี�

จากการประเมนิประเด็นสาํคัญในป� 2563 - 2567 มบีรบิทการ
เปลี�ยนแปลงที�เป�นป�จจยัสง่ผลต่อความคาดหวงัของผูม้สีว่น
ไดเ้สยี การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลย ี  ทําใหอ้งค์กรต้องปรบั
ตัวใหทั้นต่อการเปลี�ยนแปลงในทกุสถานการณ์

ทั�งนี�บรษัิทฯ ไดด้าํเนนิการตามแผนธุรกิจระยะกลาง เพื�อให้
สอดคล้องกับประเด็นสาํคัญต่าง ๆ เพิ�มขดีความสามารถใน
การผลิต พฒันาศักยภาพของพนกังาน ตลอดจนการเติบโต
ควบคู่ไปกับชุมชนรอบขา้ง ตามนโยบาย Smart Factory

6.การกําหนดประเด็นสาํคัญทางธุรกิจ
(Materiality)
GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-46, GRI 102-49

1.การระบุประเด็น 2.การจดัลําดับความสาํคัญ 

ผลการประเมนิประเด็นสาํคัญทางธุรกิจ

การเติบโตทางธุรกิจ

นวตักรรมทางธุรกิจ

การจดัการดา้นสิ�งแวดล้อม

การกํากับดแูลกิจการที�ดี

การบรหิารความสมัพนัธกั์บลกูค้า
การพฒันาศักยภาพพนกังาน

การมสีว่นรว่มกับชุมชนและสงัคม

ผลกระทบต่อการดําเนนิธุรกิจ

คว
าม
สาํ
คัญ

ขอ
งผ

ูม้สี
ว่น
ได้
เส
ยี
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ผลสาํรวจโครงการสาํรวจการกํากับดแูลกิจการ
บรษัิทจดทะเบยีนไทยประจาํป� 2566

  ( Corporate Governance Report of Thai
Listed Companies 2023) 

การปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดโีดยจาก
โครงการสาํรวจการกํากับดแูลกิจการ(Corporate
Governance Reporting: (CGR) เป�นบรษัิทจดทะเบยีน
ที�ได้รบัคะแนนในระดบั “ดเีลิศ” (Excellent CG Scoring)
ประจาํป� 2566 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท
ไทย (IOD) ติดต่อกันเป�นป�ที� 5 โดยมคีะแนนรายหมวดอยูใ่น
เกณฑ์ดเีลิศ 

สทิธขิองผูถื้อหุน้และการปฏิบติั                  96%

       หมวด คะแนน

การคํานึงถังบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี      106%

การคํานึงถึงบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี      102%

การเป�ดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส             94%

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ            91%

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญในการปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี
ในการดําเนินกิจการโดยได้ยดึถือตามแนวทางปฏิบติัการกํากับดแูล
กิจการที�ดีสาํหรบับรษัิทจดทะเบยีน(GoodCorporate
Governance) ตามที�กําหนดโดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2556 เมื�อวนัที� 27 มถินุายน
2556 ได้มมีติอนุมติันโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดแีละจรรยา
บรรณบรษัิท เพื�อสง่เสรมิหลักธรรมาภิบาลและเป�นแนวทางในการ
หล่อหลอมใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานมคีวามเชื�อมั�นในหน้าที�
ความรบัผดิชอบของตนที�พงึมต่ีอสว่นรวม บรษัิทฯ มคีวามมุง่มั�น
พฒันาสงัคมและรกัษาสิ�งแวดล้อม โดยใชศั้กยภาพ ความรู ้ ความ
สามารถและความชาํนาญในการนาํเสนอผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยทีี�
เป�นเลิศสง่เสรมิความคิดสรา้งสรรค์และมคีวามกล้าหาญในการท้าทาย
ต่อสิ�งใหม่ๆ  เพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการและ
สรา้งความเชื�อมั�นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูที้�เกี�ยวขอ้งทกุฝ�ายดว้ยการ
บรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและโปรง่ใส โดยมจุีดมุง่หมาย เพื�อนาํ
ความเจรญิรุง่เรอืง อยา่งยั�งยนืมาสูผู่เ้กี�ยวขอ้งทกุฝ�าย

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 6/2559 เมื�อวนัที� 12 ตลุาคม
2559 ได้มมีติอนุมติั จดัทําคูม่อืการกํากับดแูลกิจการที�ดแีละจรรยา
บรรณบรษัิทที�เป�นลายลักษณอั์กษร ตลอดจนไดม้กีารกําหนดใหม้กีาร
ทบทวนคูม่อืเป�นประจาํและเป�ดเผยในเวบ็ไซต์บรษัิทฯ
(www.pcsgh.com) หมวดการกํากับดแูลกิจการที�ดี 
 

การกํากับดแูลกิจการที�ดี

นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ การดาํเนินงานที�สาํคัญดา้นการกํากับดแูลกิจการ

104%
คะแนนโดยรวม  

รางวลัการดําเนนิการทางด้านการกํากับดแูลกิจการที�ดี
ได้รบัการประเมนิจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย ระดบั
ดีเลิศ 5 โลโก้

1.

ได้รบัการประเมนิการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ จากสมาคมสง่เสรมิผู้
ลงทนุไทย 98 คะแนน

2.

ได้รบัการรบัรองฐานะสมาชกิแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective
Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ�งในครั�งนี�
เป�นการต่ออายุการรบัรองเป�นวาระที� 2 เป�นระยะเวลา 3 ป� จากวนัที� 30
มถินุายน 2566 ถึงวนัที� 30 มถินุายน 2569

3.

ประเมนิผล SET ESG Ratings ประจาํป� 2566 อยูใ่นระดบั BBB4.
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ต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน

http://www.pcsgh.com/


ธุรกิจและการจดัการ
ธรรมาภิบาล กฏหมาย
ทรพัยากรบุคคล
กลยุทธแ์ละการบรหิารความเสี�ยง

67%

การตลาด
วศิวกรรมยานยนต์

89%

บญัชกีารเงิน

100%

เทคโนโบยสีารสนเทศ

89%

วศิวกรรม

56%

หญงิ 1 คน 11%ชาย 8 คน 89%

 ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร 7 คน 78%  กรรมการอิสระ 4 คน 44%
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ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิท  

โครงสรา้งการบรหิารของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวน 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดยอ่ยคือ  
คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี�ยง, คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการด้านความยั�งยนื
และบรรษัทภิบาล โดยมรีายชื�อและขอบเขตอํานาจหน้าที�ดงัต่อไปนี�

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญกับบุคคลที�มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มปีระวติัการทํางานที�ด ีและมภีาวะผูน้าํ วสิยัทัศนก์วา้ง
ไกลรวมทั�งมคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทัีศนคติที�ดีต่อองค์กรสามารถอุทิศเวลาใหไ้ด้อยา่งเพยีงพออันเป�นประโยชนต่์อ
การดําเนินกิจการของบรษัิทฯ นอกจากนี� ยงัจะคํานึงถึงคณุสมบติัที�เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสรา้งของ
กรรมการตามกลยุทธท์างธุรกิจของบรษัิทฯ มคีวามเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นที�เป�นประโยชน์กับบรษัิทหรอืที�บรษัิทต้องการ คณะ
กรรมการบรษัิทไดกํ้าหนดนโยบายความหลากหลายในดา้นต่าง ๆ เชน่ ความเป�นอิสระ ทักษะวชิาชพี อายุ เพศ ฯลฯ โดยจดัทําเป�น
ตาราง Board Skill Matrix ป�จจุบนัประกอบดว้ย ดา้นบญัช-ีการตรวจสอบบญัช ี ดา้นการเงิน-การลงทนุ ด้านทรพัยากร
บุคคล ด้านการตลาด ดา้นวศิวกรรม ดา้นธรรมาภิบาล ดา้นธุรกิจและการบรหิารจดัการ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้น
เทคโนโลยยีานยนต์อนาคต ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ ดา้นบรหิารความเสี�ยง ดา้น
กลยุทธแ์ละด้านความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ

นโยบายและแนวปฏิบติัเกี�ยวกับคณะกรรมการ

โครงสรา้งคณะกรรมการ
นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

ผลการประเมนิ Board Skill Matrix 



บรษัิทฯ กําหนดชอ่งทางในการติดต่อและรบัเรื�องรอ้งเรยีนไวบ้นเวบ็
ไซด์และรายงานประจาํป� โดยสามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนได้
หลายชอ่งทาง ทั�งทางเวบ็ไซต์ อีเมล หรอืไปรษณยีซ์ึ�งเป�นชอ่งทางที�มี
ความปลอดภัย พนกังานสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งมั�นใจ ทั�งกรณกีาร
แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน และการสง่ขอ้ซกัถาม ขอ้สงสยั หรอื
การขอคําแนะนําต่าง ๆ เกี�ยวกับการปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการ
คอรร์ปัชนั เนื�องจากบรษัิทฯ มรีะบบการรกัษาความลับและมาตรการ
คุม้ครองพนกังานทกุคน เพื�อไมใ่หม้คีวามเสี�ยงใด ๆ เกิดขึ�นในภาย
หลังการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน และ ขอ้ซกัถามต่าง ๆ  

การแจง้เบาะแส (Whistle blowing) 

กรณทีี�ไมแ่นใ่จไมอ่าจตัดสนิใจไดว้า่การตัดสนิใจของตนถกูต้อง
หรอืไมห่รอืมขีอ้สงสยัขอ้ซกัถามใหพ้นักงานหารอืผูร้ว่มงาน
ปรกึษาผูบ้งัคับบญัชาตามลําดบัขั�นหรอืขอคําแนะนาํจาก
เลขานุการบรษัิท กรรมการผูจ้ดัการ หรอืประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
ได้โดยตรงในทกุกรณ ีทั�งในสถานการณป์กติ หรอืกรณีเรง่ด่วน

เพื�อใหเ้ป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดแีละสอดคล้องกับ
นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนั บรษัิทฯ ไดกํ้าหนดชอ่งทางการแจง้
เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะ(Whistle blower Policy)
โดยเป�ดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีแสดงความคิด
เหน็อยา่งอิสระ ดังนี�

  E-mail: blower@pcsgh.com

ไปรษณยี;์    
บรษัิท พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด (มหาชน) 
2/1-9 หมูที่� 3 ตําบลโคกกรวด อําเภอเมอืง จงัหวดันครราชสมีา
30280

จรรยาบรรณธุรกิจ
GRI 102-16, GRI 102-17

จรรยาบรรณของบรษัิทฯ ใชส้าํหรบัผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืทกุบรษัิท และทกุระดับไมว่า่บุคคลดังกล่าวจะไดล้งนามรบัทราบ
หรอืไม่

ในหลักการของการประกอบธุรกิจของบรษัิทนั�น การมชีื�อเสยีงในด้านความสจุรติเป�นสิ�งที�มค่ีาอยา่งยิ�งต่อความสาํเรจ็ของบรษัิทฯ ทั�งยงัมี
ผลต่อความเจรญิก้าวหนา้และผลกําไรทางธุรกิจเชน่เดียวกับชื�อเสยีงและความดีงามของพนกังานระดับผูบ้รหิารตั�งแต่ระดบัหวัหนา้หนว่ย
ขึ�นไป มาตรฐานการปฏิบติัเหล่านี�เป�นผลโดยตรงต่อความเชื�อมั�นของบรษัิทฯ โดยรวมอีกด้วย ทั�งนี�เอกสารทั�งฉบบัได้เป�ดเผยไวที้�เวบ็ไซด ์  
ของบรษัิทฯ  ( www.pcsgh.com)

รบัเรื�องรอ้งเรยีนจากชอ่ง
ทางต่าง ๆ โดยขอ้มูลของ
ผูร้อ้งเรยีน
จะถกูเก็บเป�นความลับ

สง่ขอ้รอ้งเรยีนใหกั้บคณะ
กรรมการตรวจสอบขอ้เท็จ
จรงิพจิารณาและรายงาน   
กรรมการบรษัิทต่อไป

คณะทํางานบรหิาร
ความเสี�ยง ประเมนิความ
เสี�ยง วเิคราะห์
และกําหนดมาตรการ
ป�องกัน

ทั�งนี�ในป� 2566 ไมม่กีารแจง้เบาะแสดา้นการคอรร์ปัชนั ผา่น
ทาง E-Mail 

012          บรษัิท พ.ีซ.ีเอส.แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด(มหาชน)
Sustainability Report 2023

บรษัิทฯ มแีนวทางการสง่เสรมิใหเ้กิดการปฏิบติั และติดตามใหม้ี
การปฏิบติัตามคูม่อืและจรรยาบรรณของบรษัิทฯ ดงันี�

สรา้งความตระหนกัและสื�อสารขอ้มูลดา้นจรรยาบรรณธุรกิจ
ต่อกรรมการบรษัิทฯ รอ้ยละ 100 โดยได้มกีารปรบัปรงุคูม่อื
การกํากับดแูลกิจาการที�ดีและจรรยาบรรณบรษัิท ในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2566 เมื�อวนัที� 22
กมุภาพนัธ ์2566

1.

สถิติการเกิดกรณกีารทําผดิเกี�ยวกับจรยิธรรมและจรรยา
บรรณบรษัิท (ไมม่)ี

2.

การจดัการกรณีการฝ�าฝ�นจรรยาบรรณธุรกิจและการแก้ไขป�องกัน
เมื�อมกีารกระทําผดิจรรยาบรรณธุรกิจ บรษัิทฯ จะมบีทลงโทษทางวนิยั ดงันี�

การฝ�าฝ�นไมร่า้ยแรง : ผูบ้รหิารหรอืพนกังานที�กระทําผดิวนิยั จะไดร้บัหนงัสอืเตือนเป�นลายลักษณอั์กษรซค่งจะระบุลักษณะของการ
ฝ�าฝ�นรวมทั�งมูลเหตทีุ�อาศัยเป�นหลักของการฝ�าฝ�นนั�น โดยใหโ้อกาสผูบ้รหิารและพนกังานดงักล่าวไดแ้ยง้ขอ้กล่าวหา ดงักล่าวต่อผูบ้งัคับ
บญัชา หากไมส่ามารถแก้ป�ญหาไดใ้หน้ําเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการวนิยั ซึ�งแต่งตั�งโดยประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร เพื�อพจิารณา
และใหถื้อคําตัดสนิของคณะกรรมการวนิยัเป�นที�สิ�นสดุ หากมกีารฝ�าฝ�นเป�นครั�งที�สอง หรอืไมแ่ก้ไขความผดิจากการฝ�าฝ�นในครั�งแรก
ตามทีไดร้บัหนงัสอืเตือนนั�น ผูบ้รหิารหรอืพนกังานดงักล่าวจะถกูลงโทษทางวนิยัอยา่งเครง่ครดั ซึ�งอาจรวมถึงการเลิกจา้งได้

การฝ�าฝ�นรา้ยแรง : รวมถึงการฝ�าฝ�นดงัต่อไปนี� เชน่ การใหห้รอืการรบัสนิบน การทุจุรติคอรร์ปัชนั การฉ้อโกง การเป�ดหเผยขอ้มูลความ
ลับ หรอืทรพัยส์นิทางป�ญญาของบรษัิทฯ ต่อบุคคลที�สาม และการกระทําใด ๆ ที�เลื�อมเสยีต่อเกียรติคณุของบรษัิทฯ หรอืปกป�ดไมร่ายงาน
ขอ้มูล การหารอื หรอืเอกสารสาํคัญใด ๆ ต่อผูบ้งัคับบญัชา บรษัิทฯ อาจพจิารณาเลิกจา้งโดยไมจ่า่ยค่าชดเชยและโดยไมจ่าํเป�นต้องออก
หนงัสอืเตือนเป�นลายลักษณอั์กษรก่อน รายละเอียดและขั�นตอนการลงโทษ เป�นไปตามคูม่อืพนกังาน เรื�อง วนิยัและโทษทางวนัิย

http://www.pcsgh.com/


การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคับบญัชาทกุระดบั และพนักงานทกุคนของบรษัิท กระทําการใดๆ ที�เป�นการทจุรติคอรร์ปัชนั ไมว่า่จะทั�งทางตรง
และทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงธุรกิจและรายการทั�งหมดในทกุหน่วยงานและในทกุบรษัิทยอ่ย  

1.

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษัิทฯ ทกุคน ทกุระดบัต้องปฏิบติัตามนโยบาย แนวทางการปฏิบติัและมาตรการ/ขั�นตอนในการปฏิบติั
ไมม่ขีอ้ยกเวน้ และหา้มผูบ้รหิารและพนักงานไมใ่หเ้รยีกรอ้ง ดาํเนนิการหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชนั เพื�อประโยชนต่์นตนเอง ครอบครวั เพื�อน
และคนรูจ้กั เพื�อต่อต้านการทจุรติ คอรร์ปัชนั ที�บรษัิทได้กําหนดขึ�นเพื�อใหผู้เ้กี�ยวขอ้งสามารถนาํไปปฏิบติัได้อยา่งถกูต้อง

2.

บรษัิทแต่งตั�งคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงตามนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชนัเพื�อทําหนา้ที�ดาํเนินการใหม้าตรการต่อต้านการทจุรติ
คอรร์ปัชนัของบรษัิทเป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ตามที�บรษัิทได้ประกาศเจตนารมณ์เขา้เป�นสมาชกิแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน
ไทย (Thai Private Sector Collective Action against Corruption : CAC)

3.

บรษัิทฯ จะจดัใหม้กีารประเมนิความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับการทจุรติคอรร์ปัชนัภายในบรษัิทฯ รวมถึงการนาํนโยบายการต่อต้านการทจุรติ
คอรร์ปัชนัและแผนการกํากับการปฏิบติังานไปปฏิบติัและจดัใหม้คีูม่อืแนวทางในการดาํเนินธุรกิจแนวทางการปฏิบติัและการพฒันามาตรการ
ขั�นตอนในการปฏิบติัเพื�อต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน ทั�งนี� เพื�อใหเ้กิดความชดัเจนในการดําเนนิการในเรื�องที�มคีวาม
เสี�ยงสงูกับการเกิดการทจุรติคอรร์ปัชนั กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ ทกุคน ทกุระดบัต้องปฏิบติัอยา่งระมดัระวงัต้องเป�นไป
อยา่งถกูต้องตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัที�เกี�ยวขอ้ง  

4.

บรษัิทฯ จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในที�เหมาะสม เพื�อป�องกันไมใ่หพ้นักงานมกีารปฏิบติัที�ไมเ่หมาะสม รบัประกันใหม้กีารกํากับดแูลกิจการที�
ดีและยกระดับค่านิยมความซื�อสตัยส์จุรติและความรบัผดิชอบใหเ้ป�นวฒันธรรมองค์กร 

5.

บรษัิทฯ มคีวามเป�นกลางทางการเมอืงและไมม่นีโยบายใหก้ารสนับสนนุทางการเงิน ทรพัยากร หรอืทรพัยส์นิอื�นใดเพื�อผลประโยชนข์อง
นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดๆ 

6.

บรษัิทฯ ไมม่นีโยบายจา่ยเงินค่าอํานวยความสะดวก อยา่งไรก็ตามการจา่ยเงินค่าอํานวยความสะดวกสามารถกระทําได้ในกรณกีารบรกิาร
สาธารณะที�ไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท

7.

บรษัิทฯ มกีารกําหนดหลักเกณฑ์เกี�ยวกับการจดัจา้งพนกังานรฐัอยา่งเหมาะสม ชดัเจน เพื�อป�องกันไมใ่หก้ระบวนการดังกล่าวเป�นการ
ตอบแทนการได้มาซึ�งผลประโยชน์ใดๆ รวมทั�งมมีาตรการการเป�ดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับการจา้งพนักงานรฐัใหส้าธารณชนทราบเพื�อความโปรง่ใส

8.

บรษัิทฯ มแีนวปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั เรื�อง การใหห้รอืรบัของขวญั การเลี�ยงรบัรอง การบรกิารต้อนรบั การบรจิาค
การใหค้วามสนับสนุน การขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืประโยชนอื์�นใด เพื�อใหบุ้คลากรของบรษัิทใชเ้ป�นแนวทางและสามารถปฏิบติัตนได้อยา่ง
ถกูต้อง

9.

บรษัิทฯ มกีลไกการรายงานสถานะทางการเงินที�โปรง่ใสและถกูต้องแมน่ยาํ ครอบคลมุทั�งด้านการเงินและการดําเนนิการของกระบวนการทาง
บญัชแีละการเก็บบนัทึกขอ้มูลรวมถึงกระบวนการอื�นๆ ในบรษัิทน ที�เกี�ยวขอ้งกับมาตรการ ขั�นตอนในการปฏิบติัเพื�อต่อต้านการทจุรติ
คอรร์ปัชนั มกีารสอบทาน มกีารตรวจสอบภายในเพื�อยนืยนัประสทิธผิลของกระบวนการตามมาตรการ ขั�นตอนในการปฏิบติัเพื�อต่อต้านการ
ทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหส้อดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ และการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ รวมถึงขอ้
กําหนดของกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชนันี� ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผู้
บรหิารระดบัสงูต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี�ยง รวมถึงคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ

10.

GRI 103-1, GRI 103-2

 

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสาํคัญในการกํากับดแูลกิจการที�ด ีโดยยดึ
มั�นในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัย ์โปรง่ใส เป�นธรรม และปฏิบติั
ต่อผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ�ายอยา่งเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบรษัิทจงึได้
กําหนด “นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนั” ขึ�น ซึ�งไดร้บัการทบทวนและ
ผา่นการอนมุติัจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2566 เมื�อ
วนัที�  22 กมุภาพนัธ ์2566 

ในป� 2566 บรษัิทฯ ได้รบัการต่ออายุการรบัรองการเป�นสมาชกิแนว
รว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดังกล่าวจะ
มอีายุ 3 ป� นั�นจากวนัที�มมีติในการรบัรอง วนัที� 30 มถินุายน 2566
ครบกําหนดอายุการรบัรองในวนัที� 30 มถินุายน 2569
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ทางบญชและการเกบบนทกขอมูล รวมถงกระบวนการอน ๆ ในบรษททเกยวของกบมาตรการ/ขนตอนในการปฏบตเพอตอตานการ
ทจุรติคอรร์ปัชนั มกีารสอบทาน มกีารตรวจสอบภายในเพื�อยนืยนัประสทิธผิลของกระบวนการตามมาตรการ/ขั�นตอนในการปฏิบติัเพื�อ
ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหส้อดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนัของบรษัิทและการเปลี�ยนแปลงของ
ธุรกิจ รวมถึงขอ้กําหนดของกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชนันี� ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี�ยง รวมถึงคณะกรรมการบรษัิท
อยา่งสมํ�าเสมอ
บรษัิทฯ จดัใหม้กีระบวนการบรหิารงานบุคลากรที�สะท้อนถึงความมุง่มั�นของบรษัิทต่อมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชนัตั�งแต่การคัดเลือก
การอบรม การประเมนิผลงาน การใหผ้ลตอบแทนและการเลื�อนตําแหน่ง

11.

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานที�ปฏิเสธการคอรร์ปัชนั แมก้ารกระทํานั�นจะทําใหบ้รษัิทสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ ก็จะไมส่ง่ผลทางลบต่อ
ตําแหน่งหน้าที�การงานหรอืถกูลงโทษใด ๆ

12.

หากพนักงานพบเหน็การกระทําที�เขา้ขา่ยการคอรร์ปัชนัที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิทฯ ไมว่า่ทั�งทางตรงและทางอ้อม ต้องไมล่ะเลยหรอืเพกิเฉยต่อ
พฤติกรรมดังกล่าว และควรแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบทันที ผา่นชอ่งทางการแจง้เบาะแสตามที�บรษัิทได้กําหนดไว้

13.

บรษัิทฯ มนีโยบายที�จะไมล่ดตําแหน่งลงโทษหรอืใหผ้ลทางลบต่อพนักงานที�ปฏิเสธการคอรร์ปัชนั แมว้า่การกระทํานั�นจะทําใหบ้รษัิทสญู
เสยีโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

14.

บรษัิทฯ จดัใหม้กีารฝ�กอบรมมาตรการและความรูเ้กี�ยวกับการต่อต้านคอรร์ปัชนัแก่บุคลากรของบรษัิทอยา่งต่อเนื�อง15.
กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคับบญัชาทกุระดบัชั�นของบรษัิทต้องเป�นผูน้าํตัวอยา่งในการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั ประกอบธุรกิจตาม
หลักคณุธรรม จรยิธรรม และดาํเนินธุรกิจดว้ยหลักการในการต่อต้านการทจุรติทกุรูปแบบ  ดาํเนินงานตามกรอบและขั�นตอนของแนว
รว่มปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 

16.

บรษัิทฯ ทบทวนนโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชนัอยา่งสมํ�าเสมอทกุ 3 ป� ซึ�งสอดคล้องกับการเตรยีมการเพื�อรบัรองการเป�นสมาชกิ
โครงการแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) หรอืตามระยะเวลาที�เหมาะสม เพื�อใหส้อดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของ
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้ง โดยเสนอคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการชุดยอ่ยที�ได้รบัมอบหมายเพื�อพจิารณาต่อไป

17.
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การแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน และขอคําแนะนํา (Raising Concerns and
Seeing Guidance)
บรษัิทฯ กําหนดชอ่งทางในการติดต่อและรบัเรื�องรอ้งเรยีนไวบ้นเวบ็ไซต์และรายงานประจาํป� โดยสามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนได้
หลายชอ่งทาง ทั�งทางเวบ็ไซต์ อีเมล โทรศัพท์ (แผนกทรพัยากรบุคคล) ไปรษณยี ์หรอืกล่องรบัแจง้ความคิดเหน็  ซึ�งเป�นชอ่งทางที�มคีวาม
ปลอดภัย พนักงานสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งมั�นใจ  ทั�งกรณกีารแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนและการสง่ขอ้ซกัถาม ขอ้สงสยั หรอืการขอคํา
แนะนําต่างๆ เกี�ยวกับการปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชนั เนื�องจากบรษัิทฯ มรีะบบการรกัษาความลับและมาตรการคุม้ครอง
พนักงานทกุคน เพื�อไมใ่หม้คีวามเสี�ยงใด ๆ เกิดขึ�นในภายหลังการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนและขอ้ซกัถามต่างๆ  (ดชูอ่งทางการแจง้
เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนในจรรยาบรรณบรษัิท)

กรณทีี�ไมแ่น่ใจ ไมอ่าจตัดสนิใจไดว้า่การตัดสนิใจของตนถกูต้องหรอืไม ่หรอืมขีอ้สงสยั ขอ้ซกัถาม เกี�ยวกับการปฏิบติัตามมาตรการต่อต้าน
การคอรร์ปัชนั ใหพ้นักงานหารอืผูร้ว่มงานปรกึษาผูบ้งัคับบญัชาตามลําดบัขั�นหรอืขอคําแนะนาํจากเลขานกุารบรษัิท กรรมการผูจ้ดัการ หรอื
ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร เพื�อใหไ้ดค้วามกระจา่งและสามารถดําเนินการ   ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งความมั�นใจ ถกูต้อง และโปรง่ใสได้โดยตรงในทกุ
กรณ ีทั�งในสถานการณป์กติหรอืกรณเีรง่ดว่น

การติดตามการดําเนนิงานด้านการต่อต้านคอรร์ปัชนั
GRI 103-3, GRI 205-2, GRI 205-3

ในป� 2559 บรษัิทฯ ได้ดาํเนินการประเมนิความเสี�ยง ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและกระบวนการเป�ดเผยตามกรอบแบบแสดงขอ้มูล
เพื�อการประเมนิ Anti Corruption สาํหรบับรษัิทจดทะเบยีน โดยได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทในการประชุมครั�งที� 6/2559
วนัที� 12 ตลุาคม 2559 เพื�อปรบัปรงุนโยบายและแนวทางการดําเนินการรวมทั�งการติดตามผล กระบวนการรายงานใหเ้ป�นไปตาม
มาตรฐานที�ดีตามขอ้กําหนด พรอ้มทั�งดาํเนนิการฝ�กอบรมใหพ้นกังานทกุคน เกิดความเขา้ใจ และพฒันาความรู ้ ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ
รวมทั�งผลักดนัใหคู้ค้่า ผูส้ง่มอบ ไดร้บัทราบนโยบายโดยการเผยแพรท่างจดหมาย และผา่นเวบ็ไซดข์องบรษัิทฯ 
บรษัิทฯ ได้เขา้รว่มกิจกรรมแนวรว่มภาคประชาชนต่อต้านการคอรร์ปัชนัของจงัหวดันครราชสมีา ในการประกาศเจตนารมณ ์ รณรงค์
ต่อต้านคอรร์ปัชนัในทกุรปูแบบในวนัต่อต้านคอรร์ปัชนัแหง่ประเทศไทย
บรษัิทฯ ไดร้บัอนุมติัจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 6/2559 เมื�อวนัที� 12 ตลุาคม 2559 ใหจ้ดัทําหนงัสอืคูม่อืการกํากับดแูล
กิจการที�ดีและจรรยาบรรณบรษัิท (Corporate Governance and Code of Conduct) โดยกําหนดใหน้โยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชนั เป�นสว่นหนึ�งของคูม่อืการกํากับดแูลกิจการที�ดแีละจรรยาบรรณบรษัิท เพื�อใหบ้รษัิทมมีาตรการดําเนนิงานและแนวทางการ
บรหิารจดัการไปในทิศทางเดยีวกัน
บรษัิทฯ ไดล้งนามในการแสดงเจตนารมณเ์ป�นแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Private Sector
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC ) ซึ�งเป�นโครงการที�จดัตั�งขึ�นโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทยและได้รบัการสนับสนุนจากรฐับาลและสาํนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาติ(ป.ป.ช.)โดยบรษัิทฯ
ได้รบัการรบัรองเมื�อวนัที� 18 สงิหาคม 2560



2560                                

   ป�
หลักสตูร

พนกังานใหม่
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ประจาํป�

On the Job 
Training
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470                               

156                                

    -                                

526                               

-                              

   117                              

      74                               

1,984                                

2,094                                

2,161                                

100%                               

100%                              

100%                              

100%                                

100%                                

100%                                

2566                                414       38 100%                                

บรษัิทฯไดเ้ผยแพรแ่ละใหค้วามรูกั้บผูบ้รหิารและพนกังานทั�วทั�งองค์กรผา่นกระบวนการฝ�กอบรมสาํหรบัพนกังานใหมไ่ด้รบัการบรรจุ
นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั�นไวใ้นหลักสตูรการปฐมนเิทศพนักงานใหม ่และกระบวนการอบรมในงาน (On the Job Training) ทั�ว
ทั�งองค์กร 
ในป� 2563 บรษัิทฯ  ไดร้บัการต่ออายุการรบัรองการเป�นสมชกิแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดัง
กล่าวจะมอีายุ 3 ป� นั�นจากวนัที�มมีติในการรบัรอง วนัที� 3 มถินุายน 2563 ครบกําหนดอายุการรบัรองในวนัที� 30 มถินุายน 2566
ในป� 2564 บรษัิทฯ ไดจ้ดัทดสอบวดัระดบัความรูด้า้นจรรยาบรรณบรษัิทและการปฎิบติัตามนโยบายการต่อต้านการคอรรปัชนัผา่น
ระบบอิเล็กทรอนกิส ์โดยมคีะแนนเฉลี�ยรวมอยูที่�รอ้ยละ 87.25
 ในป� 2565 บรษัิทฯ ไดจ้ดัทดสอบวดัระดบัความรูด้า้นจรรยาบรรณบรษัิทและการปฎิบติัตามนโยบายการต่อต้านการคอรรปัชนัผา่น
ระบบอิเล็กทรอนกิส ์โดยมคีะแนนเฉลี�ยรวมอยูที่�รอ้ยละ 90.49
ในป� 2566 บรษัิทฯ ไดร้บัการต่ออายุการรบัรองการเป�นสมาชกิแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดงั
กล่าวจะมอีายุ 3 ป� นั�นจากวนัที�มมีติในการรบัรอง วนัที� 30 มถินุายน 2566 ครบกําหนดอายุการรบัรองในวนัที� 30 มถินุายน 2569
และได้เป�ดหลักสตูรอบรมดา้นจรรยาบรรณและการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชนั การป�องกันความขดัแยง้ทางผล
ประโยชน์ และการใชข้อ้มูลภายในเพื�อแสวงหาผลประโยชน ์ใหกั้บพนักงาน

จาํนวนพนักงานที�ไดร้บัการอบรมในหลักสตูร
การกํากับดแูลกิจการที�ดี จรรยาบรรณบรษัิทและนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชนั การป�องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

และการใชข้อ้มูลภายในเพื�อแสวงหาผลประโยชน์
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นโยบายและแผนการ 
บรหิารความเสี�ยง 

บรษัิทฯ มคีวามตระหนักถึงความไมแ่น่นอนที�อาจเกิดขึ�นจากทั�งป�จจยัภายในและป�จจยัภายนอกธุรกิจซึ�งมผีล กระทบต่อการบรรลเุป�า
หมายของบรษัิทฯ จงึไดนํ้าหลักการบรหิารความเสี�ยงตามแนวปฏบติัมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 เขา้มาปรบัใช ้ เพื�อใหม้กีาร
บรหิารความเสี�ยงที�สอดคล้องกันในทกุระดบัขององค์กรและระดับกิจกรรมเพื�อใหอ้งค์กรสามารถดําเนนิงานบรรลตุามวตัถปุระสงค์
และเป�าหมาย ที�ได้วางไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสรา้งความคุ้มค่าและเพิ�มมูลค่าใหแ้ก่องค์กรอยา่งต่อเนื�อง ซึ�งจะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุแก่องค์กรภายใต้กรอบการกํากับดแูลกิจการที�ด ีเพื�อชว่ยควบคมุและลดผลกระทบของความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นใหอ้ยูใ่น
ระดับที�ยอมรบัได้ รวมถึงเพื�อใหส้ามารถตอบสนองความคาดหวงัของผูม้สีว่นได้เสยี ทกุกลุ่มอยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิ�งลกูค้า
พนักงาน และคู่ค้า นําไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรและการเติบโตอยา่งยั�งยนื

โครงสรา้งการบรหิารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบรษัิท (BฺOD)

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรหิารความเสี�ยง

คณะผูบ้รหิาร
(MANAGEMENT COMMITTEE)

คณะทํางานบรหิารความเสี�ยง
ระดบัจดัการ

หนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน

คณะทํางานบรหิารความ
เสี�ยงระดบับงัคับบญัชา

บรษัิทฯ มกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงอยา่งเป�นระบบและบูรณาการควบคูไ่ปกับการกํา หนดกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจ เพื�อใหม้กีารบรหิารความ
เสี�ยงอยา่งต่อเนื�องทั�วทั�งองค์กร และเพื�อใหม้ั �นใจวา่การบรหิารความเสี�ยงจะมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล จงึได้มกีารกํา หนดโครงสรา้งการ
บรหิารความเสี�ยง ดังนี�

1. คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงระดับ
นโยบาย (BOD , AC  and Risk Committee) 
ทําหน้าที�กํากับดแูลการดาํเนินงานตามนโยบาย
การบรหิารความเสี�ยงและอนุมติัความเสี�ยงที�
ยอมรบัได้ (Risk Appetite) ขององค์กร กําหนด
โครงสรา้งการบรหิารความเสี�ยงใหค้รอบคลมุทั�ง
องค์กร แต่งตั�งและติดตามผลการปฏิบติังานของ
คณะทํางานรหิารความเสี�ยงระดบัจดัการ (ERM)
รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรงุการดาํเนนิ
งานตามระบบบรหิารความเสี�ยงขององค์กร

หน้าที�การกํากับดแูลด้านความเสี�ยง

2. คณะผู้บรหิาร (Management Committee)
ทําหน้าที�กําหนดกลยุทธก์ารบรหิารความเสี�ยงระดบั
องค์กรและความเสี�ยงที�ยอมรบัไดเ้สนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี�ยงระดบั
นโยบายเพื�อพจิารณกําหนดกระบวนการและมาตรการ
ในการบรหิารความเสี�ยงในระดบัองค์กร ติดตามการ
ทบทวนความเสี�ยงและการรายงานต่อคณะกรรม     
การตรวจสอบและบรหิารความเสี�ยง รวมถึงแต่งตั�ง
คณะทํา งานบรหิารความเสี�ยงระดบัจดัการ (ERM)  
แต่ละสายงานตามความเหมาะสม

3.  คณะทํางานระดับจดัการ ( Risk
Management Working Team)
ทําหน้าที�บง่ชี� และประเมนิความเสี�ยงระดบัสายงาน
รวมถึงติดตามและรายงานผลการจดัการความเสี�ยง
ระดับปฏิบติัการเพื�อใหเ้ป�นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ

4. หนว่ยงานตรวจสอบถายใน
     นอกจากนี�บรษัิทฯ ยงัมคีวามหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ�งเป�นหน่วยงาน
อิสระที�ขึ�นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี�ยง มคีวามเป�น
อิสระในการเขา้ถึงขอ้มูลที�จาํเป�นต่อการประเมนิความเพยีงพอ เหมาะสม และ
ประสทิธภิาพของระบบควบคมุภายในตามแนวความเสี�ยง (Risk Based
Approach) ซึ�งมกีารตรวจสอบและทบทวนอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหม้ั �นใจวา่มี
การจดัการที�สอดคล้องกับป�จจยัความเสี�ยงที�เปลี�ยนแปลงไป จากนั�นจงึ
รายงานผลการตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบและบรหิารความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอ 
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การบรหิารความเสี�ยง
GRI 102-11



กิจกรรม
 TCC Risk Management

กําหนดแผนกิจกรรม
หวัขอ้การประเมนิความเสี�ยงเรื�อง
Cyber attack
อบรมการประเมนิความเสี�ยง 10 Step
ประเมนิความเสี�ยง
และซอ้มแผนฉกุเฉินพื�อรองรบั
สถานการณ์ที�อาจจะเกิดขึ�น จงึจดัใหม้ี
การซอ้มแผนฉกุเฉิน กรณ ีCyber
attack

ไดร้บัรางวลั
Appreciation Grade A

Cybersecurity BCP
จาก Toyota Co-Operation Club 

บรษัิทฯ มคีวามมุง่มั�นในการดาํเนินงานใหบ้รรลเุป�าหมายทางธุรกิจ จงึสง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมความเสี�ยงในทกุระดับตั�งแต่กรรมการ      

ผูบ้รหิาร จนถึงพนกังานทกุคน เพื�อใหม้คีวามตระหนกัและเหน็ความสาํคัญของการบรหิารความเสี�ยงอยา่งเป�นระบบ บรษัิทฯ ได้มกีาร
กําหนดนโยบายบรหิารความเสี�ยงเพื�อใชเ้ป�นแนวทางในการปฏิบติัทั�วทั�งองค์กร โดยผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมหีนา้ที�และความรบัผดิ
ชอบในการดําเนินงานตามหลักการบรหิารความเสี�ยง ภายใต้การกํากับดแูลของคณะผูบ้รหิาร (Management Committee) และฝ�าย
บรหิารของแต่ละสงักัด นอกจากนี�บรษัิทฯ ยงัสง่เสรมิใหม้คีวามตระหนกัถึงความเสี�ยง โดยจดัอบรมหลักสตูร การบรหิารความเสี�ยงขึ�น
ภายในองค์กร รวมทั�งมกีารสื�อสารหลักการและเกณฑ์การประเมนิความเสี�ยง เพื�อใชเ้ป�นแนวทางปฏิบติัใหเ้หมอืนกันทั�วทั�งองค์กร ทั�งนี�ใน
ป� 2566 บรษัิทฯ ได้เขา้รว่มกิจกรรมประเมนิความเสี�ยง TCC Risk Management  หวัขอ้ Cyber attack  กับบรษัิทลกูค้าโตโยต้า ดังนี�

การสง่เสรมิวฒันธรรมความเสี�ยง 
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017

กรรมการเขา้รบัการอบรม
จาํนวน 2 ท่าน

ผูบ้รหิารและพนกังาน
จาํนวน 60 ท่าน

โครงการ
  Risk Management

แต่งตั�งคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง
สมัภาษณ์ผูบ้รหิาร เพื�อประมวลขอ้มูล
เกี�ยวกับภาพรวมความเสี�ยงของ
องค์กร มุมอง Top -View 
จดัอบรมเชงิปฏิบติัการ ใหกั้บกรรมการ
และคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง
สอบทานผลการประเมนิความเสี�ยง
ปรบัปรุงการประเมนิความเสี�ยง

บรษัิทฯ จดัอบรมหลักสตูรบรหิารความเสี�ยง
โดยมกีรรมการ ผูบ้รหิารและคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงเขา้รบัการอบรมดงันี�



เชื�อมโยงการผลิตดว้ยระบบ IOT
Smart Factory

Kaizen Activity

200 โครงการ/ป� 

พฒันาระบบโครงสรา้งพื�นฐานสารสนเทศ

การจดัการต้นทนุการผลิต บุคลากร และเครื�องจกัร
บรษัิทฯ มองหาระบบ IoT เขา้มาชว่ยในระบบการจดัการ
งานในโรงงานมากขึ�น อาทิ ใชข้อ้มูลเซนเซอรใ์นการตรวจ
สอบสถานะการทํางานของเครื�องจกัรขั�นตอนการทํา
งานต่างๆรวมถึงใชเ้ครอืขา่ยสื�อสารความเรว็สงูเชื�อมต่อ
การทํางานแต่ละสว่นภายในโรงงานชว่ยใหส้ามารถใช้
ขอ้มูลรว่มกันไดอ้ยา่งง่ายดาย

“ขบัเคลื�อนธุรกิจอยา่ง
ยั�งยนืด้วย 

โรงงานอุตสาหกรรมหลายแหง่ในป�จจุบนัเริ�มมกีารใชเ้ทคโนโลย ี AI
และหุน่ยนต์เขา้มาดําเนนิการผลิตแทนแรงงานมนษุยอุ์ตสาหกรรม
หนึ�งที�เหน็ภาพชดัที�สดุ คือ อุตสาหกรรมยานยนต์ ซึ�งต่อไปหุน่ยนต์
ในโรงงานเหล่านี�จะทํางานไดอ้ยา่งละเอียดมากขึ�น แมก้ระทั�งงานที�มี
ความซบัซอ้นสง่ผลใหธุ้รกิจโรงงานอุตสาหกรรมต้องเผชญิกับการ
เปลี�ยนแปลงในหลายๆ ดา้น 

บรษัิทฯ จงึเลือกเพิ�มขดีความสามารถใหธุ้รกิจการผลิต
ดว้ย Smart Factory Solution เป�นการเพิ�ม
ประสทิธภิาพในกระบวนการผลิตการสื�อสารภายในโรงงาน
ดว้ยการเชื�อมต่อขอ้มูล ผา่นเครอืขา่ยสื�อสารความเรว็สงู
ที�มคีวามเสถียร การพฒันาโครงสรา้งพื�นฐานในโรงงาน
ยงัรองรบัการเชื�อมต่อของ IoT Sensor ที�ชว่ยใหเ้ปลี�ยน
โรงงานอุตสาหกรรมแบบเดิมเป�นโรงงานอัจฉรยิะที�พรอ้ม
ก้าวเขา้สูยุ่ค Connected Factory ต่อไป

SMART FACTORY

เพิ�มขดีความสามารถดา้นการผลิตดว้ย
ระบบผลิตอัตโนมติั

100 %On Plan

Smart Factory
Solution” 100 %On Plan

100 %On Plan
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บรษัิทฯ ยงัสง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันานวตักรรมในระดับพื�นที�ปฏิบติังาน ใชเ้ทคนคิการปรบัปรงุหน้างาน  KAIZEN โดยไมจ่าํกัด
แนวคิดของพนกังาน พนกังานทกุคนสามารถทํา KAIZEN ในดา้นคณุภาพ ดา้นความปลอดภัย ดา้นสิ�งแวดล้อม หรอืด้านพลังงาน
ได้อยา่งอิสระตามมุมมองของตนเอง แต่ต้องแสดงใหเ้หน็ถึงประสทิธผิลของโครงการนั�น บรษัิทฯ ไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการโครงการ
Kaizen ขึ�น เพื�อดําเนนิการพฒันา วางแผนงาน สง่เสรมิกิจกรรมภายในองค์กร ตรวจประเมนิโครงการ ใหร้างวลัและดําเนนิการ
ต่าง ๆ เพื�อใหเ้กิดการพฒันาและปรบัปรงุอยา่งต่อเนื�อง

Kaizen Activity

200 โครงการ/ป� 

ตรวจจบัความเสยีหาย
Tool ชาํรุด

เพื�อใหล้ดการเกิดผลกระทบจาก Tool ที�ชาํรดุ
ระหวา่งกระบวนการทํางาน ซึ�งอาจสง่ผลใหช้ิ�นงาน
เสยีหายต่อเนื�องจากการผลิตอัตโนมติัจงึไดทํ้าการ
ปรบัปรงุติดระบบตรวจจบัความเสยีหายของ Tool
อัตโมติั เมื�อพบความเสยีหาย เครื�องจกัรจะหยุด
ทํางานทันที 

ปรบัระบบการไหลของงาน
ลดการยกกล่องชิ�นงาน

เพื�อใหล้ดขั�นตอนการยกกล่องชิ�นงานและพนกังานเกิดอาการปวดหลังเมื�อ
ทํางานท่าเดมิซํ�า ๆ เป�นระยะเวลานาม จงึปรบัการไหลของงาน โดยใชเ้หล็ก
แผน่ติดกับกล่องที�วนในระบบและใชตั้ว Prox Sensor ต่อเขา้กับตัว
กระบอกลม เมื�อกล่องไหลมาถกูกับ Prox Sensor กล่องชิ�นงานจะถกู
กระบอกลมยกขึ�นเพื�อรอเตรยีมงานต่อไป 

การมสีว่นรว่มสรา้งนวตักรรม
ภายในองค์กรด้วย KAIZEN

ลดต้นทนุด้วย Process Innovation

นวตักรรมที�เกิดจากการปรบัปรุงหรอื
เปลี�ยนแปลงจากสิ�งที�เป�นป�จจุบนั เชน่ 
การเปลี�ยนแปลงกระบวนการหรอื

การลดขั�นตอนที�ไมจ่าํเป�น ซึ�งผลลัพธที์�ได้
จะชว่ยลดเวลา ลดต้นทนุ

โครงการที�มคีวามโดดเด่นในป� 2566

019          บรษัิท พ.ีซ.ีเอส.แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด(มหาชน)
Sustainability Report 2023



ในป� 2566  บรษัิทฯ ภายใต้แผนยุทธศาสตร ์ 5 ป�ของบรษัิทฯ
การปรบัสายการผลิตของโรงงานใหเ้ป�นระบบ Smart Factory
เป�นสว่นสาํคัญที�จะทําใหโ้รงงานสามารถสรา้งฐานขอ้มูล Big
Data เพื�อใชเ้ป�นพื�นฐานในการเสรมิประสทิธภิาพในการผลิตขอ
งบรษัิทฯ รวมไปถึงลดต้นทนุในระยะยาวซึ�งผลการดาํเนินการใน
ป� พ.ศ. 2566 มดีงัต่อไปนี�

1.การติดตามประสทิธภิาพสายการผลิตแบบ Real time
การติดตั�งอุปกรณจ์บัสญัญาน Real Time Production
Efficiency Monitoring เพื�อติดตามผลของการผลิตในสาย
การผลิตไมว่า่จะเป�นยอดการผลิตชิ�นงานหรอืสถานะของ
เครื�องจกัร เป�นขอ้มูลดบิที�สาํคัญเพื�อการประมวลผลของ Big
Data ทั�งสิ�น ซึ�งบรษัิทฯ ไดทํ้าการติดตั�งกล่องควบคมุที�
เครื�องจกัรเพื�อสง่สญัญาณมายงั Server แล้วเสรจ็  
จากการดาํเนนิการที�สายการผลิตต้นแบบในชว่งป� 2566 ไดเ้ริ�ม
นําระบบที�ไดร้บัการพฒันาแล้วระดบัหนึ�งใชใ้นสายการผลิตจรงิ
สาํหรบั 2 โรงงาน 19 สายการผลิต

 2. งานการผลิตอัตโนมติั
บรษัิทฯ ได้มกีารติดตั�งสายการผลิตอัตโนมติัเป�นจาํนวนมาก ซึ�ง
ในป� 2566 ไดติ้ดตั�งหุน่ยนต์เสรจ็เรยีบรอ้ยรวมทั�งสิ�น 52 ตัว  
และสาํหรบัป� 2567 บรษัิทฯ จะติดตั�งจนครบตามแผนตลอด
ระยะเวลาโครงการ 5 ป� รวม 200 ตัว

นวตักรรมในกระบวนการผลิต
เพื�อความยั�งยนื

ตามแผนยุทธศาสตรห์า้ป�ของบรษัิทฯ ได้ใหค้วามสาํคัญกับการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพของการผลิตใหเ้ขา้สูยุ่คดิจติอลซึ�งตลอด
สามป�ที�ผา่นมาของการดาํเนนิการตามแผนงานได้มโีครงการ
ต่างๆ แล้วเสรจ็ไปเป�นจาํนวนมากโดยเฉพาะอยา่งยิ�งโครงการ
วเิคราะหต้์นทนุและกําไรของบรษัิทฯ Cost profit analysis ที�
ทําใหบ้รษัิทฯ สามารถมขีอ้มูลเชงิลึกด้านต้นทนุและความสามารถ
ในการทํากําไรเพื�อเชื�อมต่อขอ้มูลไปสูห่นว่ยงานด้านการขายและ
การตลาด รวมถึงหนว่ยงานที�ควบคมุต้นทนุการผลิตไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ

นอกจากนี�ตลอดป� 2564- 2566 ที�ผา่นมามกีารวางโครงสรา้ง
พื�นฐานทางด้านเทคโนโลยสีาระสนเทศและแนวความคิดต่างๆ
เพื�อพฒันางานใหส้ามารถตอบสนองการเขา้สูยุ่คดจิติอลของการ
ผลิตได้ ในป� 2566 นี�จะเป�นป�ของการนาํระบบที�ได้พฒันาขึ�นปรบั
ใชจ้รงิกับการทํางานจรงิตามหนา้งานต่างๆ ซึ�งจะมกิีจกรรม
สาํคัญๆ 4 กิจกรรมดังต่อไปนี�

โรงงานอัจฉรยิะ Smart Factory1.
งานการผลิตอัตโนมติั2.
งานระบบควบคมุคณุภาพติจติอล3.
งานโครงสรา้งพื�นฐานสารสนเทศ4.

การพฒันาขดีความสามารถด้าน
การผลิต
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3. ผลการดําเนนิงานด้านระบบควบคมุคณุภาพแบบดิจติอล (Digitalize Quality Control)

ในป� พ.ศ 2566 เป�นป�ที�เริ�มต้นกระบวนการศึกษาและหาขอ้มูลเพื�อพฒันาใหร้ะบบควบคมุคณุภาพของบรษัิทฯ ใหม้สีมรรถนะที�สงูขึ�นและ
ตอบสนองกับการเปลี�ยนเป�นโรงงานอัจฉรยิะ (Smart Factory) ซึ�งตลอดชว่งป�ที�ผา่นมามผีลการดําเนนิงานดงัต่อไปนี�

 การออกแบบสถาป�ตยโ์ครงสรา้งสารสนเทศเสรจ็เรยีบรอ้ยสมบูรณ์
การทดสอบระบบยอ่ยต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งดา้นความสามารถในการสง่ออก-นําเขา้ขอ้มูลระหวา่งกระบวนการ เชน่การทดสอบขดี
ความสามารถของระบบโครงขา่ยยสญัญาณ(Network) ระบบการจดัเก็บขอ้มูล Big Data บน·โครงสรา้ง SQL รวมไปถึงการ
ทดสอบเครื�องมอืเครื�องจกัรต่างๆ วา่สามารถสง่สญัญาณและสง่ขอ้มูลไดต้ามขอ้กําหนดหรอืไม่
การออกแบบหนา้เวบ็เพจสาํหรบัการใชง้านพนกังาน (User Interface) เสรจ็เรยีบรอ้ยและอยูร่ะหวา่งการทดสอบก่อนนําไปใชง้าน
จรงิ 
การออกแบบหนา้จอแสดงผลทางดา้นการควบคมุคณุภาพ (Quality Control Information )เสรจ็เรยีบรอ้ยแล้วอยูร่ะหวา่งการ
ทดสอบก่อนนําไปใชง้านจรงิ



งานโครงสรา้งพื�นฐานสารสนเทศ
IT Infrastructure

ผลการดําเนนิงานป� 2566
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4. การสรา้งหนา้เวป็เพจแสดงสถานะเครื�องจกัร
เมื�อไดข้อ้มูลจากสายการผลิตแล้วมคีวามจาํเป�นต้องนาํขอ้มูลต่างๆ มาจาํแนกประเภทออกมาเป�นขอ้มูลทติุยภมูแิละแสดงออกมา
เป�นการแจง้สถานะของเครื�องจกัรในแต่ละชว่งเวลา (Machine Status Time Line Chart) ทําใหส้ามารถติดตามสถานะของ
เครื�องจกัรในสายการผลิตไดอ้ยา่งต่อเนื�องในชว่งเวลาใดก็ไดที้�ต้องการแบบ real time นาํไปสูก่ารมฐีานขอ้มูลเพื�อการวเิคราะห์
ประสทิธภิาพของกระบวนการผลิตที�มององค์ประกอบรวมของกระบวนการวา่จุดใดเป�นจุดอ่อนในลําดบัถัดไป

 ในป�จจุบนันี� หนา้เวป็เพจที�ใชแ้สดงขอ้มูลดงักล่าวไดถ้กูพฒันาเสรจ็สมบูรณแ์ละเริ�มต้นใชง้านจรงิเป�นที�เรยีบรอ้ยแล้ว

5. การสรา้งหน้าเวป็เพจสาํหรบัพนกังานเพื�อการคํานวนประสทิธภิาพของการผลิตขั�นสงู

หนา้เวป็เพจสาํหรบัพนกังานเพื�อการคํานวนประสทิธภิาพของการผลิตขั�นสงูเป�น UI (User Interface) สาํหรบัใหพ้นกังานดงึขอ้มูล
สถานะของเครื�องจกัรในสายผลิตตามชว่งเวลาที�ต้องการวเิคราะห ์นาํไปคํานวณ Overall Efficiency Effectiveness (OEE) ผา่น
ชุดขอ้มูลบน Database Big Data ที�มอียู ่เพื�อใหไ้ด้ขอ้มูลมคีวามถกูต้องแมน่ยาํและรวดเรว็ ซึ�งป�จจุบนันี�การพฒันาเวป็เพจนี�เสรจ็สิ�น
เป�นที�เรยีบรอ้ยแล้วและใชง้านจรงิแล้ว

เชื�อมโยงการผลิตดว้ยระบบ IOT
Smart Factory

พฒันาระบบโครงสรา้งพื�นฐานสารสนเทศ

เพิ�มขดีความสามารถดา้นการผลิตดว้ย
ระบบผลิตอัตโนมติั

100 %On Plan

100 %On Plan

100 %On Plan

6. ผลการดําเนนิงานด้านโครงสรา้งพื�นฐานสารสนเทศ (IT Infrastructure)
ในป� 2566 การพฒันาระบบโครงสรา้งพื�นฐานสารสนเทศน ์(IT Infrastructure)ของบรษัิทฯ สว่นใหญจ่ะกระจุกอยูที่�การพฒันาระบบที�
มไิดม้กีารเชื�อมต่อกับระบบปฎิบติัการของบรษัิทฯ ซึ�งเป�นการทํางานในเชงิธุรการทั�วไปใหก้ารทํางานมคีวามสะดวกรวดเรว็และลดความ
ยุง่ยากในการทํางานนอกจากนี�จะเป�นงานการเตรยีมความพรอ้มในการพฒันาระบบใหร้องรบัการเชื�อมต่อกับระบบปฏิบติัการของ
บรษัิทฯ  ในอนาคต ซึ�งโครงการยอ่ยที�ดําเนนิการเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้วและอยูร่ะหวา่งการดําเนนิการมดีงัต่อไปนี�

ใบคํารอ้งภายในองค์กรที�ดําเนนิการเสรจ็แล้วมทัี�งสิ�นกวา่ 30 ชุดธุรกรรม ครอบคลมุทกุหนว่ยงานในบรษัิทฯ ทําใหก้ระบวนการขอ
อนมุติัตามสายบงัคับบญัชามคีวามสะดวกรวมเรว็ขึ�นมาก และลดปรมิาณการใชก้ระดาษและลดต้นทนุการเก็บหลักฐานธุรกรรมไปไดเ้ป�น
จาํนวนมาก  

สาํหรบัรายการธุรกรรมที�อยูร่ะหวา่งการดําเนนิการจดัสรา้งในป� พ.ศ. 2566 คือ
• ใบคํารอ้งในการขอตัดและขอโอนยา้ยสนิทรพัย์
• ใบแจกจา่ยงานธุรการของหนว่ยงานฝ�ายผลิต (Digital Kanban for Production)
• ใบแจกจา่ยงานธุรการของหนว่ยงานที�ไมใ่ชฝ่�ายผลิต (Digital Kanban for Administration)
• ระบบควบคมุการแจกจา่ยเอกสารที�เกี�ยวกับระบบคณุภาพ (Quality System Document Control)
• ระบบการประเมนิผลพนกังาน (Digital Employee Evaluation Form)
• ระบบการแจง้เตือนต่างๆ จากธุรกรรมที�เกิดขึ�นบน Web Service ของบรษัิทฯ



การพฒันาความสมัพนัธกั์บคูค้่า
 นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/หรอื เจา้หนี�

บรษัิทฯ มนีโยบายใหพ้นกังานปฏิบติัต่อคูค้่า และ/หรอื เจา้หนี�ทกุฝ�ายอยา่งเป�นธรรม ซื�อสตัย ์และไมเ่อารดัเอาเปรยีบคูค้่า โดยคํานงึถึง
ผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ พื�นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที�เป�นธรรมทั�งสองฝ�าย หลีกเลี�ยงสถานการณที์�ก่อใหเ้กิดความขดั
แยง้ทางผลประโยชน ์การเจรจาแก้ป�ญหาตั�งอยูบ่นพื�นฐานของความสมัพนัธท์างงธุรกิจโดยมแีนวปฏิบติัดังนี� 

ไมเ่รยีก หรอืรบั หรอืจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ที�ไมส่จุรติในการค้ากับคูค้่า และ/หรอื เจา้หนี� 
กรณทีี�มขีอ้มูลวา่มกีารเรยีก หรอืรบั หรอืการจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ที�ไมส่จุรติเกิดขึ�น ต้องเป�ดเผยรายละเอียด ต่อคูค้่า และ/หรอื
เจา้หนี� และรว่มกันแก้ไขป�ญหาโดยยุติธรรมและรวดเรว็ 
ปฏิบติัตามเงื�อนไขต่างๆ ที�ตกลงกันไวอ้ยา่งเครง่ครดั ทั�งในแง่ของการชาํระเงินและดอกเบี�ย การดแูลหลักทรพัยคํ์�าประกัน (ถ้าม)ี
รวมถึงภาระผกูพนัและหนี�สนิที�อาจขึ�น กรณทีี�ไมส่ามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขขอ้ใด หรอืมเีหตทํุาใหผ้ดินดัชาํระหนี� ต้องรบีแจง้ให ้  
เจา้หนี�ทราบล่วงหนา้ เพื�อรว่มกันพจิารณาหาแนวทางแก้ไขป�ญหา
บรหิารเงินทนุใหม้โีครงสรา้ที�เหมาะสมเพื�อสนบัสนนุการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ และรกัษาความเชื�อมั�นต่อคูค้่าและ/หรอืเจา้หนี�

นโยบายหลักด้านจดัซื�อและคัดเลือกผู้สง่มอบ
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บรษัิทฯ มนีโยบายใหก้ารไดม้าซึ�งสนิค้าและบรกิารเป�นไปอยา่งมมีาตรฐานและเป�นธรรม ยดึมั�นที�จะพฒันาและรกัษาความสมัพนัธที์�
ยั �งยนืกับคูค้่า โดยได้รบัสนิค้าและบรกิารที�มคีณุภาพ ราคาและระยะเวลาการสง่มอบที�เหมาะสมคูค่วรกับมูลค่าเงิน โดยมขีอ้ปฏิบติัดังนี�

บรษัิทฯ เป�ดโอกาสในการทําทกุธุรกิจใหกั้บทกุคูค้่าและการพจิารณาคัดเลือกคูค้่า ตั�งอยูบ่นพื�นฐานความเสมอภาคและเป�นธรรม
บรษัิทฯ จะใชส้นิค้าและบรกิารที�มลิีขสทิธิ� สทิธบิตัรและเครื�องหมายการค้าถกูต้อง และไมส่นบัสนนุสนิค้าหรอืการกระทําที�เป�นการ
ละเมดิทรพัยส์นิทางป�ญญา
จดัทําสญัญาทางธุรกิจที�เหมาะสมและเป�นมาตรฐาน
ปฏิบติัตามเงื�อนไขต่าง ๆ ที�ตกลงกันไวกั้บคูค้่า และ/หรอื เจา้หนี�อยา่งเครง่ครดั
ไมม่นีโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื พนกังาน รบัผลประโยชนใ์ด ๆ เป�นสว่นตัวจากคูค้่า
จดัใหม้กีารประเมนิผูส้ง่มอบหลักเป�นประจาํทกุเดอืนและแจง้ผลการประเมนิพรอ้มขอ้เสนอแนะเพื�อใหผู้ส้ง่มอบได้ปรบัปรุง
คณุภาพ สนิค้าและบรกิารอยา่งต่อเนื�อง 
เป�ดโอกาสใหคู้ค้่าสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนไดก้รณทีี�พบวา่ได้รบัการปฏิบติัอยา่งไมเ่ป�นธรรมในการดาํเนินธุรกิจรว่มกันนั�น บรษัิทฯ
มนีโยบายในการคัดเลือกผูส้ง่มอบที�ปฏิบติัตรงตามเงื�อนไขดงัต่อไปนี�ก่อนเป�นลําดบัแรก
ผูส้ง่มอบที�ดําเนินธุรกิจถกูต้องตามกฎหมาย คํานงึถึงสทิธมินษุยชน เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม รวมทั�งปฏิบติัตามนโยบายต่อต้าน
การคอรร์ปัชนั
ผา่นเกณฑ์การประเมนิคูค้่า ทั�งดา้นคณุภาพและระยะเวลาการสง่มอบ ตามที�บรษัิทกําหนด
จดัใหม้กีารประเมนิผูส้ง่มอบ คูค้่า โดยครอบคลมุประเด็นด้านสิ�งแวดล้อม หลักสทิธมินษุยชนและนโยบายการต่อต้านการ
คอรร์ปัชนั อยา่งนอ้ยป�ละครั�ง
ใหค้วามรว่มมอืกับบรษัิทฯ ในการทํากิจกรรมลดต้นทนุสนิค้า และการปรบัปรงุคณุภาพและบรกิาร หรอืกิจกรรมด้านสิ�งแวดล้อม
หลักสทิธมินุษยชน และนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชนั หรอืดา้นอื�น ๆ ตามที�บรษัิทกําหนด
มคีวามสามารถด้านเทคโนโลยทีี�ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ
สามารถตอบสนองต่อปรมิาณความต้องการสนิค้าที�อาจมกีารเปลี�ยนแปลงของอุปสงค์และอุปทานได้อยา่งยดืหยุน่
จดัใหม้กีารประเมนิคูค้่า และแจง้ผลการประเมนิใหท้ราบเป�นรายป� พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงและพฒันาอยา่งต่อเนื�อง
จดัทําสญัญา/ขอ้ตกลงในการดาํเนนิธุรกิจรว่มกัน สาํหรบัผูส้ง่มอบหลัก

ความเสี�ยง มาตรการรองรบั

สง่ซื�อสนิค้านาํเขา้ไมทั่นเวลา เชน่ เหล็กและชิ�น
สว่นประกอบ อะไหล่เครื�องจกัรจากต่าประเทศ

เกิดจากสถานการณ์ภัยพบิติัทางธรรมชาติ เชน่ สนีาม,ิ พายุ, นํ�าท่วม เป�นต้น1.
    2. สถานการณต์ูค้อนเทรนเนอรไ์มเ่พยีงพอ
    3.สายเรอื และ/หรอื สายการบนิหนาแนน่ หรอืยกเลิก การเดินเรอื และ/หรอื  
       ยกเลิกเที�ยวบนิ
บรษัิทฯ ไดจ้ดัหามาตรการรองรบัโดยกระจายแหล่งซื�อสนิค้าและวางแผนการจดั
ซื�อ ตลอดจนมาตรการแผนฉกุเฉินต่าง ๆ เพื�อรองรบัไมใ่หส้ายการผลิตหยุดชะงัก

การประเมนิความเสี�ยงจากคู่ค้า



เศษอลมูเินียน

นโยบายการให้ Credit Team

บรษัิทฯ ได้มกีารกําหนดระยะเวลาการจา่ยเงินใหกั้บคูค้่าโดยมี
ระยะเวลาการวางบลิชว่งต้นเดอืน และบรษัิทฯ จะทําการชาํระ
ค่า สนิค้าและบรกิารทกุสิ�นเดอืน

การพฒันาคู่ค้า
ในป� 2566 บรษัิทฯ ได้ดาํเนนิการตามนโยบายยกระดบัพนัธมติร
คูค้่าใหม้คีวามพรอ้มทั�งในกระบวนการธุรกิจ ตลอดจนแบง่ป�น
สรา้งคณุค่าสูส่งัคม ทั�งนี�เพื�อสรา้งความยั�งยนืใหเ้กิดขึ�นระหวา่ง
หว่งโซธุ่รกิจ โดยดาํเนนิการตรวจติดตามคูค้่าในประเดน็ด้าน
คณุภาพและการสง่มอบ การจดัการดา้นสิ�งแวดล้อม บรรษัทภิ
บาล จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั และ
คลอบคลมุหลักสทิธมินษุยชนตลอดจนพฒันาคูค้่าดา้นการ
รบัรองใหเ้ป�นไปตามมาตรฐานระบบคณุภาพทั�งนี�ไดช้ี�แจง
นโยบายด้านการทจุรติคอรร์ปัชนัผา่นจดหมายเป�นประจาํทกุป�

การควบคมุสารต้องห้ามในวตัถดิุบ
ทั�งนี�บรษัิทฯ มกีารควบคมุสารต้องหา้มในวตัถดุบิจากคูค้่า
โดยการขอใบรบัรองผลิตภัฑณจ์ากคูค้่า รวมทั�งสุม่ตรวจวดั
ปรมิาณสารต้องหา้ม (Substance of Concerns : SOCs)  
ที�จดัเป�นสารอันตรายต่อสขุภาพและสง่ผลกระทบต่อสิ�ง
แวดล้อมและสิ�งมชีวีติในระบบนเิวศน์ตามขอ้กําหนดของ
ลกูค้า เชน่ ตะกั�ว (Pb) แคดเมี�ยม (Cd) ปรอท (Hg) โครเมี�ยม
(Cr6+) แรใ่ยหนิ (Asbestos) เป�นต้น ทั�งนี�หลักเกณฑ์เป�นไป
ตามขอ้กําหนดของลกูค้าแต่ละราย
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บรษัิทฯ ประสานงานเพื�อผลักดนัใหคู้ค้่าในกลุม่ธุรกิจใชว้สัดรไีซ
เคิลใหม้ากขึ�นเพื�อลดการใชท้รพัยากรจากแหล่งธรรมชาติ
ป�จจุบนัภาพรวมของบรษัิทฯ มกีารใชว้สัดรุไีซเคิลในกลุม่ธุรกิจ
Casting อยูที่�ระดับ 26.03 % ซึ�งมปี�จจยับวกจากความสามารถ
ของธุรกิจที�สามารถหลอมได้เองสามารถควบคมุคณุภาพของ
ผลิตภัณฑ์ไดโ้ดยตรงทําใหส้ามารถเลือกใชว้สัดรุไีซเคิลได้ใน
ปรมิาณสงู สว่นกลุม่ธุรกิจ Forging ที�ใชผ้ลิตภัณฑ์ประเภท
เหล็กเสน้กลมสาํเรจ็จากคูค้่าทําใหก้ารพฒันาเพิ�มสดัสว่นวสัดุ
รไีซเคิลถกูจาํกัด ซึ�งเป�นความท้าทายในการพฒันารว่มกับคูค้่าใน
ระยะยาว

การผลักดันให้คู่ค้าในกลุ่มธุรกิจใชว้สัดุ
รไีซเคิลให้มากขึ�น

ใชว้สัดรุไีซเคิลในกลุ่มธุรกิจ Casting

26.03 %อยูที่�ระดบั

Lead (Pb) 
Cadmium (Cd) 
Mercury (Hg) 
Hexavalent Chromium (Cr(VI)) 
Chromium (Cr)
PBBs
PBDEs, Deca-BDE
HBCDD
PFOS
Asbestos

Substance of Concerns : SOCs



กลยุทธท์างการตลาดและกลุ่มเป�าหมาย
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พฒันาความสมัพนัธแ์ละรกัษาไวด้ว้ยฐานลกูค้าป�จจุบนัทั�งลกูค้าญี�ปุ�นและ
ลกูค้ายุโรปโดยการเขา้รว่มกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ไมว่า่จะเป�นการ
เสนอโครงการ หรอืกิจกรรมในการลดต้นทนุการผลิตเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ
ในการแขง่ขนัด้านราคาและเพิ�มคณุภาพสนิค้า

จากประสบการณก์ารผลิตชิ�นสว่น EV ใหล้กูค้าเกิดความมั�นใจและต้องการขยาย
กําลังการผลิตของสายการผลิตป�จจุบนั เพิ�มขึ�นจากเดมิ

เนื�องจากบรษัิทฯ ได้รบัความไวว้างใจจากลกูค้าใหผ้ลิตสนิค้าระดบั Premium
ซึ�งทางทีมการตลาดเล็งเหน็วา่ป�จจุบนัลกูค้าเหล่านี�มคีวามสนใจใหท้างบรษัิทฯ
เป�นผูผ้ลิตรวมถึงงานที�เป�น New project development ทั�งนี�ด้วย
เหตผุลจากป�จจยัความเสี�ยงดา้นการขนสง่จากต่างประเทศของ Supplier
ป�จจุบนั และจุดแขง็ที�บรษัิทฯ สามารถตอบโจทยด์า้นคณุภาพในการผลิตสนิค้า 

 รกัษาและเสรมิสรา้งความสมัพนัธใ์ห้แขง็แกรง่

ขยายและต่อยอดงานในกลุม่ธุรกิจ EV

ขยายและต่อยอดงานในกลุม่ลกูค้า Premium

กลุ่มลกูค้าเป�าหมายใหม่
 กลุ่มลูกค้าที�ต้องการชิ�นงานนํ�าหนักเบา

      (Light weight part)

การออกแบบงานนํ�าหนักเบาเป�นหนึ�งในตัวขบัเคลื�อนหลักในป�จจุบนัในการลด
การใชพ้ลังงานของยานพาหนะ วธิกีารออกแบบสาํหรบัสว่นประกอบนํ�าหนัก
เบา กลยุทธก์ารใชว้สัดทีุ�มคีณุสมบติัเฉพาะที�ดีและวสัดไุฮบรดิถกูนํามาใชเ้พื�อ
เพิ�มประสทิธภิาพของชิ�นสว่นสาํหรบัการใชง้านยานยนต์ และบรษัิทฯ สามารถ
ตอบโจทยส์าํหรบักลุ่มงานนํ�าหนักเบาที�ใชว้สัดอุลมูเินียม ไมว่า่จะเป�นการผลิต
ด้วยกระบวนการหล่อหรอืการตีขึ�นรูปซึ�งเราได้รบัการติดต่อจากลกูค้าเพื�อ
รว่มศึกษาความเป�นไปได้ของทั�งการทดลองเปลี�ยนใชว้สัดนุํ�าหนักเบา
(Material transformation) และการทดลองทั�งเปลี�ยนใชว้สัดนุํ�าหนักเบา
และกระบวนการขึ�นรูป (Material & Process transformation) 

 กลุ่มธุรกิจ EV

ตลาดรถ EV มคีวามน่าสนใจและยงัคงมโีอกาสทางการตลาด สะท้อนจากแนว
โน้มยอดขายรถ EV ที�เติบโตต่อเนื�องอยา่งก้าวกระโดด เพิ�มขึ�น 17 เท่า ภายใน
เวลาเพยีง 3 ป� 



การตลาดและการแขง่ขนั 
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การผลิตรถยนต์ (ล้านคัน)

1.84

ยอดขายรถยนต์ในประเทศ
(ล้านคัน)

0.77

ยอดการสง่ออกรถยนต์
(ล้านคัน)

1.11

สาํหรบัยอดผลิตรถยนต์ในป� 2566 มยีอดการผลิตอยูที่� 1.84 ล้านคัน จากผล กระทบของ
สงครามรสัเซยี-ยูเครนที�อาจกระทบต่อหว่งโซก่ารผลิตรถยนต์และป�ญหาการขาดแคลนเซมิ
คอนดักเตอรร์วมทั�งต้นทนุการผลิตรถยนต์ในตลาดโลกที�ปรบัตัวสงูขึ�นตามราคาวตัถดุบิ
ขณะที�ยอดขายรถยนต์ในประเทศป� 2566 ลดลง 8.7 หรอืมยีอดขายอยูที่� 775,780 คัน ซึ�ง
เป�นแรงกดดันด้านเงินเฟ�อจากผลกระทบของสงครามรสัเซยี-ยูเครน อีกทั�งทิศทางดอกเบี�ย
ขาขึ�นคาดวา่จะสง่ผลใหกํ้าลังซื�อของผูบ้รโิภคยงัฟ�� นตัวไดจ้าํกัด

สว่นยอดสง่ออกรถยนต์ในป� 2566 มแีนวโน้มขยายตัวอยูที่� 1.0 ล้านคัน มแีนวโนม้ฟ�� นตัวดี
ขึ�นกวา่ป�ที�ผา่นมา แต่ยงัคงเป�นการฟ�� นตัวอยา่งชา้ ๆ ตามการทยอยฟ�� นตัวของเศรษฐกิจ
ประเทศคูค้่า

อยา่งไรก็ตาม แมว้า่อุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ของไทยจะมแีนวโนม้ฟ�� นตัวดขีึ�น แต่ยงัมี
ความเสี�ยงของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอีก 2- 3 ป�ขา้งหน้า ได้แก่

ป�ญหาขาดแคลนเซมคิอนดกัเตอรทั์�วโลกคาดวา่จะมแีนวโนม้ยาวนานกวา่ที�คาด
ต้นทนุวตัถดุบิต่างๆ ที�ปรบัตัวสงูขึ�นในตลาดโลกที�อาจสง่ผลกระทบต่อหว่งโซอุ่ปทาน
การผลิตรถยนต์ไทยเนื�องจากการควํ�าบาตรรสัเซยีทําใหร้าคาพลังงานและราคาวตัถดิุบ
สนิค้าโภคภัณฑ์หลายตัวในตลาดโลกปรบัตัวสงูขึ�นมาก และทําใหต้้นทนุการผลิตรถยนต์
ปรบัตัวจะสงูขึ�นตามไปดว้ย
การปรบัตัวเพื�อเขา้สูต่ลาด EV ตามนโยบายของรฐับาลภายในป� 2530 ซึ�งมผีลโดยตรง
กับผูผ้ลิตชิ�นสว่นเครื�องยนต์สนัดาปภายใน
แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ Car sharing และการปรบัเปลี�ยนพฤติกรรมของผู้
บรโิภคคนรุน่ใหมที่�ใหค้วามสาํคัญกับเรื�องการเป�นเจา้ของทรพัยส์นินอ้ยกวา่คนรุน่เก่า
ความขอัแยง้ระหวา่งจนีและไต้หวนัซึ�งมผีลระยะยาวกับวตัถดิุบต้นนํ�าในการผลิตเซมิ
คอนดักเตอร์
ความผนัผวนของอัตราแลกเปลี�ยนค่าเงินอาจมผีลกระทบกับการลงทนุของเครื�องจกัร
ใหม ่รวมถึงวสัดแุละอุปกรณ ์ที�ต้องซื�อดว้ยสกลุเงิน USD 



การสรา้งความสมัพนัธ์
อันแขง็แกรง่กับลกูค้า

บรษัิทฯ มนีโยบายในการรกัษาขอ้มูลความลับของบรษัิทฯ ของ
ลกูค้าหรอืที�เกี�ยวขอ้งกับกิจการใด ๆ ที�บรษัิทฯ ไมเ่ป�ดเผยโดย
เครง่ครดัทั�งนี�เพื�อเป�นแนวทางในการจดัการขอ้มูลความลับให้
มมีาตรฐานในการดแูล และจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ และ
เพื�อสรา้งความตระหนกัในการดแูลขอ้มูลความลับ และนาํไปสู่
การป�องกันขอ้มูลความลับรั�วไหล 

นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลกูค้า

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสาํคัญของลกูค้า จงึได้กําหนด
นโยบายในการปฏิบติัต่อลกูค้าดงันี�

บรกิารลกูค้าด้วยความสภุาพ มคีวามกระตือรอืรน้ พรอ้ม
ใหก้ารบรกิารต้อนรบัด้วยความจรงิใจเต็มใจ,ตั�งใจ บรกิาร
ด้วยความรวดเรว็ ถกูต้อง และนา่เชื�อถือ
รกัษาความลับของลกูค้า และไมนํ่าไปใชเ้พื�อประโยชนข์อง
ตนเอง หรอืผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยมชิอบ
ใหข้อ้มูลขา่วสารที�ถกูต้อง เพยีงพอ และทันต่อเหตกุารณ์
แก่ลกูค้า เพื�อใหท้ราบเกี�ยวกับบรกิารโดยไมม่กีารโฆษณา
เกินความเป�นจรงิที�เป�นเหตใุหล้กูค้าเขา้ใจผดิเกี�ยวกับ
คณุภาพ หรอืเงื�อนไขใด ๆ ของบรกิารของบรษัิทฯ 
ใหคํ้าแนะนาํเกี�ยวกับวธิกีารใหบ้รกิารของบรษัิทฯ 

        ใหม้ปีระสทิธภิาพและเป�นประโยชน์กับลกูค้าสงูสดุ

การรกัษาความลับของลกูค้า

ผลการดําเนนิงานในป� 2566

บรษัิทฯ คํานึงถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า
ซึ�งถือเป�นหวัใจสาํคัญของการพฒันาธุรกิจโดยมกีารแลก
เปลี�ยนและการมสีว่นรว่มกับกิจกรรมต่าง ๆ ของลกูค้าอยา่ง
สมํ�าเสมอตั�งแต่การรบัทราบนโยบายของลกูค้าดา้นต่างๆ รวม
ถึงการออกแบบและพฒันากระบวนการผลิตอยา่งต่อเนื�อง
เพื�อใหไ้ด้ผลิตภัณฑ์ที�มคีณุภาพและมคีวามปลอดภัยคํานึงถึง
การใชว้ตัถดุบิและกระบวนการที�ลดผลกระทบดา้นสิ�งแวดล้อม
ด้วยต้นทนุที�แขง่ขนัไดเ้พื�อสรา้งความพงึพอใจใหกั้บลกูค้า
เพราะเป�าหมายคือการสง่มอบงานและบรกิารที�มคีณุภาพและ
เป�นที�ยอม รบัตามมาตรฐานสากล บรษัิทฯ จงึมนีโยบายในการ
บรหิารงานเชงิระบบ
เป�ดโอกาสใหตั้วแทนจาํหนา่ยของลกูค้าไดเ้ขา้พบปะพนักงาน
และมอบสทิธพิเิศษใหกั้บพนกังาน จดักิจกรรมแสดงรถยนต์
เพื�อสง่เสรมิการขาย และกระตุน้การซื�อกลุม่รถยนต์ที�บรษัิทฯ
มสีว่นรว่มในการผลิต

การเขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ ที�ลกูค้าจดัขึ�น
บรษัิทฯ มนีโยบายในการรกัษาขอ้มูลความลับของบรษัิทฯ ของลกูค้า
หรอืที�เกี�ยวขอ้งกับกิจการใด ๆ ที�บรษัิทฯ ไมเ่ป�ดเผยโดยเครง่ครดั
ทั�งนี�เพื�อเป�นแนวทางในการจดัการขอ้มูลความลับใหม้มีาตรฐานใน
การดแูลและจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ และเพื�อสรา้งความตระหนกั
ในการดแูลขอ้มูลความลับ และนาํไปสูก่ารป�องกันขอ้มูลความลับรั�ว
ไหล

ความพงึพอใจจากลกูค้าโดยเฉลี�ย ป� 2566

88.94%
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การดําเนินงานทางด้านภาษี

ใหบ้รหิารจดัการดา้นภาษีอากร โดยการเสยีภาษีอากรใหถ้กู
ต้องตามแนวทางที�กฎหมายกําหนด เพื�อรกัษาชื�อเสยีงและ
ความสมัพนัธที์�ดีขององค์กรต่อหนว่ยงานภาษีของรฐัที�
เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนมกีารปฏิบติัทางดา้นภาษีที�สอดคล้อง
ไปในทิศทางเดยีวกัน เพื�อใหก้ลุม่บรษัิทไดร้บัสทิธปิระโยชน์
ทางภาษีที�เหมาะสม และสรา้งมูลค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
ใหนํ้าสง่ภาษีอากรหรอืขอคืนภาษีอยา่งถกูต้องภายใน
กําหนดเวลา
ใหม้กีารวางแผน ศึกษา วเิคราะห ์ ผลกระทบทางภาษี
สาํหรบัโครงการลงทนุต่างๆ ของกลุม่บรษัิทฯ ใหเ้หมาะสม
ก่อนเขา้ลงทนุ 

นโยบายด้านภาษี
เพื�อใหม้ั �นใจวา่การดาํเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
เป�นไปตามแนวปฏิบติัที�เป�นมาตรฐานสากลยดึมั�นในการ
ดําเนิน ธุรกิจด้วยความโปรง่ใสและเป�นธรรมตลอดจนยดึมั�น
ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่
ตามหลักบรรษัทภิบาลที�ดแีละจรรยาบรรณทางธุรกิจ บรษัิทฯ
จงึกําหนดนโยบายการปฏิบติัดา้นภาษี ดงันี� 

1. วางแผนและแนวทางปฏิบติัด้านภาษี
อากร

2. การประสานงานด้านภาษีกับหนว่ยงาน
ราชการ

จดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบดา้นภาษีในการประสานงานติดต่อกับหนว่ย
งานภาษีของรฐัที�มคีวามรู ้ ทักษะดา้นภาษีอากร โดยใหข้อ้มูล
ทางภาษีที�ถกูต้องตรงตามขอ้เท็จจรงิในการดาํเนินธุรกิจ
จดัใหม้กีารใหค้วามรูคํ้าปรกึษากับหน่วยงานต่างๆ และพนกังาน
ภายในบรษัิทฯ เกี�ยวกับภาษีอากร เพื�อใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งถกู
ต้องตามหลักกฎหมายภาษีอากร 

3. ที�ปรกึษาภาษีอากร
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามรว่มมอืและมสีว่นรว่มด้านภาษีกับรฐับาลและกรม
สรรพากรและมคีวามมุง่มั�นในการดาํเนนิธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์
สจุรติและมกีารดําเนนิการทางดา้นภาษีอยา่งถกูต้องครบถ้วน        
มคีวามโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และตรงตามเวลาที�กําหนด 

โดยในป� 2566 บรษัิทฯ มรีายไดร้วม 4,021.61 ล้านบาท  และได้
จา่ยภาษีใหร้ฐับาลเป�นจาํนวน 48.20 ล้านบาท
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ชวัโมงการพฒันาและฝ�กอบรม

การพฒันาทักษะสาํหรบัชา่งเทคนคิและ
วศิวกร สูก่ารสนับสนนุ Smart
Factory

100 %On Plan

20 ชั�วโมง/คน/ป�

E - Learning Activity 20%
ของจาํนวนพนักงาน

อัตราการลาออกของพนกังาน

<12% ต่อป� 

"พฒันาพนักงาน
ให้ยนืเหนือป�ญญา
ประดิษฐ"์

พฒันาขดีความสามารถดา้นทรพัยากรมนุษยอ์ยา่งเป�นระบบใน
เชงิรกุตามศักยภาพของตนเอง และตามความต้องการของ
หน่วยงาน รวมทั�งสรา้งพนักงานใหม้คีวามรู ้ ความคิดทันสมยั
มวีสิยัทัศน์ ภาวะผูนํ้า และมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการ
รวมทั�งมคีณุธรรม จรยิธรรม มุง่มั�น และมจีติสาํนึกที�ดี บรษัิทฯ จดัทําแผนพฒันาบุคลากร ภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตรข์องแผนพฒันา ป� 2563-2567 และการ
พฒันาทรพัยากรมนษุยต์ามแนวคิดสมรรถนะ
(Competency)โดยคํานงึถึงป�จจยัแวดล้อมที�
เกี�ยวขอ้ง ประกอบดว้ย วสิยัทัศน์ พนัธกิจ วฒันธรรม
องค์กร กลยุทธบ์รษัิท และขอ้มูลบุคลากร สมรรถนะ
ของบุคลากร ความก้าวหนา้ตามสายงานสภาพการ
แขง่ขนัของอุตสาหกรรมยานยนต์ เป�นต้น ทั�งนี� เพื�อ
ใหก้ารพฒันาบุคลากรมคีวามเป�นรปูธรรมที�ชดัเจน
และสามารถดาํเนนิการไดอ้ยา่งเป�นระบบ

SMART PEOPLE
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กําหนดหลักสตูรการทํางานเพื�อใหพ้นกังานมคีวามรู ้ความเขา้ใจ
เกี�ยวกับงานที�ต้องปฏิบติั รวมถึงเรื�องความปลอดภัยในการ
ปฏิบติังาน

1.

จาํลองฐานฝ�กจากกระบวนการทํางานจรงิเพื�อใหพ้นักงานไดฝ้�ก
ก่อนเขา้ปฏิบติังาน

2.

จดัทําคูม่อืหรอืตําราสาํหรบัสอนงานเพื�อใหพ้นกังานไดศึ้กษา
หาความรูเ้พิ�มขึ�น

3.

จดัอาจารยผ์ูส้อนที�มคีวามรูทั้กษะในการปฏิบติังานสามารถ
สอนงานได้เขา้ใจตามมาตรฐานที�กําหนด

4.

จดัหอ้งสาํหรบัอบรมความรู ้ และจดัพื�นที�สาํหรบัฐานฝ�กทักษะ
แต่ละหนา้งานของแต่ละบรษัิทฯ ตามกระบวนการทํางานจรงิ

5.

หลักสตูร จาํนวน
หลักสตูร ผูเ้ขา้อบรม(คน)

ปฐมนเิทศ 23 414

ดา้นสิ�งแวดล้อม 16 265

ดา้นความปลอดภัย 33 911

ระบบคณุภาพ 12 767

การพฒันาบุคลากร 38 315

การพฒันาทักษะงาน 20 331

รวม 142 3,003

บรษัิทฯ ถือวา่ทรพัยากรบุคคลเป�นสิ�งที�มคีณุค่าเหนอืทรพัยากร
การบรหิารทั�งปวง ดงันั�นพนักงานทกุคน จะไดรับัการฝ�กอบรม
พฒันาความรู ้  ทักษะ ทัศนคติ และพฒันาความสามารถในการ
ปฏิบติังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ อยา่งมรีะบบ และต่อเนื�อง เพื�อ
ความก้าวหน้าในอาชพีการงาน บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธิ�ในการ
พจิารณาตามความเหมาะสม  

 จาํนวนชั�วโมงการฝ�กอบรมขอพนกังานโดยเฉลี�ย
(ชั�วโมงต่อคนต่อป�)

จากการขยายตัวทางธุรกิจทําใหบ้รษัิทฯ มพีนกังานเพิ�มขึ�น ในขณะ
เดยีวกันยงัมคีวามท้าทายต่างๆ ที�จะทําอยา่งไรจะเรง่พฒันา
พนกังานที�มอียูใ่หทั้นต่อการขยายธุรกิจ รวมทั�งสรา้งการเรยีนรูใ้ห้
เป�นมาตรฐานเดยีวกัน บรษัิทฯ จงึไดก่้อตั�งศูนยฝ์�กทักษะและ
พฒันาความสามารถพนกังาน (P.C.S. Training Center)  เมื�อ
วนัที� 27 มถินุายน 2557 โดยมวีตัถปุระสงค์เพื�อ

แนวทางการฝ�กอบรมและพฒันา
การฝ�กอบรมภายในบรษัิท1.

สว่นทรพัยากรบุคคลกําหนดหลักสตูรและจดัทําแผนฝ�กอบรม
ประจาํป� ซึ�งประกอบดว้ยรายละเอียดหลักสตูรการฝ�กอบรม ดงันี�

1.1  หลักสตูรตามความจาํเป�น (Training Need) เป�นหลักสตูรที�
จาํเป�นต้องจดัฝ�กอบรมใหกั้บพนกังาน 

 หลักสตูรตามกฎหมาย (Law Course) เป�นหลักสตูรที�หนว่ย
งานราชการกําหนดใหต้้องจดัฝ�กอบรมหรอืปฏิบติัตาม เพื�อให้
เป�นไปตามกฎหมายกําหนด

1.

 หลักสตูรตามนโยบาย (Company Policy Course) เป�น
หลักสตูรที�กําหนดใหอ้บรมเพื�อให้�สามารถตอบสนองต่อ
สถานการณที์�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเรว็

2.

หลักสตูรความต้องการของลกูค้า (Request by Customer
Course) เพื�อใหเ้กิดความสอดคล้องกับนโยบายของลกูค้า

3.

1.2 หลักสตูรตามคํารอ้งขอฝ�กอบรมประจาํป� (Training
Request by Annual Survey) เพื�อพฒันาความรู ้ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบติังานใหกั้บพนกังาน

ลักสตูรตามสายงานหรอืลักษณะงานเฉพาะดา้น (Function)
เป�นหลักสตูรเกี�ยวกับการทํางานที�เฉพาะเจาะจงของแต่ละ
หนว่ยงาน ตําแหนง่งาน และสายอาชพี

1.

หลักสตูรเกี�ยวกับคณุภาพ (Quality) เป�นหลักสตูรที�เกี�ยวกับ
ระบบมาตรฐานคณุภาพ รวมถึงหลักสตูรที�เกี�ยวกับกิจกรรมสง่
เสรมิคณุภาพต่าง ๆ 

2.

หลักสตูรเกี�ยวกับงานใหม ่ (New Project) เป�นหลักสตูรที�จดั
เพื�อเตรยีมความพรอ้มใหกั้บพนกังานสาํหรบัโครงการใหม่ๆ

3.

หลักสตูรทั�วไป (General Course) เป�นหลักสตูรทั�วไปที�
ต้องการฝ�กอบรมทบทวนหรอืเกิดจากผลการตรวจระบบ
คณุภาพระบบการควบคมุภายในหรอืเกิดจากป�ญหาหรอืผล
จากการปฏิบติังาน (KPI) หรอือื�น ๆ ตามความเหมาะสม

4.

บรษัิทฯ ใหส้ว่นทรพัยากรบุคคลทําการติดต่อและรวมรวมขอ้มูล
เกี�ยวกับหลักสตูรฝ�กอบรมที�จดัโดยสถาบนัภายนอกต่าง ๆ อันจะ
เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน

2. การสง่บุคลากรไปฝ�กอบรมกับสถาบนัภายนอก

3. การให้ทนุการศึกษาและการดงูาน
สว่นทรพัยากรบุคคลจะเป�นผูป้ระสานงานในการใหท้นุการศึกษา
ของบรษัิทฯ แก่พนกังานที�ทํางานใหกั้บบรษัิทฯ เพื�อเป�นการ
ศึกษาเพิ�มเติมการปรบัวุฒกิารศึกษาการปรบัระดบัขั�นหรอื
ตําแหน่งขั�นบงัคับบญัชา และเสรมิสรา้งคณุภาพบุคลากร รวมถึง
การดงูานทั�งในประเทศและต่างประเทศอยา่งต่อเนื�องตามความ
ต้องการและความจาํเป�นของหนว่ยงาน ตลอดจนแนวโนม้และ
ทิศทางด้านธุรกิจของบรษัิทฯ

40
ชม./คน/ป�

ป� 2565

20
ชม./คน/ป�

ป� 2566

กลยุทธก์ารพฒันาขดีความสามารถ
ด้านบุคลากร 
(GRI 404-1)
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Competency Based
Training

Core 
Competency

Functional
Competency

General 
Competency

ประเภทของสมรรถนะ (Competency) บรษัิทฯ ได้จดัแบง่
สมรรถนะออกเป�น 3 กลุม่ ดงันี�

Core Competency หมายถึง ความสามารถหลักที�ทกุคนใน
บรษัิทฯ ต้องมรีว่มกัน

1.

General Competency หมายถึง ความสามารถทั�วๆ ไป
เชน่ กฎหมาย ความปลอดภัย สิ�งแวดล้อม ขอ้กําหนดลกูค้า
ดา้นคณุภาพ เป�นต้น

2.

Functional Competency หมายถึง ความสามารถในการ
ทํางานเฉพาะตําแหนง่งาน ซึ�งแตกต่างกันตามหนา้ที�และความ
รบัผดิชอบ

3.

กรอบการพฒันาตามสมรรถณะ
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General Competency
หลักสตูร : Root Cause Analysit

Method

General Competency
หลักสตูร : Customer Complain

Lesson Learn

Core  Competency
หลักสตูร : จติสาํนกึด้านคณุภาพ

E - Learning Activity
หลักสตูร : กฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคับการทํางาน



บรษัิทฯ มุง่มั�นนําแนวปฏิบติัการใชแ้รงงานที�ด ี (Good Labor Practices : GLP) มาใชเ้พื�อเป�น
แนวทางในการปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งเป�นธรรมตามหลักสทิธมินษุยชน และสรา้งความตระหนกัขั�น
พื�นฐานทางดา้นกฎหมายแรงงานและเป�นการลดผลกระทบทางการค้าอันเกิดจากป�ญหาการใช้
แรงงาน โดยบรษัิทฯ ไมม่กีารใชแ้รงงานเดก็ที�ผดิกฎหมาย การใชแ้รงงานบงัคับที�ผดิกฏหมาย ไมม่ี
การค้ามนุษย ์ยอมรบัในความแตกต่างของมนษุย ์สนับสนนุกระบวนการปรบัปรงุสภาพแวดล้อมและ
ความปลอดภัยในการทํางาน เพื�อนําไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพชวีติของพนกังาน ทั�งนี� บรษัิทยงัเป�ด
โอกาสใหพ้นักงานดาํเนนิการเจรจาต่อรองเกี�ยวกับขอ้ตกลงที�สง่ผลกระทบต่อพนักงานผา่นกลไก
ของคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ การรบัฟ�งความคิดเหน็ผา่นชอ่งทางต่าง ๆ และ
การแสดงความคิดเหน็ผา่นแบบสาํรวจความผกูพนัของพนกังานในรูปแบบกิจกรรม
Happy Workplace เป�นต้น 

การจา้งงานและหลัก
สทิธมินุษยชน 
(GRI 412-1)

“บรษัิทมุง่มั�นในการปฏิบติัตามหลักการ

การใชแ้รงงานที�ดี
Good Labor Practices: GLP”

บรษัิทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณแ์ละไดร้บัประกาศเกียรติคณุเพื�อแสดงวา่ได้มุง่มั�นในการนําหลักการแนวปฏิบติัในการใชแ้รงงาน
ที�ดี (Good Labor Practices : GLP) มาใชใ้นการบรหิารจดัการด้านแรงงาน จากกรมสวสัดิการคุ้มครองแรงงานกระทรวง
แรงงาน ในป� 2564

นโยบายสทิธมินษุยชน 
บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อการเคารพสทิธมินษุยชน อันเป�นคณุธรรมพื�นฐานของการทํางานและการอยูร่ว่มกันโดยการปฏิบติั
ต่อพนกังานและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุ่มตามหลักสทิธมินษุยชนอยา่งเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบติัตามที�กฎหมาย
กําหนดและตามสนธสิญัญาที�แต่ละประเทศมพีนัธกรณจีะต้องปฏิบติัตามและเพื�อใหม้ั �นใจวา่การดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
ปลอดจากการละเมดิสทิธมินุษยชน คณะกรรมการบรษัิทจงึเหน็สมควรกําหนดแนวปฏิบติัดา้นสทิธมินษุยชนขึ�นเพื�อป�องกัน
การละเมดิสทิธมินุษยชนในทกุกิจกรรมทางธุรกิจ 

พนกังาน

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญในการรกัษาความเป�นสว่นตัวของลกูค้าอยา่งเครง่ครดั โดยมรีะบบการจดัเก็บ
ขอ้มูลลกูค้าอยา่งปลอดภัย มมีาตรการรกัษาความลับของลกูค้า ไมส่ง่ต่อขอ้มูลโดยไมไ่ด้รบัความ
ยนิยอมจากลกูค้าและไมนํ่าขอ้มูลไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอื้�นโดยมชิอบ บรษัิทฯ มุง่เน้น
และพฒันามาตรฐานในการดแูล ปกป�องขอ้มูลของลกูค้าใหม้ปีระสทิธภิาพมากที�สดุ ตามแนวทางการ
ใชข้อ้มูลภายใน การควบคมุภายใน และการควบคมุเอกสารตามมาตรฐานระบบ ISO/IATF 16949

ลกูค้า

บรษัิทฯ คาดหวงัที�จะรว่มงานกับคู่ค้า ผูร้บัเหมา ผูจ้ดัสง่วตัถดุบิ ผูส้ง่มอบสนิค้าหรอืบรกิารที�มกีาร
ดําเนินธุรกิจอยา่งยั�งยนื ผา่นการคัดกรองคู่ค้าที�มแีนวทางจดัการด้านสทิธมินษุยชน การสรา้งความ
รว่มมอืกับคู่ค้าเพื�อสง่เสรมิและสนับสนุนการดาํเนินงานดา้นสทิธมินษุยชน พรอ้มคํานงึถึงประเดน็
การใชแ้รงงานเด็ก แรงงานบงัคับและการค้ามนุษยใ์นกิจกรรมทางธุรกิจของหว่งโซอุ่ปทาน ตาม
นโยบายและแนวทางการบรหิารจดัการความยั�งยนืที�เกี�ยวขอ้งกับคู่ค้า และนโยบายการจดัซื�อจดัจา้ง
ของบรษัิทฯ ทั�งนี�บรษัิทฯ ยงัมกีระบวนการติดตามการดําเนนิงานของคู่ค้าที�สาํคัญผา่นการประเมนิ
และตรวจสอบด้านคณุภาพและความยั�งยนืเป�นประจาํทกุป�

คูค้่า

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อการดาํเนนิธุรกิจที�รบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม โดยมนีโย
บายอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อม เป�นแนวทางปฏิบติัเพื�อใชใ้นการดาํเนินธุรกิจใหส้ง่ผลกระทบ ต่อชุมชน
สงัคมและสิ�งแวดล้อม นอ้ยที�สดุ โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคับและขอ้กําหนดดา้นสิ�ง
แวดล้อมในกิจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิทฯ อยา่งต่อเนื�องและเครง่ครดั ทั�งนี�บรษัิทมกีารประเมนิผลกระ
ทบด้านสิ�งแวดล้อม สขุภาพและชุมชน โดยมกีระบวนการรบัฟ�งขอ้คิดเหน็ ขอ้เสนอแนะผา่นแบบ
สาํรวจความคิดเหน็ชุมชน เพื�อใหชุ้มชนที�อาศัยอยูใ่กล้บรษัิทฯ สามารถแจง้ขอ้กังวลเกี�ยวกับผลการะ
ทบจากการดาํเนินงานของบรษัิทฯ เพื�อนาํไปสูก่ารแก้ไขปรบัปรุงในด้านต่าง ๆต่อไป

คูชุ่มชนและสิ�งแวดล้อม
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EMPLOYEES BY GENDER

เสรภีาพในการแสดงความคิดเห็นเพื�อพฒันา
คณุภาพชวีติการทํางาน

การจา้งงานคนพกิาร
เพื�อใหค้นพกิารได้มโีอกาสใชค้วามสามารถมรีายได ้ พึ�งพา
ตนเองได้ และลดภาระของครอบครวั บรษัิทฯ จงึมกีารจา้ง
งานคนพกิารตามพระราชบญัญัติสง่เสรมิและพฒันา
คณุภาพชวีติคนพกิาร 

ในป� 2566 บรษัิทฯ มพีนกังานประจาํที�ขึ�นทะเบยีนเป�นผู้
พกิาร โดยจา้งงานตามมาตรา 33 จาํนวน 20 คน ตามที�
กฎหมายกําหนด อัตราสว่น 1 : 100 คน จดัใหม้สีมัปทาน
โดยการจดัสถานที�จาํหนา่ยสนิค้าหรอืบรกิาร ภายในบรเิวณ
บรษัิทฯ ใหกั้บผูพ้กิาร ตามมาตรา 35 จาํนวน 1 คน

บรษัิทฯ ไดจ้ดัชอ่งทางใหพ้นักงานไดแ้สดงความคิดเหน็
รวมทั�งจดัใหม้คีณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการ
เพื�อรบัฟ�งและรวบรวมขอ้เสนอแนะ เพื�อนําเสนอไปยงัผู้
บรหิารและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งนาํไปปรบัปรงุและพฒันา
คณุภาพชวีติ ทั�งในประเด็นดา้นแรงงาน และดา้นสทิธมินษุย
ชน โดยผา่นชอ่งทางต่าง ๆ เชน่ การสาํรวจความสขุและ
ความคิดเหน็ผา่นแบบสอบถามและพนกังานสามารถแสดง
ความคิดเหน็โดยผา่นกล่องรอ้งทกุขที์�มไีวใ้นแต่ละโรงงาน
เป�นต้น

MenFemale

68%32%

1,429 คน667 คน

1%

20 

Crippled

2,069 คน
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แนวทางการดาํเนินงาน 
ดา้นสทิธมินุษยชน
อยา่งรอบดา้น01

02

03

04

05

06

07
ระบุความเสี�ยงดา้นสทิธิ
มนษุยชน การประเมนิ

ความเสี�ยง ผลกระทบ และ
จดัลําดบัความสาํคัญของ

ความเสี�ยง

สื�อสาร เผยแพร ่ใหค้วาม
รู ้ความเขา้ใจ สอดสอ่ง
ดแูล และใหก้ารสนบัสนนุ
อื�นใด แก่พนกังาน ลกูค้า

และคู่ค้าทางธุรกิจ

เป�ดโอกาสใหพ้นกังาน
และผูม้สีว่นไดเ้สยี
สามารถแสดงความ
คิดเหน็ สะท้อนป�ญหา
รวมทั�งแจง้เบาะแส
หรอืขอ้รอ้งเรยีน

จดัใหม้กีระบวนการตรวจ
สอบขอ้มูล ขอ้รอ้งเรยีนที�
เกี�ยวขอ้ง หลังจากที�ไดร้บั
แจง้จากพนักงานหรอืผูม้ี

สว่นได้เสยี 
พรอ้มรายงานต่อ CEO

ผูก้ระทําการละเมดิสทิธิ
มนษุยชน ถือเป�นการ

กระทําผดิจรรยาบรรณของ
บรษัิท ซึ�งจะต้องได้รบัการ
พจิารณาโทษทางวนิยัตาม

ระเบยีบของบรษัิทฯ

กําหนดแนวทางการแก้ไข
เยยีวยา ในกรณทีี�พสิจูน์ไดว้า่
บรษัิทฯ หรอืบุคลากรของ
บรษัิทฯ ไดทํ้าการละเมดิสทิธิ
ของผูร้อ้งเรยีนใดๆ จรงิ

 คณะผูบ้รหิาร
(Management
Committee)
พจิารณา

การประเมนิความเสี�ยงด้านสทิธมินษุยชน
ในป� 2566 บรษัิทไมม่ปีระเดน็ความเสี�ยงดา้นสทิธมินษุยชนใน
องค์กรและในหว่งโซค่ณุค่าทางธุรกิจตลอดจนไมม่เีหตกุารณ์
ละเมดิสทิธมินษุยชนในองค์กร

เป�ดโอกาสใหผู้พ้กิารเขา้มาขาย
สลากกินแบง่รฐับาลภายในพื�นที�โรง
อาหารของบรษัิทฯ 



บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อคณุค่าของพนกังานและถือวา่เป�น
ทรพัยากรที�มค่ีาที�สดุขององค์กร บรษัิทฯ ไดป้รบัปรงุระบบบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลในรปูแบบต่าง ๆ ใหม้คีวามยดืหยุน่ เพื�อเพิ�มความ
สามารถในการปรบัตัวขององค์กรในเรื�องของการจา้งงาน
พนักงานและสภาพการทํางานโดยทบทวนระบบการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลป�จจุบนัอันเป�นสว่นที�เป�นโครงสรา้งหรอืหลักการ
พื�นฐาน และพฒันาระบบเพิ�มเติมในรปูแบบต่าง ๆ ซึ�งสามารถตอบ
โจทยห์รอืตอบสนองต่อความต้องการของพนกังานในแต่ละกลุม่
ได้มากยิ�งขึ�น  

ขอ้มูลเกี�ยวกับพนกังาน

ป� 2566บรษัิท

จาํนวนพนกังาน
1) จาํนวนพนกังาน
 จาํนวนพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และวนัที� 31
ธนัวาคม 2565 ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยในต่างประเทศมดีงันี�

ป� 2565

3. PWG                      -            -              132        10            

1. PCSGH          1,429       667           1,511      655                                               

5. PWK                       -            -                   1           1

4. PWH                     -             -                   -           -

ชาย       หญงิ ชาย          หญงิ

     รวม                1,429      667           1,648     666

ชาย       หญงิ ชาย       หญงิ

2.พนกังานชั�วคราว        -             -             -           -

 1. พนักงานประจาํ     1,429     667        1,648     666                                                     

ป� 2566สายงาน

  จาํนวนพนักงานของบรษัิทในประเทศแบง่ตามสายงานหลักมี
ดังนี�

ป� 2565

2.สว่นผลิต Die Casting         208                   174

 1. สว่นผลิต Forging                70                     84                             

4. สว่นสนับสนุน                       625                   586

3.สว่นผลิต Machining       1,063                1,101

5. สว่นขายและการตลาด             24                     22

6. สว่นสาํนักงาน                       106                  199

รวม                                         2,096                2,166

2) นโยบายการบรหิารค่าจา้งและสวสัดิการ
บรษัิทฯ มนีโยบายที�จะบรหิารค่าจา้ง และสวสัดกิาร ใหเ้ป�นไปโดย
ความยุติธรรมและเหมาะสม สามารถแขง่ขนัไดกั้บตลาดแรงงาน
เพื�อที�จะใหพ้นกังานปฏิบติังานกับบรษัิทฯ ดว้ยความผาสขุ ไดร้บั
อัตราค่าจา้งและสวสัดิการเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที�ความรบั
ผดิชอบของงาน และการควบคมุบงัคับบญัชา รวมทั�งมนีโยบาย
ในการพจิารณาปรบัเพิ�มค่าจา้ง และจา่ยเงินรางวลัใหกั้บ
พนักงานสมํ�าเสมอทกุป� ทั�งนี�ขึ�นอยูกั่บผลการดาํเนินงานของบริ
ษัทฯ และผลการปฏิบติังานของพนักงานแต่ละคน
การกําหนดค่าจา้ง และสวสัดกิารนั�น บรษัิทฯ ไดน้าํป�จจยัต่าง ๆ
มาประกอบการพจิารณา ดงันี�
      1. สอดคล้องกับขอ้กําหนดของกฎหมาย
      2. สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจทั�วไปของประเทศ
      3. แขง่ขนัไดกั้บอัตราค่าจา้งของบรษัิทอื�น ๆ ที�มสีถานะใกล้  
          เคียงกับบรษัิทฯ
      4. หน้าที�ความรบัผดิชอบ ตําแหนง่และระดบัของพนกังาน
          แต่ละคน
      5. สถานการณแ์ละความจาํเป�นของบรษัิทฯ

3) หลักเกณฑ์การประเมนิผลงานพนกังาน
การประเมนิผลเป�นการจดัหาขอ้มูลเพื�อใชใ้นปรบัค่าจา้งเงิน
เดอืน และการจา่ยโบนสั ประจาํป�

1.

เป�นการใหโ้อกาสหวัหนา้งานเพื�อทบทวนพฤติกรรมที�
เกี�ยวขอ้งกับการปฏิบติังานของพนักงาน

2.

 เป�นการตรวจสอบจุดเดน่ และจุดดอ้ย เพื�อใหผู้บ้งัคับ
บญัชามอบหมายงานหรอืใชป้ระโยชนจ์ากพนักงานแต่ละ
คนได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ

3.

เป�นการลดอัตราการเขา้ – ออกจากงานของพนกังาน การ
ประเมนิผลการปฏิบติังานชว่ยใหท้ราบถึงสาเหตทีุ�อยูเ่บื�อง
หลังการเขา้ – ออก จากงานของพนกังาน

4.

เป�นการตรวจสอบกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
พนกังานการประเมนิผลชว่ยประเมนิประสทิธภิาพ
กระบวนการ

5.

การสรรหาและคัดเลือกพนกังานวา่พนกังานที�รบัเขา้มา
สามารถปฏิบติังานไดต้ามที�บรษัิทฯ คาดหวงัไว้

6.

ระดบัคะแนนการประเมนิ
1-- ควรปรบัปรุง หมายถึง ไมค่่อยปรากฏคณุลักษณะ หรอื
ปรากฎพฤติกรรมบง่ชี�ไมช่ดัเจน หรอืเกิดขึ�นนอ้ย 

2-- พอใช ้ หมายถึง ปรากฏคณุลักษณะเดน่ชดัพอสมควร มี
ลักษณะค่อนขา้งหลากหลายสะท้อนคณุภาพในระดบัเป�นที�ยอมรบั
พอใช ้หรอื ปรากฏรอ่งรอยคณุภาพบา้ง

3-- ดี  หมายถึง ปรากฏคณุลักษณะเดน่ชดัพอสมควร มลัีกษณะ
ค่อนขา้งหลากหลายสะท้อนคณุภาพในระดบัเป�นที�ยอมรบัดพีอ
สมควร หรอื ปรากฏรอ่งรอยคณุภาพค่อนขา้งชดัเจน

4-- ดีมาก หมายถึง ปรากฏคณุลักษณะเดน่ชดั มลัีกษณะค่อน
ขา้งหลากหลาย หรอืสะท้อนคณุภาพในระดบัเป�นที�ยอมรบัเป�นสว่น
ใหญ ่ มคีวามต่อเนื�องเชงิคณุภาพค่อนขา้งมาก โดยปรากฏรอ่ง
รอยคณุภาพจากแหล่งต่างๆสอดคล้องกันอยา่งชดัเจน

5-- ดีเลิศ หมายถึง ปรากฏคณุลักษณะเดน่ชดัยิ�ง มลัีกษณะ
หลากหลาย หรอืสะท้อนคณุภาพในระดบัเป�นที�ยอมรบัอยา่งกวา้ง
ขวาง บรรลผุลสมัฤทธิ�เกือบทกุครั�งตามเป�าหมาย

2. PHG                      -            -                   4           -
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ป� 2566
ราย          ล้านบาท

6) ค่าตอบแทนอื�น4) ค่าตอบแทนพนกังาน

5) การจดัสวสัดิการที�เหมาะสมและการให้การ
สนบัสนนุอื�น
(GRI 401-2)

พนักงานของบรษัิทฯ ยงัไดร้บัสวสัดกิารอื�น ๆ เพื�อลดภาระค่า
ครองชพีรวมทั�งการยกระดบัคณุภาพชวีติของพนกังาน
ครอบคลมุไปถึงครอบครวัพนกังาน อันจะสง่ผลต่อการปฏิบติั
งานและการดาํรงชวีติของพนักงานใหด้ขีึ�นดงันี�

ปรบัเพิ�มเงินชว่ยเหลือค่าอาหารกลางวนัและควบคมุราคา
อาหารใหอ้ยูใ่นราคาที�ตํ�ากวา่ราคาท้องตลาด

1.

การใหบ้รกิารหอ้งพยาบาลตามกฏหมายกําหนด2.
ประกันชวีติและประกันอุบติัเหตกุลุม่ และมกีารตรวจสขุภาพ
พนักงานประจาํป�

3.

 สวสัดิการเงินชว่ยเหลือทนุการศึกษาบุตร ค่านมบุตร      
เงินชว่ยเหลือกรณสีมรส บวช และบดิามารดาของพนกังาน
เสยีชวีติ

4.

เป�ดโอกาสใหพ้นกังานไดม้สีว่นรว่มในการแสดงความคิดเหน็
และขอ้เสนอแนะผา่นระบบสื�อสารภายใน

5.

กองทนุสาํรองเลี�ยงชพี (ไมร่วมบรษัิทในต่าง
ประเทศ)

เสรภีาพในการแสดงความคิดเห็นเพื�อ
พฒันาคณุภาพชวีติการทํางาน
บรษัิทฯ ไดจ้ดัชอ่งทางใหพ้นกังานไดแ้สดงความคิดเหน็ รวมทั�ง
จดัใหม้คีณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการเพื�อรบัฟ�ง
และรวบรวมขอ้เสนอแนะ เพื�อนาํเสนอไปยงัผูบ้รหิารและหนว่ย
งานที�เกี�ยวขอ้งนาํไปปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพชวีติทั�งใน
ประเดน็ด้านแรงงาน และดา้นสทิธมินษุยชน โดยผา่นชอ่งทาง
ต่าง ๆ เชน่ การสาํรวจความสขุและความคิดเหน็ผา่น
แบบสอบถาม และพนกังานสามารถแสดงความคิดเหน็โดยผา่น
กล่องรอ้งทกุขที์�มไีวใ้นแต่ละโรงงาน เป�นต้น

กระบวนการจดัการกับขอ้รอ้งเรยีน
ต่อขอ้ปฏิบติัด้านแรงงาน
เมื�อพนักงานมคีวามไมพ่อใจหรอืมคีวามทกุขอั์นเกิดขึ�นเนื�องจาก
การทํางาน ไมว่า่จะเป�นเรื�องสภาพการทํางาน สภาพการจา้ง การ
บงัคับบญัชา การสั�งหรอืมอบหมายงาน การจา่ยค่าตอบแทนใน
การทํางาน หรอืประโยชนอื์�น หรอืการปฏิบติัใดที�ไมเ่หมาะสม
ระหวา่งบรษัิท หรอืผูบ้งัคับบญัชาต่อพนกังาน หรอืระหวา่ง
พนักงานด้วยกัน บรษัิทฯ กําหนดวธิกีารและขั�นตอนในการ
ดําเนินการไวใ้นคู่มอืพนักงาน พรอ้มกับจดัใหม้ชีอ่งทางในการ
รอ้งทกุขไ์ด้หลายชอ่งทาง เชน่ จดหมาย อีเมล โทรศัพท์ หรอื
กล่องรอ้งทกุข์
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ค่าตอบแทน
ราย          ล้านบาท ราย          ล้านบาท

ค่าตอบแทน
เงินรางวลั
รวม

2,584

2,094

-

2,581

1,923

-

566.9

39.7

631.3

591.5

46.5

613.4

ป� 2565ป� 2566

บรษัิทฯ มพีนักงานทั�งหมด 2,096  คน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566   
โดยในป� 2566 บรษัิทไดจ้า่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจาํนวนทั�ง
สิ�น 631.3 ล้านบาท ซึ�งค่าตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่า
ครองชพี ค่ารถ ค่าอาหาร เงินประกันสงัคม เป�นต้น ซึ�งสดัสว่นค่า
ตอบแทนพนักงานชายต่อพนกังานหญงิ คิดเป�น พนักงานชายรอ้ย
ละ 69.66 พนกังานหญงิรอ้ยละ  30.34

ป� 2565ค่าตอบแทน ป� 2566

ผลประโยชนข์องเงินสมทบ(รอ้ยละ)อายุงาน

 ครบ 3 ป� ขึ�นไป แต่นอ้ยกวา่ 5 ป�                       25               

น้อยกวา่ 3 ป�                                                       0                                

ครบ 5 ป� ขึ�นไป แต่น้อยกวา่ 7 ป�                        50

เงินสมทบและผลประโยชน์ของลกูจา้ง

ครบ 7 ป� ขึ�นไป แต่น้อยกวา่ 9 ป�                        75

ครบ 9 ป� ขึ�นไป                                               100

บรษัิทฯ ไดจ้ดทะเบยีนจดัตั�งกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี เมื�อวนัที�         
1 กันยายน 2556 ตามพระราชบญัญติักองทนุสาํรองเลี�ยงชพี
พ.ศ. 2530 ภายใต้การจดัการของบรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ
ไทยพาณชิยจ์าํกัด เพื�อเป�นการเก็บออมและสรา้งหลักประกันใหแ้ก่
พนกังาน รวมทั�งพนกังานจะไดร้บัสทิธปิระโยชนท์างภาษี โดยเงิน
สะสมสว่นนี�จะขึ�นอยูกั่บความสมคัรใจและอายุงานของพนกังาน 

บรษัิทจะจา่ยเงินสมทบอัตรารอ้ยละ 3 ของเงินเดอืนของพนกังาน
เขา้กองทนุสาํรองเลี�ยงชพีและพนกังานจา่ยเงินสะสมเขา้กองทนุใน
อัตรารอ้ยละ 3 สงูสดุไมเ่กินรอ้ยละ 15  ตามความสมคัรใจ โดยไม่
จาํกัดอายุสมาชกิ

ในรอบป� 2566 บรษัิทฯ ไดส้มทบเงินเขา้กองทนุสาํรองเลี�ยงชพีให้
แก่พนกังาน ดงันี�

จาํนวนราย (คน)

รอ้ยละ
จาํนวนเงิน (ล้านบาท)

893

51.08

5.28

871

46.38

6.62

อัตราการลาออกของพนักงาน

12.46% ต่อป� 



"ไมม่อุีบติัเหตถึุงขั�น
สญูเสยีอวยัวะ หรอื
เสยีชวีติ"

อาชวีอนามยัและความปลอดภัยในการทํางานถือวา่เป�น
ประเดน็ที�สาํคัญที�สดุประเดน็หนึ�งในการดาํเนนิธุรกิจ ของ
บรษัิทฯ การบรหิารจดัการความปลอดภัยที�ไมเ่หมาะสมอาจ
สง่ผลกระทบต่อการหยุดชะงักของกระบวนการผลิตและสง่
ผลกระทบเกี�ยวเนื�องกับการทํางานของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ตลอดหว่งโซอุ่ปทานอีกด้วย

ทั�งนี�บรษัิทฯ จงึไดจ้ดัทํากิจกรรมดา้นอาชวีอนามยัและ
ความปลอดภัยต่อพนกังานและบุคคลภายนอกประกอบ
ดว้ย Safety Shop floor Management การตรวจวดั
ตรวจสอบความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมใหเ้หมาะสมกับ
ในการทํางาน รวมทั�งการจดัการสขุภาพของพนกังาน เพื�อ
ยกระดบัการดาํเนนิงานด้านความปลอดภัยของบรษัิทฯและ
บรรลเุป�าหมายสงูสดุในการเป�นองค์กรที�ปราศจากอุบติัเหตุ
และการบาดเจบ็จากการทํางาน

บรษัิทฯ มุง่มั�นที�จะเป�นองค์กรที�ปราศจากอุบติัเหตแุละการบาดเจบ็จาก
การทํางาน (Zero Accident ) โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของ
พนักงานรวมทั�งบุคคลภายนอกที�เขา้มาปฏิบติังานภายในโรงงานซึ�งมี
การประเมนิความเสี�ยงรอบดา้นเพื�อกําหนดมาตรการด้านความ
ปลอดภัย ปรบัปรงุและพฒันาอยา่งต่อเนื�องเพื�อความก้าวหน้าดา้นอาชวี
อนามยัและความปลอดภัยในสถานประกอบการ

สขุภาวะและ
ความปลอดภัย
ในการทํางาน

อุบติัเหตรุวมลดลงจากป� 2565

 42.86%ลดลง

อุบติัเหตเุล็กน้อย (ไมห่ยุดงาน) ลดลง
จากป� 2565

 100%ลดลง

อุบติัเหตถึุงขั�นหยุดงาน ป� 2566

 2 ราย

อุบติัเหตถึุงขั�นสญูเสยีอวยัะหรอืเสยี
ชวีติ ป� 2566

 0 ราย
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 บรษัิทฯ ดําเนินงานกิจกรรมดา้นความปลอดภัยรว่มกับลกูค้า (TCC) อยา่งต่อเนื�อง เพื�อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในการ
ทํางานโดย ใหค้วามสาํคัญสาํหรบัการระบุบง่ชี�ภัยคกุคามหรอืประเด็นความเสี�ยงที�อันตรายในทกุขั�นตอนของการทํางานครอบคลมุ
ทกุกิจกรรมในการปฏิบติังานของพนักงานและผูร้บัเหมาตลอดจนพฒันาและต่อยอดโครงการด้านความปลอดภัยหลากหลาย
โครงการ ซึ�งโครงการที�โดดเดน่ในป� 2566 มดีงันี�

อยา่งไรก็ตามจากผลการดําเนนิงานดา้นความปลอดภัยใน
กระบวนการผลิต พบวา่ในป� 2566 เกิดอุบติัเหต ุ ถึงขั�นหยุดงาน
ขึ�น 2 เหตกุารณ ์ ทั�งนี� บรษัิทฯ ไดมุ้ง่มั�นพฒันาและยกระดับการ
ดาํเนินงานดา้นความปลอดภัยในกระบวนการผลิตผา่นมาตรการ
รองรบัอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหอุ้บติัเหตเุป�น 0 ประกอบไปด้วย

กิจกรรมด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัย

 มาตรฐานในการปฏิบติังาน 

OPERATIONAL
DISCIPLINE

 บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญกับความเชื�อที�สง่ผลต่อ
พฤติกรรม (Mindset) ของพนักงาน โดยนาํ

มาตรฐานการจดัการความปลอดภัยในกระบวนการ
ผลิต มาบูรณาการปรบัใชใ้นการสรา้งวนัิยการปฏิบติั
งานของพนกังาน เพื�อเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ของ
คณุลักษณะที�ดใีหกั้บผูบ้รหิาร และพนักงานในทกุระดับ

รวมถึงพฒันาดา้นมาตรฐานในการปฏิบติังาน

วนิยัในการปฏิบติังาน

การบูรณาการวฒันธรรมความปลอดภัยและระบบความปลอดภัย           
ใหเ้ป�นหนึ�งเดยีวกันดว้ยการสรา้งวนิยัในการปฏิบติัการ ได้แก่

ไมส่มัผสัเครื�องจกัร/อุปกรณที์�กําลังเคลื�อนไหวและขณะที�
เครื�องจกัรเคลื�อนไหว

1.

ตัดพลังงานทกุครั�งก่อนเขา้ไปในเครื�องจกัร2.
ไมย่ื�นรา่งกายเขา้ไปยงัพื�นที�ที�มองไมเ่หน็3.
สวมใสอุ่ปกรณป์�องกันอันตรายสว่นบุคคลใหถ้กูต้องก่อนและ
ระหวา่งปฏิบติังาน

4.

ไมใ่ชม้อืในการจดัการสิ�งผดิปกติภายในเครื�องจกัร5.
 

(Performance standards)

โดยในป� 2566 พบวา่ผลประเมนิการปฏิบติัตามวฒันธรรมความ
ปลอดภัย พนกังานปฏิบติัตาม 100 %
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การปฏิบติัตามวฒันธรรมความปลอดภัย
ป� 2563-2566  (รอ้ยละ)
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จากการประเมนิความเสี�ยงดา้นความปลอดภัยของพนักงานและผูร้บัเหมาในป�ที�ผา่นมา พบวา่มกิีจกรรมที�มคีวามเสี�ยงสงูทั�งหมด
3 กิจกรรม ซึ�งบรษัิทฯ ได้กําหนดมาตรการป�องกันที�เหมาะสม เพื�อรบัมอืกับความเสี�ยงต่างๆ ดังนี�

TOP PERSONAL RISK : ความเสี�ยงสูง

RISK MANAGEMENT
การประเมนิความเสี�ยงในการปฏิบติังาน

01

02

03

อุบติัเหตทีุ�มคีวามเสี�ยงถึงขึ�นหยุดงาน

การบาดเจบ็ที�ดวงตาและนิ�วมอื

อุบติัเหตนุอกงานจากการขบัขี�ยานพาหนะ

สง่เสรมิใหพ้นกังานปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ และมาตรการด้านความปลอดภัย รวมทั�งติดตามและ
กําหนดใหห้วัหน้างานตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบของพนกังาน และมาตรการต่อผูบ้งัคับ
บญัชาอยา่งสมํ�าเสมอ

-ดําเนนิการทบทวนมาตรฐานในการทํางาน
-ปรบัปรงุอุปกรณ ์โดยการติดตั�งฝาครอบเครื�องจกัรและอุปกรณที์�ชว่ยลด
ความเสี�ยงและอุบติัเหตทีุ�อาจเกิดขึ�นกับนิ�วมอืของพนกังาน
-การสวมใสอุ่ปกรณป์�องกันอันตรายสว่นบุคคล (PPE) อยา่งครบถ้วน

-ดาํเนนิการรณรงค์เรื�องการขบัขี�อยา่งปลอดภัย
-จดัทํากระบวนการตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบติัตาม
กฎ ระเบยีบ และมาตรการต่อผูบ้งัคับบญัชา

บรษัิทฯ มุง่หวงัที�จะเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ดา้นความปลอดภัยสว่นบุคคล และรกัษาวฒันธรรมด้านความปลอดภัยที�ดอียา่งต่อ
เนื�อง ทั�งนี� บรษัิทฯ จงึไดด้าํเนนิโครงการเพื�อป�องกันและลดความเสี�ยงที�จะเกิดอุบติัเหตจุากการปฏิบติังานขา้งต้น เพื�อป�องกัน
อุบติัเหตแุละสรา้งสภาพแวดล้อมที�ปลอดภัยภายในองค์กร
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SAFETY TRAINING : การฝ�กอบรมด้านความปลอดภัย

ฝ�กอบรมด้านอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภัย ใหกั้บพนกังาน และพนักงานที�
เขา้ใหมแ่ละพนกังานที�เปลี�ยนลักษณะงาน
ประกอบด้วยหลักสตูรที�กฎหมายกําหนด
ประจาํป� และหลักสตูรการทบทวนปฏิบติั
งานตามมาตรการป�องกันความเสี�ยงที�
เกี�ยวขอ้งกับงานของผูป้ฏิบติังาน

ในป� 2566 บรษัิทฯ ไดจ้ดัอบรมหลักสตูร
ด้านความปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม
สาํหรบัทบทวนพนักงานทั�งหมด              
13 หลักสตูร โดยกําหนดใหพ้นักงานต้อง
ผา่นการฝ�กอบรมและต้องทําแบบทดสอบ
มากกวา่ 80 % หากไมผ่า่น พนักงานต้อง
เขา้รบัการฝ�กอบรมจนกวา่จะผา่นการ
ทดสอบ ซึ�งมพีนักงานผา่นการฝ�กอบรม
ทั�งหมด 100 % ตามแผนฝ�กอบรมที�
กําหนด

ฃจดัรอบรมเรื�องการรบัมอืกับ
สถานการณฉ์กุเฉิน เชน่ เหตเุพลิงไหม้
การปฐมพยาบาล การกูช้พี ตลอดจน
เรื�องความปลอดภัยอื�นๆ ใหกั้บพนักงาน
และพนกังานใหม ่ รวมทั�งผูร้บัเหมาหรอื
บุคคลภายนอกที�ต้องเขา้มาปฏิบติังาน
ภายในโรงงานเพื�อใหส้ามารถจดัการกับ
สถานการณฉ์กุเฉินต่างๆ ได้

ในป� 2566 บรษัิทฯ ได้จดัใหม้กีารฝ�กซอ้ม
ดับเพลิงและอพยพหนไีฟประจาํป� โดย
พนกังานสามารถอพยพไปยงัจุดรวมพล
ใชเ้วลา  3 นาที ซึ�งอยูใ่นกรอบระยะเวลาที�
กฎหมายกําหนดคือ ไมเ่กิน 5 นาที

พนกังาน สถานการณฉ์กุเฉนิ บุคคลภายนอก

 บุคคลภายนอกที�จะเขา้มาปฏิบติังาน
ภายในโรงงาน ต้องผา่นการฝ�กอบรม
ดา้นความปลอดภัยภายใต้ขอ้กําหนด
ของบรษัิท และต้องตรวจสอบ
อุปกรณ ์เครื�องมอื หรอืสารเคมทีี�นาํ
เขา้มาประกอบการปฏิบติังาน เพื�อ
ป�องกันอุบติัเหตทัุ�งต่อตนเองและต่อ
พนกังาน

ในป� 2566 มผีูร้บัเหมาภายนอก เขา้
ปฏิบติังานภายในโรงงานทั�งหมด 298
คน และทกุคนไดผ้า่นการฝ�กอบรมและ
ตรวจสอบความปลอดภัยก่อนเริ�มงาน
100%
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ติดตั�งรั�วป�องกัน
รถยก

    กิจกรรม CCCF/ Machine Safety

เป�นกิจกรรมเพื�อสง่เสรมิดา้นความปลอดภัย โดยมวีตัถปุระสงค์หลัก เพื�อเป�นเครื�องมอืและวธิกีารควบคมุ การลดอุบติัเหต ุจากการ
ทํางาน เนน้ใหพ้นักงานมสีว่นรว่มในการค้นหาความเสี�ยง และจุดอันตรายในพื�นที�ปฏิบติังาน เพื�อใหพ้นกังานเกิดความกระตือรอืรน้  

ในการควบคมุป�องกันและแก้ไขสภาพการทํางานที�ปลอดภัย อันก่อใหเ้กิดอันตรายในการปฏิบติังาน โดยในป� 2566 พนกังานและ
หวัหน้างานสามารถค้นหาอันตรายในพื�นที�ปฏิบติังาน ทั�งหมด 90 รายการความเสี�ยง และได้ทําการปรบัปรงุแก้ไขแล้วเสรจ็ทกุ
รายการ ดงันี�
 - โรงงานที� 1 พนกังานค้นหาอันตรายในพื�นที�ปฏิบติังาน ทั�งหมด 53 รายการ แก้ไขแล้วเสรจ็ 53 รายการ คิดเป�น 100 %

 - โรงงานที� 2 พนกังานค้นหาอันตรายในพื�นที�ปฏิบติังาน ทั�งหมด 36 รายการ แก้ไขแล้วเสรจ็ 36 รายการ คิดเป�น 100 %

 - โรงงานที� 3 พนักงานค้นหาอันตรายในพื�นที�ปฏิบติังาน ทั�งหมด 1 รายการ แก้ไขแล้วเสรจ็ 1 รายการ คิดเป�น 100 %

Safety Shop Floor Management (S-SFM)      
กิจกรรมการบรหิารระบบการจดัการด้านความปลอดภัย

   การค้นหาและขจัดความเสี�ยง

WORKING ENVIRONMENT MANAGEMENT 
การจดัการสภาพแวดล้อมในการทํางาน

บรษัิทฯ ยงัมกีารตรวจสอบเพื�อป�องกันอุบติัเหตใุนโรงงาน  เชน่ 
ตรวจสอบความปลอดภัยอาคาร ตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟ�า
ตรวจสอบคณุภาพอากาศ แสงสวา่ง เสยีงดัง ความรอ้นโดยเจา้หนา้ที�จาก
หนว่ยงานที�ไดร้บัอนญุาตถกูต้องตามกฎหมาย โดยผูบ้รหิารของโรงงาน
แต่ละแหง่จะพจิารณา และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขป�องกันผลการตรวจ
สอบดงักล่าว ในการประชุมดา้นความปลอดภัยประจาํทกุเดือน  

โดยผลการตรวจสอบดา้นความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน
ป� 2566 สอดคล้องตามกฎหมายทั�งหมดซึ�งแสดงใหเ้หน็วา่พื�นที�และ
สภาพแวดล้อมในการทํางานมคีวามเหมาะสม โดยไมก่่อใหเ้กิดอันตราย
ขณะปฏิบติังาน

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน (%)

Factory 1 Factory 2 Factory 3
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40
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เนื�องจากบรษัิทฯ จาํเป�นต้องใชส้ารเคมแีละนํ�ามนัสาํหรบักระบวนการ
ผลิต โดยไดจ้ดัเก็บและใชง้านตามกฎดา้นความปลอดภัย เพื�อป�องกัน
สารเคมแีละนํ�ามนั หกรั�วไหลทั�งภายในและภายนอกโรงงานปนเป�� อนสูส่ิ�ง
แวดล้อม ซึ�งอาจสง่ผลกระทบต่อพนักงานและชุดชนโดยรอบได้
โดยสถิติยอ้นหลัง 5 ป� บรษัิทฯ ไมม่สีารเคมแีละนํ�ามนั รั�วไหลจนสง่ผล
กระทบต่อพนกังานและสิ�งแวดล้อม ทั�งภายในและภายนอกโรงงาน 

Chemicals and Oil Management
การจดัการเกี�ยวกับสารเคมแีละนํ�ามนั

HEALTH MANAGEMENT 
การจดัการสขุภาพของพนักงาน

บรษัิทฯ จดัใหพ้นักงานตรวจสขุภาพตามป�จจยัเสี�ยง โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื�อใหพ้นกังานได ้ รบัรูถึ้ง สถานะ ป�ญหา และความ
เสี�ยงของแต่ละบุคคล โดยพนักงานสามารถนาํผลตรวจสขุภาพมา
เป�นแนวทางในการปฏิบติัตน เพื�อใหม้สีขุภาพ รา่งกายที�ดแีละแขง็
แรง  จากการดาํเนินงานกิจกรรมดา้นความปลอดภัยที�เขม้แขง็
อยา่งต่อเนื�อง สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มแีนวโน้มอุบติัเหตจุาการทํางาน
ลดลงอยา่งต่อเนื�อง และบรษัิทฯ ยงัคงมุง่พฒันาระบบการจดัการ
ดา้นความปลอดภัย เพื�อเป�นองค์กรที�ปราศจากอุบติัเหตแุละการ
บาดเจบ็จากการทํางาน

Total Recordable Injury Rate : TRIR
อัตราการบาดเจบ็การทํางาน

Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR
อัตราความถี�ของการบาดเจบ็การทํางาน

ถึงขั�นหยุดงาน

หมายเหต ุ: TRIR คือ อัตราการบาดเจบ็จากการทํางานรวม
                 (Total Recordable Injuries Rate: TRIR)

    TRIR = จาํนวนผูบ้าดเจบ็ทั�งหมด (TRIC) x 200,000 / ชั�วโมงการทํางาน

หมายเหต ุ: LTIFR คือ อัตราความถี�ของการบาดเจบ็การทํางานถึงขั�นหยุดงาน
                  (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

LTIFR = จาํนวนผูบ้าดเจบ็ที�หยุดงานตั�งแต่ 1 วนัขึ�นไป x 1,000,000 /ชั�วโมง
                การทํางาน 

กิจกรรมด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัยในการขบัขี�

บรษัิทฯ ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในการขบัขี�และขนสง่ของ
พนักงาน คูค้่า และผูร้บัเหมา โดยรเิริ�มโครงการการขนสง่อยา่งปลอดภัย
เพื�อลดอุบติัเหตกุารจราจรบนท้องถนนที�อาจเกิดขึ�นจากการใชร้ถยนต์
 
ทั�งนี�บรษัิทฯ ไดกํ้าหนดหลักปฏิบติัและแนวทางการดาํเนนิงานด้านการ
ขนสง่อยา่งปลอดภัยและขอ้กําหนดในการตรวจสอบพนกังานขบัรถ
ดังนี�

การตรวจสอบคณุสมบติัขั�นพื�นฐานของพนักงานขบัรถ
การตรวจสขุภาพและการประเมนิความพรอ้มในการปฏิบติังานของ
พนักงานขบัรถ
การฝ�กอบรมของพนักงานขบัรถเพื�อทบทวนความปลอดภัยประจาํ
ป�

Road Safety โครงการขับขี�ปลอดภัย
1. คุณสมบัติ
การตรวจสอบคณุสมบติัขั�น
พื�นฐานของพนักงานขบัรถ

2. สุขภาพตามป�จจัยเสี�ยง
การตรวจสขุภาพและการ
ประเมนิความพรอ้มในการ
ปฏิบติังาน

3. ฝ�กอบรม
การฝ�กอบรมของพนักงาน
ขบัรถ เพื�อทบทวนความ
ปลอดภัยประจาํป�

0
อัตราการเกิดอุบติัเหตุ

จากการขนสง่บนท้องถนน ป� 2566

เคส 0
สถิติอุบัตฺเหตุชว่ง

วนัหยุดเทศกาล (ติดต่อกัน 6 ป�)

เคส
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บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสาํคัญของการบรหิารจดัการหว่งโซค่ณุค่าใหม้คีวามยั�งยนื โดยการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจถึงผลกระทบ  

จากการดําเนนิธุรกิจที�มต่ีอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทางธุรกิจ ที�ครอบคลมุตั�งแต่การจดัซื�อ การผลิต การขนสง่สนิค้การตลาดและการขาย
รวมถึงการดาํเนนิงานเกี�ยวกับการจดัการของเสยีหรอืวสัดทีุ�ไมใ่ชแ้ล้วจากกระบวนการผลิต  

โดยบรษัิทฯ มุง่มั�นดาํเนนิงานที�ไมก่่อเกิดผลกระทบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม โดยสามารถตอบสนองความต้องการของผูม้สีว่นไดเ้สยี
ตลอดหว่งโซค่ณุค่าอยา่งเหมาะสม และมคีวามมุง่มั�นในการพฒันาระบบการบรหิารหว่งโซค่ณุค่าใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งต่อเนื�อง  

โดยกําหนดนโยบายกลยุทธ ์ และแนวปฎิบติัต่างๆ ที�เป�นกรอบการดาํเนนิงานครอบคลมุตั�งแต่กระบวนการสรรหาและคัดเลือก การ
พฒันา การติดตามประเมนิผล ตลอดจนการสรา้งความผกูพนัธกั์บผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 บรษัิทฯ จงึดําเนนิการบรหิารความเสี�ยงในหว่งโซอุ่ปทานใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะการจดัหาอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ ที�เกี�ยวขอ้งกับ
ประเด็นด้านความปลอดภัย ดงันี�

โครงการฝ�กอบรมด้านความปลอดภัยรว่มกับคู่ค้า

ผลการประเมนิการจัดการความปลอดภัยโดยลูกค้า

บรษัิทฯ ได้เขา้รว่มการฝ�กอบรมดา้นความปลอดภัย รว่มกับคู่ค้าอยา่งต่อเนื�อง โดยการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ในการฝ�ก
อบรมและเขา้ทําแบบทดสอบ เพื�อใหส้ามารถปรบัปรุงกระบวนการทํางานของตนเองใหเ้ท่าทันยุคสมยัของเทคโนโลยทีี�ก้าวหนา้และทัน
สมยั ลดความซํ�าซอ้นในการทํางาน

ในป� 2566 พนกังานผา่นการฝ�กอบรมดา้นความปลอดภัยตามขอ้กําหนดคู่ค้า 100%

ในป� 2566 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมที�บรษัิทคู่ค้าตาม
ขอ้กําหนดกิจกรรม TCC Safety และไดร้บัผลการ
ประเมนิด้านความปลอดภัย Supplier อยูใ่น Level A

(ดีมาก)

การบรหิารจดัการความปลอดภัยตลอดห่วงโซค่ณุค่า

หลักสตูรอบรมดา้นความ
ปลอดภัยคู่ค้า

จดัอบรมออนไลน์ภายใน
บรษัิทฯ

สง่ผลการฝ�กอบรมให้
บรษัิทคู่ค้า

STRATEGY 01 STRATEGY 02 STRATEGY 03

หลักสูตรอบรม อบรมออนไลน์ ส่งผลการฝ�กอบรม



 “สรา้งโอกาส เพื�อ
สงัคมเติบโตไปด้วยกัน
อยา่งยั�งยนื”

บรษัิทมคีวามมุง่มั�น “สรา้งโอกาส เพื�อสงัคมเติบโตไปดว้ยกันอยา่งยั�งยนื”เพื�อสง่เสรมิการพฒันาอยา่งยั�งยนืโดยตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน และสงัคม ทั�งนี�บรษัิทไดกํ้าหนดกลยุทธก์ารลงทนุเพื�อสงัคมและชุมชน ใหม้คีวามสอดคล้องกับกลยุทธ์
การดําเนินธุรกิจงบประมาณขององค์กร และความต้องการของชุมชน โดยมแีนวนโยบายสาํคัญสนบัสนนุใหพ้นกังานมจีติอาสา
และการทํางานเป�นทีม รว่มแรงรว่มใจในการทํางานและกิจกรรมต่าง ๆทั�งภายในและภายนอกองค์กร ์ผา่นเป�าหมายชั�วโมงความดี
รว่มกันทั�วทั�งองค์กร 

นอกจากนี�บรษัิทฯ ยงัเป�ดโอกาสใหพ้นกังานไดน้าํเสนอ
โครงการต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อการพฒันาชุมชน
สงัคม หรอืชุมชนบา้นเกิดของพนกังานเอง นอกจาก
การสง่เสรมิการทําความดใีนพนกังานทกุคนของ
องค์กร บรษัิทฯ มุง่เนน้การสรา้งเครอืขา่ยสถาบนัการ
ศึกษาเพื�อใหเ้กิดประโยชน์การดําเนนิงานขององค์กร
และเป�นประโยชนต่์อสถานศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิ�งการ
พฒันามาตรฐานวชิาชพีในทักษะและความสามารถ
เฉพาะในอุตสาหกรรมยานยนต์และการพฒันานกัศึกษา
เพื�อเขา้สูก่ารทํางานในอุตสาหกรรมยานยนต์รองรบั
ความต้องการบุคลากรและทักษะที�สาํคัญและสนบัสนนุ
การพฒันาสูเ่ป�าหมายการพฒันาที�ยั �งยนื (SDG) ใน
การสรา้งการศึกษาที�เท่าเทียมและการพฒันานวตักรรม
ในภาคอุตสาหกรรมต่อไป

Grow up Together
การมสีว่นรว่มต่อชุมชน
และสงัคม
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ชั�วโมงการทําความดีด้วยจติอาสา

 2,000 ชม.ต่อป�

การประเมนิความพงึพอใจชุมชน

 1 ครั�ง/ป�

ขอ้รอ้งเรยีนจากชุมชน

0 เคส

การดําเนินงานป� 2566



ในป� 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ได้มีมติเหน็ชอบหลักเกณฑ์สาํหรบัโครงการ
ทุนการศึกษาเพื�อความเป�นเลิศทางธุรกิจโดยมี
วัตถุประสงค์เพื�อ

เพื�อสง่เสรมิสนบัสนุนใหพ้นกังานของบรษัิทฯหรอื
ประชาชนทั�วไป ที�มคีวามรู ้ ความสามารถ เก่ง แต่
ขาดแคลนเงินทนุศึกษาเล่าเรยีนใหไ้ดศึ้กษาเล่าเรยีน
ในวชิาที�สามารถกลับมาพฒันาการทํางาน 

      ของบรษัิทฯ ได้
เพื�อมสีว่นรว่มหรอืเสรมิสรา้งในการพฒันาบรษัิทฯ
เพื�อสนบัสนนุเป�าหมายการพฒันาที�ยั �งยนืของ
บรษัิท

โดยโครงการจะเริ�มกระบวนการคัดเลือกในป�การศึกษา
2566   (ยังไม่มีผู้สมัครเข้ารว่มโครงการ)

โครงการสหกิจศึกษา

การสรา้งโอกาสเพื�อ
การศึกษา

 ได้รว่มทําบนัทึกขอ้ตกลงทางวชิาการเพื�อการจดั
การศึกาด้านอาชวีศึกษากับวทิยาลัยเทคนิค
นครราชสมีา และวทิยาลัยเทคนคิสรุนาร ี โดยมี
นกัศึกษารว่มโครงการในป� 2566 จาํนวน 28 คน

1
สนับสนุนการศึกษาผ่านระบบทวภิาคี

2

3

4บรษัิทมุง่มั�นเป�นองค์กรแหง่การเรยีนรูภ้ายใต้แนวคิด
โรงเรยีนในโรงงาน เพื�อสรา้งทรพัยากรบุคคลที�มี
คณุภาพสูส่งัคม เรยีนรูป้ระสบการณจ์รงิในโรงงาน โดย
ในป� 2566 มนีกัศึกษาเขาฝ�กงานภายใต้โครงการสหกิจ
ศึกษาจาํนวน 20 คน 

บรษัิทสง่เสรมิ สนบัสนนุและมอบโอกาสทางการศึกษา
ใหกั้บบุตรของพนกังานที�มกีารเรยีนดเีดน่และนักเรยีนที�
มกีารเรยีนดีเดน่ ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา
อาชวีศึกษาและระดบัปรญิญาตร ีรวม 24 ทนุ มูลค่า
48,000 บาท

โครงการทนุการศึกษาบุตร

โครงการทนุการศึกษาสาํหรบับุตร
พนกังานและบุคคลทั�วไป เพื�อความ
เป�นเลิศทางธุรกิจ

ป� 2564
 ลงนามสญัญา MOU

วทิยาลัยเทคนิคนครราชสมีา
วทิยาลัยเทคนิคสรุนารี

ป� 2564        มูลค่าการสรา้ง
โอกาสเพื�อการ
ศึกษาในป� 2566

                          ป� 2566                      
1 มนีาคม 2566-27 กมุภาพนัธ ์2567 

28คน

57 คน

ป� 2565        

45คน

4,431,359
ล้านบาท
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บรษัิทดําเนนิโครงการป�นนํ�าใจ ใหโ้ลหติ ใหช้วีติอยา่งต่อ
เนื�องตั�งแต่ป�สาํหรบัป�นี�เป�นป�ที� 11 บรษัิทฯ รว่มกับภาค
บรกิารโลหติแหง่ชาติที� 5 จงัหวดันครราชสมีา รว่มรณรงค์
ใหพ้นักงานเขา้มามสีว่นรว่มในการบรจิาคโลหติ นอกจาก
พนกังานแล้วยงัมบีรษัิทภาคีเครอืขา่ย รว่มบรจิาคโลหติ
โดยมพีนกังานเขา้รว่มบรจิาคโลหติ รวม 247 คน  รวม
ปรมิาณโลหติ 86,450 CC.

บรษัทฯ รว่มกับ ชมรมผูผ้ลิตชิ�นสว่นรถยนต์บรษัิทมติซูบิ
ชปิระเทศไทย ได้จดักิจกรรมจติอาสา รว่มบรจิาคสิ�งของ
ขา้วสาร อาหารแหง้ใหกั้บโรงเรยีนวงันอ้ยสามคัคี อําเภอ
ปากชอ่ง จงัหวดันครราชสมีา เมื�อวันัที� 11-12 มถินุายน
2566

ป�นนํ�าใจ ให้โลหิตให้ชีวิต ป�ที�  11

จติอาสาบาํเพญ็ประโยชนเ์พื�อ
สงัคม

กิจกรรมจติอาสา

ผูร้ว่มบรจิาคโลหติ ป� 2566

247 คน

ปรมิาณโลหติรวม

86,450 CC.

เป�ดโอกาสให้ นกัเรยีน นกัศึกษา คณาจารย์
เขา้ศึกษาดงูานภายในบรษัิทฯ

บรษัทฯ เป�ดโอกาสให ้ นกัเรยีน นกัศึกษา คณาจารย ์ จาก
สถานศึกษา และหนว่ยงานต่าง ๆ เขา้ศึกษากระบวนการ
ทํางาน กระบวนการผลิต การใชหุ้น่ยนต์ในการผลิต สงัเกต
การวธิกีารใชง้านโปรแกรมการบงัคับหุน่ยนต์ดา้น
ฮารท์แวรแ์ละซอฟแวร ์และ/ หรอืกระบวนการอื�น ๆ ที�แต่ละ
หนว่ยงานสนใจ โดยมรีายชื�อหนว่ยงานต่าง ๆ ดงันี�

โรงเรยีนนานาชาติเซนต์สรเีฟ�นต์ เขาใหญ ่จาํนวน 16 คน1.

คณะผูบ้รหิารวทิยาลัยนวตักรรมวชิาชพี คณะวศิวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน  จาํนวน  15  คน

2.

นักศึกษาจากวทิยาลัยนวตักรรมวชิาชพี คณะวศิวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน จาํนวน 40 คน

3.

นักศึกษาสาขาวชิาวศิวกรรมเมคคาทรอนิกส ์มหาวทิยาลัยเทคโนโลยสีรุนาร ีจาํนวน  40 คน4.

ธนาคารแหง่ประเทศไทย  สาํนักงานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (ธปท.สภอ.)  จาํนวน  15  คน5.

สาํนักงานงานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารค้า (สนค.) กระทรวงพาณิชย ์ในโครงการ CLMVT

Forum เสรมิสรา้งการค้าและความรว่มมอืในภมูภิาค ป�งบประมาณ 2566   จาํนวน  12 คน
6.
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โครงการปลูกป�าในบ้าน
สานพลังอย่างยั�งยืน

อยา่งที�ทราบกันดีวา่ป�จจุบนัโลกของเรากําลังเผชญิกับภาวะการ
เปลี�ยนแปลงของสภาพอากาศที�รนุแรงทกุวนัเราจะไดร้บัทราบขา่ว
สารเกี�ยวกับผลกระทบจากภัยธรรมชาติต่าง ๆ ที�เกิดขึ�นทั�วทกุมุม
โลก ประเทศไทยเองในชว่งหลายป�ที�ผา่นมา ไดร้บัความเสยีหายจาก
ภัยธรรมชติที�เกิดขึ�นเชน่กัน ทั�งป�ญหานํ�าท่วม ภัยแล้งรุนแรง รวม
ถึงเรื�องฝุ�นละอองขนาดเล็ก PM2.5 ที�มปีรมิาณสงูจนติดอันดับ
โลก

ทกุป�ญหาที�กล่าวมา บง่บอกถึงสถานการณโ์ลกรอ้น อุณหภมูโิลกที�
สงูขึ�นจากภาวะเรอืนกระจกมแีนวโนม้รนุแรงมากขึ�นซึ�งล้วนมสีาเหตุ
มาจากพฤติกรรมการใชท้รพัยากรธรรมชาติอยา่งไมเ่หน็คณุค่า และ
ไมช่ว่ยกันดแูลรกัษาซึ�งเป�นเรื�องที�น่าเป�นหว่ง บรษัิทฯตระหนกัและ
ความสาํคัญกับป�ญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ�น นอกจากจะมนีโยบายเรื�อง
ลดการปล่อยก๊าชเรอืนกระจก และลดการใชพ้ลังงานต่าง ๆ ใน
อาคาร หรอืกระบวนการทํางานของบรษัิทรอ้ยละ 10 อยา่งต่อเนื�อง
แล้ว เพราะเราเชื�อวา่การดําเนนิธุรกิจและความยั�งยนื เป�นสิ�งที�ต้อง
ทําควบคูกั่นไป

ส่งเสริมความร่วมมือภาคีเครือข่าย

ในป� 2566 บรษัิทฯ รว่มกับลกูค้าบรษัิท โตโยต้า มอเตอรป์ระเทศไทย
จาํกัด ในกิจกรรม กิจกรรมป�านิเวศ” (Eco-Forest)  บรษัิทฯ ในนามผู้
ผลิตชิ�นสว่น และหน่วยงานต่างๆ รว่มกันปลกูป�าชุมชนจาํนวน 2,000
ต้น ณ บา้นท่าอุดม หมูที่� 9 ต.นาแขม อ.กบนิทรบุ์ร ีจ.ปราจนีบุร ีในวนั
อาทิตยที์� 27 สงิหาคม 2566 การปลกูป�าดงักล่าว ยงัถือเป�นแหล่ง
เรยีนรูที้�สาํคัญ ในการขบัเคลื�อนใหก้ลายเป�นเมอืงสเีขยีวอยา่งยั�งยนื
ต่อไปในอนาคต

การประเมินผลโครงการ
บรษัิท ดาํเนนิโครงการเมื�อวนัที� 19 สงิหาคม 2563 โดยปลกูไม้
ยนืต้นจาํวน 500 ต้น ทั�งนี�หนว่ยงานสิ�งแวดล้อมของบรษัิท จะเป�นผู้
ติดตามผลการเปลี�ยนแปลงทกุ ๆ 2 เดอืนหลังจากมี�ไดม้กีารปลกู
ต้นไมไ้ปแล้ว สว่นการประเมนิผลจะเป�นการเก็บขอ้มูลและวเิคราะห์
ขอ้มูลเพื�อคํานวณหาอัตราการรอดตาย ผลผลิตและปรมิาณการกัก
เก็บคารบ์อนของหมูไ่มใ้นพื�นที�ปลกู โดยจะเริ�มดําเนนิการเมื�อการปลกู
ผา่นไปแล้วเป�นเวลาประมาณ 8 เดือน 
สาํหรบัในป� 2564 บรษัิทดาํเนนิการสาํรวจอัตราการรอดตายอยูที่�
รอ้ยละ 80 และจะดาํเนนิการปลกูซอ่มแซมจาํนวน 35 ต้น

ในป� 2565 และ 2566 ต้นไมเ้จรญิเติบโตได้ด ีและไมต้่องมกีารปลกู
ซอ่มแซม โดยการคํานวนปรมิาณการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจะ
คํานวนเมื�อต้นไมอ้ายุได ้10 ป�



โครงการสาํรวจดัชนี
ความพึงพอใจชุมชน
(Community
Satisfaction Index)

โครงการสาํรวจความพงึพอใจชุมชน(Community
Satisfaction Index)เป�นการสาํรวจสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และ
ความคิดเหน็ของประชาชน ผูน้ําชุมชน ผูน้ําท้องถิ�น ตัวแนทหนว่ย
งานที�เกี�ยวขอ้งและสถานประกอบการโดยรอบพื�นที�รศัม ี 5
กิโลเมตร ตามแบบสาํรวจขอ้มูลดา้นคณุภาพชวีติ ความคิดเหน็
ชุมชน โดยทําการสาํรวจทั�งสิ�น 3 อําเภอ 6 ตําบล มปีระชากรรวม
ทั�งสิ�น 43,343 คน จาํนวน แบบทดสอบ 390 ตัวอยา่ง 

วธิกีารสาํรวจขอ้มูลทางดา้นคณุภาพชวีติ และความคิดเหน็ชุมชน
ในบรเิวณพื�นที�ศึกษานั�น ไดทํ้าการสมัภาษณห์วัหนา้ครวัเรอืหรอื
ตัวแทน ซึ�งอาจไดร้บัผลกระทบเกี�ยวกับความเป�นอยูโ่ดยทั�วไป ดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม แรงงาน สาธารณสขุ ทัศนคติต่อบรษัิทฯ และขอ้
เสนอแนะ การกําหนดชุมชนที�ทําการศึกาาใชว้ธิกีารสุม่แบบเจาะจง
โดยเลือกชุมชนที�อยูใ่นพื�นที�การศึกษา หลังจากนั�นกําหนดขนาด
ตัวอยา่งเป�าหมายแต่ละเขตพื�นที�เพื�อเป�นตัวแทนของประชากรใน
พื�นที� โดยพจิารณาขนาดตัวอยา่งทั�งหมดใหส้อดคล้องกับ ค่าความ
เชื�อมั�นในเชงิสถิติ โดยใชส้ตูรการคํานวนของ Taro Yamance 

ทั�งนี� ในป� 2566 ยงัคงมสีถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติด
เชื�อไวรสัโคโรนา 2019 อยา่งหนกั ทางบรษัิทฯ และเขต
อุตสาหกรรม พ.ีซ.ีเอส. เอสเตท จงึมกีารปรบัเปลี�ยนรปูแบบการทํา
แบบสาํรวจฯ โดยไดม้กีารแจกจา่ยใหกั้บพนกังานของโรงงาน
ภายในเขตประกอบการอุตสาหกรรมฯ ที�อาศัยอยูภ่ายในพื�นที�ศึกษา
เพื�อใหส้มาชกิในครอบครวัและเพื�อนบา้นรว่มทําแบบสาํรวจ จาํนวน
390 ตัวอยา่ง

การดําเนินงานป� 2566 
ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน สังคม
เกี�ยวกับการดําเนินงานด้านความรับ
ผิดชอบต่อสังคมของบริษัท

ดาํเนินการสาํรวจ 6 ด้าน ดังนี�
ด้านข้อมูลส่วนตัวของผู้ทําแบบสาํรวจ1.
ด้านสุขาภิบาล อนามัย และสิ�งแวดล้อมในครวัเรอืน2.
ด้านสาธารณสุข3.
ด้านเศรษฐกิจ และสังคม4.
ด้านสภาพแวดล้อมในป�จจุบัน5.
ด้านการรบัรูแ้ละความเหน็ต่อการดาํเนินงานของ
บรษัิท

6.

ข้อเสนอแนะเพิ�มเติมอื�นๆ7.

ทั�งนี�บรษัิทฯ จะนาํข้อมูลจากการสาํรวจดังกล่าวมา
พิจารณาประกอบการดาํเนินกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ของ
บรษัิทฯ ในป� 2566 ต่อไป
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ขอ้รอ้งเรยีนจากชุมชน

0 เคส



"ลดของเสยี 
ใชท้รพัยากรและ
พลังงานอยา่งยนื
ในการผลิต"

บรษัิท พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจ
การผลิตชิ�นสว่นยานยนต์ ใหม้คีณุภาพตรงตามความต้องการของ
ลกูค้าทกุกระบวนการและขั�นตอนดาํเนนิธุรกิจสอดคล้องตาม
กฎหมาย และกฎระเบยีบอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งดา้นสิ�งแวดล้อมทั�งหมด
โดยมุง่เน้นการผลิตที�ก่อใหเ้กิดผลกระทบดา้นสิ�งแวดล้อมนอ้ย
ที�สดุ 

เพื�อใหส้ามารถอยูร่ว่มกับชุมชนโดยรอบ บรษัิทฯ ได้         
ผูบ้รหิารเล็งเหน็ความสาํคัญและไดกํ้าหนดนโยบายสิ�ง
แวดล้อม เพื�อใหน้าํไปเป�นแนวทางปฏิบติัในทกุหน่วยงาน
ของบรษัิท กําหนดเป�าหมายการลดและการใชท้รพัยากร
ดา้นสิ�งแวดล้อมประจาํป� ประกอบดว้ย หวัขอ้การจดัการ
นํ�าใช ้นํ�าเสยี ขยะและของเสยี พลังงาน และการจดัการ
มลพษิอากาศ เป�นต้น

สง่เสริมแนวคิดหมุนเวยีนใชใ้หคุ้้มค่า
เนน้วเิคราะหป์รบัปรงุและป�องกันแหล่งป�ญหา 
มุง่พฒันาคณุภาพสิ�งแวดล้อมความปลอดภัย
ปฏิบติัตามขอ้กําหนดขอ้ผกูพนัและกฎหมาย
รกัษาไวส้รา้งใหเ้ป�นวฒันธรรมองค์กร
รว่มกิจกรรมความหลากหลายทางธรรมชาติกับชุมชน
สง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาควบคู่กันอยา่งยั�งยนื

การจดัการ
ด้านสิ�งแวดล้อมและ
อนุรกัษ์พลังงาน

ลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ�า 5% จากป� 2565

 0.28 %ลดลง

ลดปรมิาณการใชน้ํ�า นํ�าเสยี 5% 
จากป� 2565

 3.64%เพิ�มขึ�น

ลดขยะและของเสยี 5% จากป� 2565

 15.85%ลดลง

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 3.5%
จากป� 2562

 3.79%ลดลง
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นโยบายสิ�งแวดล้อม



บรษัิท พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด (มหาชน) มคีวามมุง่
มั�นดําเนินธุรกิจการผลิต ชิ�นสว่นโลหะ ชิ�นสว่นและอุปกรณ์ยาน
พาหนะด้วยวธิฉีีดขึ�นรปู วธิปี�� มขึ�นรปูรอ้น การแมชนีนิ�งชิ�นสว่น
เครื�องยนต์ ทรานสมชิชั�น แชส็ซสิ แอ็กซลึ และฟลเูอ็ลอินเจค็ชั�น
โดยตระหนกัถึงการรกัษาสิ�งแวดล้อม การลดการใชท้รพัยากร
และพลังงาน ลดของเสยีและมลพษิที�อาจจะเกิดขึ�น ป�องกันผลก
ระทบที�มต่ีอสิ�งแวดล้อม, พนกังาน, ผูเ้ขา้มาติดต่อประสานงาน
ภายในโรงงานและชุมชนโดยรอบ ตามหลักการจดัการดา้นสิ�ง
แวดล้อมของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มนีโยบายใหก้ารสนบัสนนุ
กิจกรรมต่างๆ ที�เสรมิสรา้งคณุภาพดา้นสิ�งแวดล้อม ด้านความ
ปลอดภัยและอาชวีอนามยั ทั�งต่อพนักงาน, บรษัิทฯ, ผูม้สีว่นได้
สว่นเสยี และใหก้ารสนบัสนนุพรอ้มทั�งเขา้รว่มกิจกรรมความ
ยั�งยนืทางธรรมชาติต่างๆ ของชุมชนโดยรอบบรษัิทฯ
บรษัิทฯ จงึประกาศนโยบายสิ�งแวดล้อม เพื�อเป�นแนวทางการ
ดําเนินงานดา้นการจดัการสิ�งแวดล้อมดงัต่อไปนี�

นโยบายสิ�งแวดล้อม
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บรษัิทฯ มคีวามมุง่มั�นที�จะดาํเนินธุรกิจการผลิต การผลิต
โลหะชิ�นสว่นและอุปกรณย์านพาหนะดว้ยวธิฉีีดขึ�นรปู วธิปี�� ม
ขึ�นรปูรอ้น การแมชชนีนิ�งชิ�นสว่นเครื�องยนต์ ทรานสมชิชั�น
แชส็ซสิ แอ็กซลึ และฟลเูอ็ลอินเจค็ชั�น ใหเ้ป�นที�พงึพอใจของ
ลกูค้าและดาํเนนิธุรกิจโดยใชพ้ลังงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ

นโยบายการอนรุกัษ์พลังงาน

แผนการดําเนนิงานด้านสิ�งแวดล้อม
บรษัิทฯ ได้จดัทําแผนงานด้านสิ�งแวดล้อม เพื�อใชค้วบคมุและ
ติดตามการปฏิบติังานด้านสิ�งแวดล้อมใหเ้ป�นไปตาม
วตัถปุระสงค์และเป�าหมายดา้นสิ�งแวดล้อมที�กําหนด ประกอบ
ด้วย

ทบทวนนโยบายสิ�งแวดล้อม คณะกรรมการสิ�งแวดล้อม
คู่มอืสิ�งแวดล้อม และPM/WI
ทบทวน Update ประเมนิความสอดคล้องกฎหมายและ
ขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้งกับประเดน็ป�ญหาสิ�งแวดล้อม รวม
ถึงขอ้ภาระผกูพนัของผูม้สีว่นได้สว่นเสยี
ติดตามการจดัทําและสง่รายงานตามกฎหมายและขอ้กํา
หนดอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
ติดตามตรวจสอบการจดัการของเสยี นํ�าเสยี และการ
ควบคมุมลพษิอากาศ ใหเ้ป�นไปตามกฎหมายและขอ้
กําหนดที�เกี�ยวขอ้ง 
ประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสารระเบยีบปฏิบติัด้านสิ�งแวดล้อม
สาํหรบับุคคลภายนอกที�เขา้มาปฏิบติังานภายในโรงงาน 
จดัประชุมประจาํเดือน เพื�อสรุปและรายงานผลการ
จดัการด้านสิ�งแวดล้อม

 บรษัิทฯ ได้จดัทําแผนงานการจดัการพลังงาน เพื�อใชค้วบคมุ
และติดตามการปฏิบติังานใหเ้ป�นไปตามวตัถปุระสงค์และเป�า
หมายด้านพลังงานที�กําหนด ประกอบด้วย

ทบทวนนโยบาย เป�าหมายการอนรุกัษ์พลังงาน คณะ
ทํางาน คณะผูต้รวจติดตาม และผูร้บัผดิชอบด้าน
พลังงาน
ทบทวนแผนการดําเนนิงานดา้นอนรุกัษ์พลังงานภายใน
องค์กร การฝ�กอบรมด้านการอนรุกัษ์พลังงานประจาํป�
และการประชาสมัพนัธว์ฒันธรรมด้านอนรุกัษ์พลังงาน
รณรงค์สง่เสรมิการค้นหากิจกรรมและโครงการอนรุกัษ์
พลังงาน
ค้นหา ดําเนนิกิจกรรมและโครงการอนรุกัษ์พลังงาน
ตรวจติดตามการอนรุกัษ์พลังงานภายในองค์กร สรปุ
และรายงานผลการดาํเนนิงานต่าง ๆ

บรษัิทฯ จงึประกาศนโยบายอนรุกัษ์พลังงานเพื�อเป�นแนวทาง
การดาํเนนิงานด้านการจดัการพลังงาน ดงันี�

บรษัิทฯ จะดําเนนิการและพฒันาระบบการจดัการ
พลังงานอยา่งเหมาะสม โดยกําหนดใหก้ารอนรุกัษ์
พลังงานเป�นสว่นหนึ�งของการดาํเนนิงานของบรษัิทฯ
สอดคล้องกฎหมายและขอ้กําหนดอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

1.

บรษัิทฯ จะดําเนนิการปรบัปรุงประสทิธภิาพการใช้
ทรพัยากร ดา้นพลังงานขององค์กร อยา่งต่อเนื�องและ
เหมาะสมกับการทํางาน เทคโนโลยทีี�ใช ้และแนวทางการ
ปฏิบติังานที�ดี

2.

บรษัิทฯ จะกําหนดแผนและเป�าหมายการอนรุกัษ์
พลังงานแต่ละป� และการสื�อสารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจ
และปฏิบติัไดอ้ยา่งถกูต้อง

3.

บรษัิทฯ ถือวา่การอนรุกัษ์พลังงานเป�นหนา้ที�ความรบัผดิ
ชอบของเจา้ของกิจการ ผูบ้รหิารทกุระดบั และพนกังาน
ทกุคน ที�จะใหค้วามรว่มมอืในการปฏิบติัตามมาตรการที�
กําหนด ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานต่อคณะทํางาน
ด้านการจดัการพลังงาน

4.

บรษัิทฯ จะใหก้ารสนบัสนนุที�จาํเป�น รวมถึงทรพัยากร
ด้านบุคลากร ดา้นงบประมาณ เวลาในการทํางาน การ
ฝ�กอบรม และการมสีว่นรว่มในการนาํเสนอขอ้คิดเหน็
เพื�อพฒันางานด้านพลังงาน

5.

ผูบ้รหิารและคณะทํางานดา้นการจดัการพลังงาน จะ
ทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย เป�าหมาย และแผนดาํเนนิ
งานด้านพลังงานทกุป�

6.

ลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ�า จากป� 2565

 0.28 %ลดลง

บรษัิทฯ มเีป�าหมายลดปรมิาณการใชพ้ลังงาน
ประจาํป� 2566 ลดลง 5% จากป� 2565

1.     การจดัการพลังงาน

ผลการดาํเนินงานในป� 2566
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ปรมิาณการใชไ้ฟฟ�า 45,273,428.33  
กิโลวตัต์-ชั�วโมง

 0.28 %ลดลง

ติดตั�งเครื�องอัดอากาศตัวใหมที่�มปีระสทิธภิาพ
โครงการเปลี�ยนสายลมอัดที�รั �วหรอืชาํรดุ
โครงการล้างทําความสะอาดเครื�องปรบัอากาศ
โครงการเปลี�ยนหลอดฟลอูอเรสเซนต์เป�น LED

โครงการ Overhaul เตาหลอม 

โครงการ Overhaul เตาหลอม 

ในป� 2566 บรษัิทฯ มกีารใชพ้ลังงานไฟฟ�าทั�งสิ�น 45,273,428.33 กิโลวตัต์-ชั�วโมง มกีารใชน้ํ�ามนัเชื�อเพลิงทั�งสิ�น 20,230 ลิตร มกีาร
ใชก๊้าซป�โตรเลียมเหลวทั�งสิ�น 2,683,323 กิโลกรมั

บรษัิทฯ มกีารบรหิารจดัการพลังงานไฟฟ�าอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยติดตั�งเครื�องอัดอากาศตัวใหมที่�มปีระสทิธภิาพการทํางานสงูขึ�นแทน
เครื�องอัดอากาศเดมิที�ชาํรดุ โครงการเปลี�ยนสายลมอัดที�รั �วหรอืชาํรดุ โครงการล้างทําความสะอาดเครื�องปรบัอากาศ โครงการเปลี�ยน
หลอดไฟจากหลอดฟลอูอเรสเซนต์มาใชเ้ป�นหลอด LED ทําใหส้ามารถลดการใชพ้ลังงานไฟฟ�าได ้ 1,856,685.47 กิโลวตัต์-ชั�วโมง
ประหยดัค่าไฟฟ�าลงไดเ้ป�นเงินจาํนวน 7,565,553.15 บาท โดยในป� 2566 บรษัิทใชพ้ลังงานไฟฟ�าลดลงรอ้ยละ 0.28 เมื�อเทียบกับ
ปรมิาณการใชไ้ฟฟ�าของป� 2565

บรษัิทฯ มกีารบรหิารจดัการนํ�ามนัเชื�อเพลิงและก๊าซป�โตรเลียมเหลว โดยทําการ Overhaul เตาหลอม ทําใหส้ามารถลดการใชก๊้าซ
ป�โตรเลียมเหลวได ้38,778.7 กิโลกรมั ประหยดัค่าก๊าซป�โตรเลียมเหลมลงไดเ้ป�นเงินจาํนวน 885,642.01 บาท โดยในป� 2566 บรษัิทฯ
ใชน้ํ�ามนัลดลงรอ้ยละ 15.52 เมื�อเทียบกับปรมิาณการใชน้ํ�ามนัของป� 2565 และบรษัิทใชก๊้าซป�โตรเลียมเหลวลดลงรอ้ยละ 3.83

การจดัการพลังงาน

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ�า 45,273,428.33  
กิโลวตัต์-ชั�วโมง

 0.28 %ลดลง

ปรมิาณการใชน้ํ�ามนัเชื�อเพลิง 20,230  ลิตร

 15.52%ลดลง

ปรมิาณการก๊าซป�โตรเลียมเหลว
2,683,323  กิโลกรมั

 3.83 %ลดลง

ปรมิาณการใชง้านเทียบกับป� 2565  การดําเนนิโครงการในป� 2566
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โครงการติดตั�ง SOLAR ROOFTOP บนหลังคา

ทั�งนี�บรษัิทฯ ยงัมกีารนําพลังงานไฟฟ�าที�ไดพ้ลังงานหมุนเวยีนเมาใชใ้นการผลิต ถือเป�นก้าวแรกและก้าวสาํคัญในการพฒันาระบบ
เศรษฐกิจ ควบคูไ่ปกับการใชเ้ทคโนโลยทีี�จะชว่ยลดต้นทนุ และประหยดัพลังงานที�จะนาํไปสูก่ารสรา้งคณุค่าใหบ้รษัิทในระยะยาว โดยมรีาย
ละเอียดการใชพ้ลังงานทดแทน ดงันี�

Phase 1  :  ป�  2559
ติดตั�งบนหลังคาโรงงาน ขนาด 4.992 เมกวตัต์แผง

การติดตั�ง SOLAR ROOFTOP บนหลังคา

Phase 2  :  ป�  2562
ติดตั�งบนหลังคาลานจอดรถขนาด 0.9997 เมกวตัต์แผง

Phase 3  :  ป�  2562
ติดตั�งบนหลังคาลานจอดรถขนาด 1.9994 เมกวตัต์แผง

Phase 4  :  ป�  2566
ติดตั�งบนหลังคาคาโรงงาน ขนาด 0.9784 เมกวตัต์แผง

8.9695
เมกะวตัต์แผง

รวมกําลังการผลิต

สามารถเริ�มผลิตไฟฟ�าจาก Solae cell Phase 4 ไดใ้นป� 2567

รวมกําลังการผลิตไฟฟ�า Solar cell ทั�งหมด 8.9695 เมกะวตัต์แผง
สามารถผลิตไฟฟ�าไดทั้�งสิ�นประมาณ 12 ล้านกิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�
          

ในป� 2566 บรษัิทฯ ผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตยจ์ากโครงการที�ได้
ทําการติดติดตั�งแล้ว รวมทั�งสิ�น 9,433,875.50 กิโลวตัต์-ชั�วโมง ปรมิาณ
การผลิตไฟฟ�าเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 3.46 จากป� 2565 สามารถลดค่าใชจ้า่ยค่า
ไฟฟ�าทั�งป�เป�นจาํนวนเงิน 38,701,246.43 บาท คิดเป�นสดัสว่นการใช้
พลังงานทดแทนเท่ากับรอ้ยละ 20.84 ของการใชพ้ลังงานไฟฟ�าทั�งหมด
ของบรษัิทฯ

ในป� 2567 บรษัิท มแีผนจะขอใบรบัรองการผลิตพลังงานหมุนเวยีน จาก
การผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ เพื�อขึ�นทะเบยีนขาย Renewable
Energy Certificate : REC ต่อไป

ปรมิาณการผลิตไฟฟ�า 9,433,875.50
กิโลวตัต์-ชั�วโมง

 3.46 %เพิ�มขึ�น
จากป� 2565

ลดค่าใชจ้า่ยค่าไฟฟ�า 38,701,246.43 บาท

 20.84 %
สดัสว่นการ
ใชพ้ลังงาน
ทดแทน

การดําเนนิงานในป� 2566

ปรมิาณการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานทดแทน 
ป� 2561 - 2566
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(Zero discharge)

2. การจดัการนํ�า

นํ�าเป�นหนึ�งในทรพัยากรสาํคัญของโลก การใชนํ้�าอยา่งรูค่้าจงึเป�นสิ�งสาํคัญที�เราต้องใสใ่จ การใชน้ํ�าทั�งหมดของบรษัิท จะเป�นนํ�าประปาที�
ผลิตโดยเขตอุตสาหกรรม พ.ีซ.ีเอส.เอสเตท และนํ�าดบิที�ใชผ้ลิตนํ�าประปาของเขตฯ จะไดม้าจาก 3 สว่นดว้ยกัน ประกอบด้วย

นํ�าฝนที�ตกในพื�นที�และถกูรวบรวมไปเก็บกักในบอ่พกันํ�าผวิดินของเขต1.
นํ�าประปาที�ไมผ่า่นกระบวนการกรองเมมเบรนของระบบผลิตนํ�า RO และนํ�าประปาที�ไมผ่า่นการกรองของกระบวนการผลิตนํ�าดื�ม ที�
ถกูรวบรวมไปเก็บกักในบอ่พกันํ�าผวิดนิของเขต

2.

นํ�าทิ�งที�ผา่นกระบวนการบาํบดันํ�าเสยีแล้ว ที�ถกูรวบรวมไปเก็บกักในบอ่พกันํ�าผวิดินของเขต3.
โดยเขตอุตสาหกรรม พ.ีซ.ีเอส. เอสเตท และบรษัิทฯ ไมไ่ดใ้ชน้ํ�าประปาของชุมชน 4.

โดยเขตอุตสาหกรรม พ.ีซ.ีเอส. เอสเตท และบรษัิท ไมไ่ด้ใชน้ํ�าประปาของชุมชน เป�นการใชน้ํ�าหมุนเวยีนภายใน 100% (100% Self
Sufficient) รวมทั�งไมม่กีารปล่อยนํ�าทิ�งออกภายนอกโรงงานไปยงัทางนํ�าหรอืแหล่งนํ�าสาธารณะภายนอกบรษัิทฯ แต่อยา่งใด ( Zero
Discharge)

นอกจากนั�นแล้ว ทางบรษัิทฯ ได้รว่มมอืกันกับชุมชนเกษตรกรรมโดยรอบ ใหชุ้มชนสามารถระบายนํ�าที�ท่วมในพื�นที�การเกษตรในฤดฝูน
หรอืฤดนูํ�าหลาก เขา้มายงับอ่เก็บกักนํ�าผวิดินภายในพื�นที�ของเขตอุตสาหกรรมได้ รวมทั�งสามารถระบายนํ�าออกจากนาขา้วในฤดเูก็บ
เกี�ยวผลผลิตมายงับอ่เก็บกักนํ�าผวิดินของเขตอุตสาหกรรมได้เชน่กัน เพื�อใหชุ้มชนสามารถเก็บเกี�ยวผลผลิตได ้และผลผลิตไมเ่สยีหาย

กระบวนการนํานํ�าทิ�งของบรษัิทฯ กลับมาใชซ้ํ�า 100%
โดยไมม่กีารระบายนํ�าทิ�งสูแ่หล่งนํ�าสาธารณะ (Zero discharge)

PCSGH

ระบบบาํบดันํ�าเสยีของ
เขตประกอบการ PCE

แหล่งนํ�าธรรมชาติภายใน
เขตประกอบการ PCE

ระบบผลิตนํ�าประปา

797.73M3/Day 638.18 M3/Day
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เป�าหมายการลดการใชน้ํ�าประปาประจาํป� 2566
เป�าหมายการลดการใชน้ํ�าประปาประจาํป� 2566 คือ ลดลง 5% จากป� 2565

ป� 2566 บรษัิทฯ ดําเนนิโครงการหรอืกิจกรรมการลดการใชน้ํ�า ประกอบดว้ย กิจกรรมรณรงค์การใชน้ํ�าอยา่งประหยดั โครงการนํานํ�าไม่
ผา่น RO Membrane มาใชใ้นกระบวนหล่อเยน็ของระบบบาํบดัมลพษิอากาศ Wet Scrubber สามารถลดปรมิาณการใชนํ้�าประปา
จากโครงการดงักล่าวได ้ 1,274 ลกูบาศก์เมตร โครงการเปลี�ยนวธิกีารระบายความรอ้นของชิ�นงานโดยใชพ้ดัลมระบายอากาศแทนการ
ระบายความรอ้นดว้ยนํ�าประปา สามารถลดปรมิาณการใชน้ํ�าประปาจากโครงการดงักล่าวได ้9,648 ลกูบาศก์เมตร รวมปรมิาณนํ�าประปา
ที�ลดไดจ้ากโครงการ/กิจกรรม เท่ากับ 9,649.28 ลกูบาศก์เมตร คิดเป�นรอ้ยละ 3.40 ของปรมิาณการใชน้ํ�าประปาในป� 2566   
    

 โดยในป� 2566 มปีรมิาณการใชน้ํ�าประปารวม 0.57 ลบ.ม./100 ชิ�น เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 3.64 เมื�อเทียบกับป� 2565 

ทั�งนี�ในป� 2567 บรษัิทฯ มแีผนงานในการดาํเนินโครงการเพื�อลดปรมิาณการใชนํ้�า การใชน้ํ�าใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ประกอบด้วยโครงการ
นํานํ�า Drain จากเครื�องทํานํ�าดื�มมาใชใ้นกิจกรรมล้างทําความสะอาดพื�นอาคารโรงงาน โครงการนาํนํ�าไมผ่า่น RO Membrane มาใชใ้น
กิจกรรมล้างทําความสะอาดเครื�องจกัร โครงการปรบัเปลี�ยนสขุภัณฑ์เป�นแบบประหยดันํ�า และยงัคงดาํเนนิกิจกรรมรณรงค์การใชน้ํ�าอยา่ง
ประหยดัต่อไป

กราฟแสดงปรมิาณการใชน้ํ�า
ลกูบาศก์เมตร ต่อ 100 ชิ�น

ปรมิาณการใ่ชนํ้�าประปา 9,433,875.50
กิโลวตัต์-ชั�วโมง

 3.64 %เพิ�มขึ�น

การดําเนนิงานในป� 2566

ตัวอยา่ง ผลตรวจวเิคราะห์หาสารต้องห้าม SOC ในวตัถดิุบและผลิตภัณฑ์

3. การควบคมุสารต้องห้าม
ชิ�นงานของบรษัิททกุชิ�น ตั�งแต่การได้มาซึ�งวตัถดิุบ กระบวนการผลิตจนถึงตัวของชิ�นงาน การบรรจุชิ�นงาน บรษัิทใหค้วามสาํคัญกับการ
ควบคมุสารต้องหา้มที�จะมผีลกระทบด้านความปลอดภัยต่อพนกังาน คูค้่า ลกูค้าและผูบ้รโิภค ทั�งสนิค้าที�จาํหนา่ยภายในประเทศและสนิค้า
ที�สง่ออกไปยงัต่างประเทศ

ในป� 2566 ทางบรษัิทฯ ได้มกีารสง่ตัวอยา่งผลิตภัณฑ์และวตัถดุบิที�นาํเขามาใชภ้ายในบรษัิทเพื�อตรวจหาสารต้องหา้ม (Substance of
Concern) ในวตัถดิุบและผลิตภัณฑ์ โดยการสง่ตัวอยา่งใหท้างบรษัิท Third party เป�นผูต้รวจสอบให ้และผลตรวจสอบหาปรมิาณสาร
ต้องหา้มในวตัถดิุบและผลิตภัณฑ์ ไมพ่บสารต้องหา้มหรอืมปีรมิาณของสารอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานกําหนด ในขณะเดียวกันทั�งนํ�ามนั สาร
เคมแีละบรรจุภัณฑ์ที�บรษัิทใช ้ไมพ่บวา่มสีว่นประกอบของสารต้องหา้มตามที�ระบุในขอ้กําหนดสากล เชน่ EU Directive, EU REACH,
SVHC, BPR, TSCA, PROP, POP, PFAS, DNT เป�นต้น รวมทั�งวตัถดิุบที�นาํเขา้สูก่ระบวนการผลิตไมพ่บวา่มสีว่นประกอบของแรต้่อง
หา้ม (Conflict Mineral) เชน่เดียวกัน
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 โดยในป� 2566 บรษัิท ดาํเนนิโครงการ/กิจกรรมเพื�อลดของเสยีและวสัดทีุ�ไมใ่ชแ้ล้ว ประกอบดว้ย

โครงการนํานํ�ามนัคลูแลนด์เสื�อมสภาพกลับมาใชซ้ํ�า โดยการนาํนํ�ามนัคลูแลนดจ์ากกระบวนการหล่อเยน็ชิ�นงานที�ต้องใชน้ํ�ามนั
คลูแลนด์คณุภาพสงู และเมื�อนํ�ามนัคลูแลนดดั์งกล่าวไมส่ามารถใชกั้บกระบวนการนั�นแล้ว แทนที�จะทิ�งเพื�อสง่กําจดั/บาํบดั แต่ได้
นาํกลับมาใชซ้ํ�าที�กระบวนการอื�นๆ ที�ไมต้่องใชน้ํ�ามนัคลูแลนด์ที�มคีณุภาพสงูได ้เชน่กระบวนการตัดเหล็ก เป�นต้น โดยสามารถนาํนํ�า
มนัคลูแลนด์กลับมาใชซ้ํ�าหรอืไมต้่องสง่กําจดั/บาํบดั ได้ 77 ตัน
โครงการลดการเกิดของเสยีอันตรายจากกระบวนการที�ไมเ่กี�ยวขอ้ง โดยการตรวจสอบรายการของเสยีอันตรายที�ต้องสง่
กําจดั/บาํบดันั�น ประกอบด้วยรายการของเสยีอะไรบา้งและมาจากหนว่ยงานใดบา้ง จากนั�นทําการตรวจสอบการเกิดขึ�นของของ
เสยีอันตรายจากทกุหนว่ยงาน พบวา่ในบางหนว่ยงานหรอืบางกิจกรรมนั�น ในกิจกรรมการผลิตของหนว่ยงานจะไมม่ขีองเสยี
อันตรายเกิดขึ�น จงึได้กําหนดของเสยีอันตรายที�ต้องสง่กําจดั/บาํบดั หนว่ยงานใหนสามารถนาํออกมาทิ�งได ้ เชน่ วสัดปุนเป�� อน
นํ�ามนั/ปนเป�� อนสารเคม ี การจดัการนํ�ามนัหล่อลื�น/นํ�ามนัหล่อเยน็/หรอืสารเคมจีากกิจกรรมการเคลื�อนยา้ยเครื�องจกัรหรอืการ
เปลี�ยน/ยกเลิกการใชง้านเครื�องจกัร เป�นต้น พรอ้มทั�งควบคมุการเกิดขึ�นของของเสยีดังกล่าว โดยสามารถลดปรมิาณของเสยีที�
ต้องนาํออกเพื�อสง่กําจดั/บาํบดั จากโครงการดงักล่าวได้ 4.80 ตัน
โครงการปรบัเปลี�ยนกระบวนการจดัการเพื�อเปลี�ยนของเสยีที�ต้องสง่กําจดั/บาํบดั ใหเ้ป�นของเสยีที�สามารถนาํมารไีซเคิลไดแ้ทน
โดยการตรวจสอบรายการของเสยีอันตรายที�ต้องสง่กําจดั/บาํบดันั�น ประกอบด้วยรายการของเสยีอะไรบา้งและมาจากหนว่ยงานใด
บา้ง จากนั�นทําการคัดแยกรายการของเสยีที�สามารถรไีซเคิลไดเ้ดมิที�หนว่ยงานที�ก่อใหเ้กิดของเสยีนั�น ทิ�งเพื�อสง่กําจดั/บาํบดั ให้
ทําการคัดแยกของเสยีดงักล่าวเพื�อนาํมาใชซ้ํ�าหรอืนาํมาสง่รไีซเคิลแทน เชน่ ใบขดังาน ตะไบขดังาน เหล็กแกนกลางของหนิเจยีร
เป�นต้น โดยสามารถลดปรมิาณของเสยีที�ต้องนาํออกเพื�อสง่กําจดั/บาํบดั จากโครงการดงักล่าวได้ 2.19 ตัน

        โดยในป� 2566 บรษัิทฯ นาํออกของเสยีเพื�อสง่กําจดั/บาํบดั รวมทั�งสิ�น 528.07 ตัน ลดลง 15.85 % เมื�อเทียบกับป� 2565

4. การจดัการขยะและของเสยี

บรษัิท พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด (มหาชน) เป�นผูผ้ลิตชิ�นสว่นยานยนต์ที�มคีณุภาพ และไดม้าตรฐานสากลอยา่งต่อเนื�อง ใน
ฐานะผูผ้ลิตที�เป�นผูก่้อกําเนดิมลพษิดว้ยนั�น บรษัิทฯ จงึไดใ้หค้วามสาํคัญในการบรกิารจดัการของเสยีเป�นอยา่งมาก โดยการกําหนด
นโยบายและเป�าหมายเชงิปรมิาณในการลดของเสยีที�ชดัเจน โดยในป� 2565 บรษัิทนําออกของเสยีกําจดั/บาํบดั รวม 485.27 ตัน ดังนั�น
บรษัิทจงึได้ตั�งเป�าหมายลดปรมิาณของเสยีที�ต้องนําออกเพื�อสง่กจดั/บาํบดัในป� 2566 ลดลง 5% จากป� 2565 

แต่อยา่งไรก็ตามในป� 2567 บรษัิทฯ ยงัคงแผนดําเนนิโครงการดา้นการบรหิารจดัการของเสยีตามหลัก 3Rs ไดแ้ก่ การลดการใช้
(Reduce) การใชซ้ํ�า (Reuse) เพื�อลดการเกิดขึ�นของของเสยีและลดปรมิาณของเสยีที�จะต้องสง่กําจดั/บาํบดั รวมทั�งบรหิารจดัการ
การใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ พรอ้มทั�งหาแนวทางในการสรา้งจติสาํนกึดา้นการป�องกันผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมใหกั้บ
พนกังานและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิทฯ ต่อไป

โครงการนาํนํ�ามนัคลูแลนดเ์สื�อมสภาพกลับมาใชซ้ํ�า ได้
จาํนวน 77 ตัน
โครงการลดการเกิดของเสยีอันตรายจากกระบวนการที�ไม่
เกี�ยวขอ้ง ไดจ้าํนวน4.80 ตัน
โครงการปรบัเปลี�ยนกระบวนการจดัการเพื�อเปลี�ยนของ
เสยีที�ต้องสง่กําจดั/บาํบดั ใหเ้ป�นของเสยีที�สามารถนาํมา
รไีซเคิลไดแ้ทน ไดจ้าํนวน 2.19 ตัน

นาํออกของเสยีเพื�อสง่กําจดั/บาํบดั รวม
ทั�งสิ�น 528.07 ตัน

 15.85 %ลดลง

การดําเนนิงานในป� 2566
เทียบกับป� 2565

ปรมิาณการสง่กําจดัของเสยีประจาํป� 2562-2566
(ตัน / 100 ชิ�น)

0.011
0.0100.010

0.013
0.011



5. การควบุคมคณุภาพอากาศ 

เนื�องจากบรษัิทฯ ประกอบกิจการอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ�นสว่นยานยนต์ ซึ�งมกีระบวนการผลิตที�อาจก่อใหเ้กิดมลพษิทาง
อากาศขึ�น ด้วยเหตนีุ�บรษัิทจงึใหค้วามสาํคัญในการเลือกใชแ้ละการหา้มใชว้ตัถดุบิและผลิตภัณฑ์ที�เกี�ยวขอ้งกับการเกิดมลพษิอากาศ
หรอืหากมจีะต้องก่อใหเ้กิดมลพษินอ้ยที�สดุ การบาํรุงรกัษาระบบบาํบดัมลพษิอากาศสมํ�าเสมอหรอืตามระยะเวลาที�กําหนด ตลอดจน
จดัใหม้กีารตรวจวดัคณุภาพอากาศครอบคลมุแหล่งกําเนดิต่างๆ ตรวจวดัคณุภาพอากาศในสถานที�ปฏิบติังานละตรวจวดัคณุภาพ
อากาศพื�นที�โดยรอบของโรงงาน เพื�อควบคมุและป�องกันผลกระทบต่อสขุภาพ อาชวีอนามยั ของบุคลากรภายในบรษัิทและคนใน
ชุมชนใกล้เคียง และป�องกันผลกระทบที�จะมต่ีอสิ�งแวดล้อม รวมถึงการมสีว่นชว่ยในการลดและป�องกันป�ญหาการเปลี�ยนแปลง
สภาพภมูอิากาศ (Climate change) ที�เป�นป�ญหาใหญใ่นป�จจุบนั

เป�าหมายในการจดัการมลพษิอากาศประจาํป� 2566 คือ คณุภาพอากาศที�ปล่อยออกจากแหล่งกําเนดิมลพษิ สถานที�ปฏิบติังานและ
บรเิวณโดยรอบบรษัิท ต้องอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานกฏหมายกําหนด รวมทั�งไมม่กีารรอ้งเรยีนป�ญหาดา้นมลพษิอากาศจากพนกังาน
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและชุมชนโดยรอบ

การจดัการมลพษิทางอากาศ

เป�าหมายในการจดัการมลพษิอากาศ

ในป� 2566 บรษัิทฯ ดาํเนินการควบคมุมลพษิอากาศที�เกิดขึ�นจากกระบวนการผลิตก่อนระบายออกสูส่ิ�งแวดล้อม อันเป�นสาเหตขุอง
ผลกระทบต่อทั�งด้านสขุภาพ สิ�งแวดล้อมและเป�นสาเหตขุองการปล่อยก๊าซที�ทําใหเ้กิดภาวะโลกรอ้น (Green House Gas) โดยได้
ทําการติดตั�งระบบรวบรวมและบาํบดัมลพษิอากาศแบบ Wet scrubber และ Bag filter ใหเ้หมาะสมกับแหล่งกําเนดิ อีกทั�งยงัให้
ความสาํคัญกับการตรวจสอบประสทิธภิาพและการบาํรุงรกัษาใหร้ะบบดาํเนินการได้อยา่งต่อเนื�อง ตลอดจนจดัใหม้บุีคลากรด้านสิ�ง
แวดล้อมประจาํโรงงานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมกําหนด ดงันั�นเพื�อสรา้งความเชื�อมั�น บรษัิทฯ จงึได้ทําการวา่จา้งใหผู้้
ตรวจวดัจากภายนอก Third Party เขา้ตรวจวดัคณุภาพอากาศจากแหล่งกําเนดิ บรเิวณพื�นที�ปฏิบติังานและบรเิวณโดยรอบโรงง
งาน ดําเนินการตรวจสอบและรบัรองโดยหน่วยงานจากภายนอกที�ขึ�นทะเบยีนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม
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ลําดับ ชื�อปล่อง

พารามเิตอรใ์นการตรวจวดั

หมายเหตุ
TSP

  (mg/m3) SO2 (ppm) Nox (ppm) CO (ppm)

Std.
ค่าที�ตรวจวดัได้

Std.
ค่าที�ตรวจวดัได้

Std.
ค่าที�ตรวจวดัได้

Std.
ค่าที�ตรวจวดัได้

1-2023 2-2023 1-2023 2-2023 1-2023 2-2023 1-2023 2-2023

1 Wet Scrubber 320 5.11 6.11 60 1.66 <1.0 200 0.81 <1.0 690 15.66 2  

2 DC2-1 320 4.89 5.11 60 <1.0 <0.01 200 <1.0 1.00 690 19.61 <0.01  

3 DC2-2 320 4.83 7.12 60 <1.0 <1.0 200 <1.0 1.00 690 22.44 <0.01  

4 DC2-3 320 5.06 5.11 60 <1.0 0.8 200 <1.0 1.00 690 25.11 <0.01  

5 DC2-4 320 5.78 6.61 60 <1.0 1.20 200 <1.0 2.00 690 27.51 <0.01  

6 DC2-5 320 4.76 5.86 60 <1.0 1.50 200 3.12 3.00 690 18.11 <0.01  

7 DC2-6 320 4.99 7.11 60 <1.0 0.60 200 2.08 2.00 690 21.71 1.00  

8 DC3-1 320 7.66 7.55 60 <1.0 1.2 200 <1.0 4.00 690 25.61 1.00  

9 DC3-2 320 4.54 9.11 60 <1.0 2.0 200 <1.0 4.00 690 21.86 1.00  

10 DC3-3 320 5.05 8.11 60 <1.0 <0.01 200 <1.0 <0.01 690 25.11 <0.01  

11 DC3-4 320 7.46 6.51 60 <1.0 <0.01 200 <1.0 <0.01 690 28.61 <0.01  

ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศ

ผลการตรวจในป� 2566 อยูใ่นเกณฑ์ที�กฎหมายกําหนดทั�งหมด และในป� 2567 มแีผนบาํรุงรกัษาระบบบาํบดัมลพษิอากาศใหม้ี
ประสทิธภิาพเพิ�มขึ�น คณุภาพอากาศอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานที�กฏหมายกําหนดทั�งหมด รวมทั�งไมม่กีารรอ้งเรยีนป�ญหาด้านมลพษิ
อากาศจากพนักงาน ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและชุมชนโดยรอบ

ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศบรเิวณโดยรอบ ประจาํป� 2566



055          บรษัิท พ.ีซ.ีเอส.แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด(มหาชน)
Sustainability Report 2023

บรษัิทฯ ดําเนนิการปฏิบติัตามมาตรฐานการควบคมุและจดัการสารที�อาจก่อใหเ้กิดอันตรายต่อสขุภาพของพนกังาน ผูที้�เขา้ติดต่อประสาน
งานภายในบรษัิทฯ และผลกระทบที�อาจมต่ีอสิ�งแวดล้อม
         

กระบวนการจดัการสารที�อาจเป�นอันตรายต่อสิ�งแวดล้อมไดกํ้าหนดมาตรการหลายดา้นที�ต้องดําเนนิการ เพื�อควบคมุสารที�อาจเป�น
อันตรายต่างๆ ในหลายขั�นตอน ตั�งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ การคัดเลือกซพัพลายเออร ์การตรวจสอบซพัพลายเออร ์การตรวจสอบชิ�น
สว่น การตรวจสอบระหวา่งกระบวนการผลิต การควบคมุการผลิต ไปจนถึงการจดัสง่ นอกจากนี�กระบวนการจดัการสารที�อาจเป�นอันตราย
ต่อสิ�งแวดล้อมยงัไดกํ้าหนดใหม้กีารจดัตั�งหนว่ยงานที�ทําหนา้ที�ติดตาม และควบคมุการใชส้ารที�อาจเป�นอันตรายต่อสิ�งแวดล้อมเพื�อใหท้กุ
ฝ�ายที�เกี�ยวขอ้ง เชน่ วจิยัและพฒันา การจดัซื�อ การควบคมุ คณุภาพการผลิต และอื�นๆ สามารถปฏิบติัตามกระบวนการจดัการสารที�อาจ
เป�นอันตรายต่อสิ�งแวดล้อมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื�อใหส้อดรบักับขอ้กําหนดของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และสอดคล้องกับขอ้กฎหมายที�
เกี�ยวขอ้ง

โดยเป�าหมายในการจดัการสารอันตรายประจาํป� 2566 คือปรมิาณการปนเป�� อนของสารอันตรายในสิ�งแวดล้อม จะต้องอยูใ่นเกณฑ์กฏ
หมายกําหนดทั�งหมด

6. การจดัการสารอันตราย

ตารางแสดงผลวเิคราะห์สารอินทรยีร์ะเหยง่าย (VOC) ป� 2566

ผลการดําเนนิงาน
สรปุผลการตรวจวเิคราะหส์ารอินทรยีร์ะเหยง่าย(VOC) ในสิ�งแวดล้อม ประจาํป� 2566 มค่ีาอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานที�กฏหมายกําหนด
ทั�งหมด และเป�าหมายของป� 2567 ปรมิาณสารอันตรายปนเป�� อนจะต้องอยูใ่นเกณฑ์กฏหมายกําหนดทั�งหมดเชน่กัน
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ป�ญหาการเปลี�ยนแปลงสาภาพภมูอิากาศจากภาวะโลกรอ้นและการจดัการพลังงานเริ�มเขา้มามบีทบาทต่อองค์กรอยา่งมนียัสาํคัญ โดย
เฉพาะป�จจยัการขาดแคลนแหล่งพลังงานภายในประเทศ และการพึ�งพงิก๊าซธรรมชาติเป�นทรพัยากรหลักในการผลิตไฟฟ�าซึ�งมปีรมิาณที�
ลดนอ้ยลง ต้องพึ�งการนาํเขา้จากต่างประเทศ ประกอบกับความผนัผวนของค่าเงินที�เป�นป�จจยัเสรมิทําใหร้าคาพลังงานสงูขึ�นอยา่งต่อ
เนื�อง สง่ผลกระทบต่อต้นทนุการผลิตที�สงูขึ�นตาม ดังนั�น บรษัิทไดม้นีโยบายในการลดก๊าซเรอืนกระจกโดยการเพิ�มพลังงานหมุนเวยีนได้
ระดับ 2.5% ในป� 2567 เพื�อลดก๊าซเรอืนกระจกใหไ้ด้ตามแผน 30% ในป� 2563 ที� Base line 2562 และใชพ้ลังงานใหม้ปีระสทิธภิาพ ไม่
นอ้ยกวา่ 5% ในป� 2567 การบรหิารจดัการทรพัยากร ขยะของเสยีและมลพษิจากกระบวนการดําเนนิธุรกิจ โดยยงัคงติดตามป�จจยัการ
เปลี�ยนแปลงที�สาํคัญของภาพรวมของโลก เชน่ การพฒันาเทคโนโลยทีางดา้น Carbon Capture, Carbon Storage, ทิศทางการใช้
พลังงานทางเลือกอื�นๆ และการเปลี�ยนแปลงในระดับอุตสาหกรรม เชน่ การติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานทดแทนเพิ�มเติม, การใช้
เตาหลอมที�มปีระสทิธภิาพสงู, การเลือกการใชเ้ครื�องอัดอากาศประสทิธภิาพสงู เป�นต้น โดยป�จจุบนัมแีนวทางการบรหิารงาน ดงันี� 

เป�าหมายและฉากทัศนก์ารลดก๊าซเรอืนกระจกในระยะกลางโดยสอดคล้องกับแนวนโยบายการควบคมุอุณภมูขิองโลกไมใ่หส้งูขึ�นเกิน 
2 องศาเซลเซยีส

7. การจดัการเพื�อลดป�ญหาก๊าซเรอืนกระจก

การจดัการการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศจากภาวะโลกรอ้น

แนวทางการบรหิารจดัการ
1.1 จดัทํา Baseline ป�ฐานทั�งในด้านการจดัการพลังงานและก๊าซเรอืนกระจก
ในสว่นก๊าซเรอืนกระจก บรษัิทวางแผนเลือกใชเ้ครื�องมอืประเมนิคารบ์อนฟุตพรนิต์องค์กร (Carbon footprint of organization :
CFO) ขององค์การบรหิารก๊าซเรอืนกระจกแหง่ประเทศไทยในการคํานวณ ซึ�งเป�นหลักการที�พจิาณาตั�งแต่การไดม้าซึ�งวตัถดิุบ การ
ผลิต ตลอดจนการขนสง่ แสดงผลในรปูของคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าประจาํป� 2566 โดยเริ�มจากดาํเนนิการ 2 Scope คือ
Scope I, II โดยใชป้� 2562 เป�นป�ฐาน ทั�งนี�บรษัิทวางแผนที�จะดําเนนิการเพื�อขอรบัรองและขึ�นทะเบยีนคารบ์อนฟุตพริ�นท์ของ
องค์กร Carbon Footprint Organization (CFO) ในป� 2567 จงึยงัไมไ่ด้ทําการทวนสอบขอ้มูลจากผูท้วนสอบภายนอกในรายงาน
ของป� 2566 นี�

1.2 การตั�งเป�าหมายระยะกลาง
บรษัิทฯ ดําเนินการใหส้อดคล้องกับนโยบายและแผนงานด้านความยั�งยนืของบรษัิท ซึ�งต้อง
ดําเนินการลดก๊าซเรอืนกระจกใหไ้ด ้5% ต่อป� และดาํเนินกิจกรรมในการลดก๊าซเรอืนกระจกอยา่งต่อเนื�อง โดยเนน้ 4 ดา้น ประกอบ
ด้วย

Graph – Greenhouse Gas Emission Reduction Pathway (Scope 1 and Scope 2)
(2563 – 2566 Tons CO2eq as Well below 2 degrees Celsius)

30% @2030

t-co2  
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 1.2.1  สง่เสรมิการใชพ้ลังงานหมุนเวยีน
บรษัิทฯ ตั�งเป�าหมายในการติดตั�ง Solar Cell ใหไ้ด้ 25 % ในป� 2567 ขอ้มูลในป� 2566 สดัสว่นการใชพ้ลังงานหมุนเวยีนอยูที่�ระดบั
22.64 % ของการใชพ้ลังงานทั�งหมด โดยเพิ�มขึ�นจากป� 2562 ที�มสีดัสว่น 14.63 % มปี�จจยัจากโครงการใชพ้ลังงานหมุนเวยีนที�
สาํคัญ 2 โครงการ ที�ติดตั�งเสรจ็ในชว่งต้นป� 2563 และไดใ้ชป้ระโยชนเ์ต็มประสทิธภิาพในชว่งกลางป� 2563 ได้แก่ การติดตั�ง Solar
Cell ขนาด 1.9994 MW บนหลังคาอาคารลานจอดรถ และการติดตั�ง Solar Cell ขนาด 0.9997 MW บนหลังคาอาคารลานจอดรถ
บรเิวณใกล้เคียงกัน โดยในป� 2566 มพีลังงานหมุนเวยีนที�ผลิตจาก Solar Cell ทั�งหมดคิดเป�น 9,433,875.50 Mwh คิดเป�นค่าใช้
จา่ยที�ประหยดัได้ 38,701,246.43 บาท หรอืลดก๊าซเรอืนกระจกได้ 4,990.52 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยในป� 2566 ไดเ้ริ�ม
ศึกษาสาํรวจพื�นที�และวางแผนติดตั�ง Solar Cell บนหลังคาอาคารโรงงาน ขนาด 0.9784 MW และจะสามารถติดตั�งพรอ้มเริ�มผลิต
ไฟฟ�าได้ในป� 2567
2

1.2.2  การใชพ้ลังงานในกระบวนการผลิตอยา่งมปีระสทิธภิาพ
ป� 2566 บรษัิทฯ ไดติ้ดตั�งเครื�องอัดอากาศประสทิธภิาพสงู ขนาด 160 กิโลวตัต์ จาํนวน 5 เครื�อง เพื�อเพิ�มเติมและทดแทนเครื�องอัด
อากาศเดิมที�มอีายุการใชง้านมายาวนานและประสทิธภิาพในการผลิตลมอัดตํ�า เปลี�ยนสายลมอัดที�ชาํรดุในกระบวนการผลิตเพื�อลดการ
สญูเสยีลมอัดจากการชาํรุดหรอืรั�ว เปลี�ยนหลอดไฟแสงสวา่งชนดิหลอดประหยดัพลังงา (LED) แทนหลอดไฟเดิมที�เป�นชนดิหลอด
Fluorescent ล้างทําความสะอาดเครื�องปรบัอากาศที�ไดช้ง้านมาอยา่งยาวนานเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพในการทํางานของและลดปรมิาณ
การใชไ้ฟฟ�าของเครื�องปรบัอากาศ ทําใหส้ามารถลดการใชพ้ลังงานไฟฟ�าจากการดําเนนิกิจกรรมลงได้ 1,856,685.47 กิโลวตัต์-
ชั�วโมง คิดเป�นการลดก๊าซเรอืนกระจกจากพลังงานไฟฟ�า 982.18 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ�งลดค่าใชจ้า่ยได้ 7,565,553.15
บาท นอกจากนั�นในป� 2566 บรษัิทได้ดําเนนิกิจกรรมเพื�อลดการใชเ้ชื�อเพลิงได้แก่ การ Overhaul เตาหลอมอะลมูเินยีม ขนาด 1,000
กิโลกรมั/ชั�วโมง จาํนวน 1 เตา ขนาด 500 กิโลกรมั/ชั�วโมง จาํนวน 1 เตา และขนาด 350 กิโลกรมั/ชั�วโมง จาํนวน 1 เตา ทําใหส้ามารถ
ลดปรมิาณการใชเ้ชื�อเพลิง 38,778.7 กิโลกรมั คิดเป�นการลดก๊าซเรอืนกระจกจากพลังงานเชื�อเพลิง 109.58 ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า ซึ�งลดค่าใชจ้า่ย 885,642 บาท

สง่ผลใหใ้นป� 2566 บรษัิทสามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากพลังงานจากทั�งพลังงานไฟฟ�าและพลังงานเชื�อเพลิง รวม
1,091.76 ตันคารบ์อนไดซอ์อกไซดเ์ทียบเท่า และลดค่าใชจ้า่ยดา้นพลังงานรวมทั�งสิ�น 8.45 ล้านบาท พรอ้มทั�งยงัคงสง่เสรมิการ
สรา้งจติสาํนกึดา้นการอนรุกัษ์พลังงานใหกั้บพนกังานอยา่งต่อเนื�อง

1.2.3 การผลักดันให้คูค้่าในกลุม่ธุรกิจใชว้สัดรุไีซเคิลให้มากขึ�น
บรษัิทฯ ประสานงานเพื�อผลักดนัใหคู้ค้่าในกลุม่ธุรกิจใชว้สัดรไีซเคิลใหม้ากขึ�น เพื�อลดการใชท้รพัยากรจากแหล่งธรรมชาติ ป�จจุบนัภาพ
รวมของบรษัิทฯ มกีารใชว้สัดรุไีซเคิลในกลุม่ธุรกิจ Casting อยูที่�ระดบั 26.03 % ซึ�งมปี�จจยับวกจากความสามารถของธุรกิจที�
สามารถหลอมไดเ้อง สามารถควบคมุคณุภาพของผลิตภัณฑ์ไดโ้ดยตรง ทําใหส้ามารถเลือกใชว้สัดรุไีซเคิลได้ในปรมิาณสงู สว่นกลุม่
ธุรกิจ Forging ที�ใชผ้ลิตภัณฑ์ประเภทเหล็กเสน้กลมสาํเรจ็จากคูค้่า ทําใหก้ารพฒันาเพิ�มสดัสว่นวสัดรุไีซเคิลถกูจาํกัด ซึ�งเป�นความ
ท้าทายในการพฒันารว่มกับคูค้่าในระยะยาว

1.2.4 ผลักดันและเตรยีมพรอ้มการดําเนนิการด้านคารบ์อนด์เครดิต
เพื�อสรา้งธุรกิจหรอืกิจกรรมหลักที�มศัีกยภาพในการจดัเก็บและได้รบัการรบัรองคารบ์อนเครดิต ผา่นชอ่งทางองค์การบรหิารจดัการ
ก๊าซเรอืนกระจก T-VER พรอ้มทั�งการสง่เสรมิบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งใหม้คีวามรูใ้นการเก็บขอ้มูล วธิกีารคํานวณ กระบวนการทวนสอบ
ขอ้มูลก๊าซเรอืนกระจก Platform การซื�อขาย Carbon Credit ตามมาตรฐานทั�งในและต่างประเทศ ที�มุง่สูอ่นาคตของการดําเนนิธุรกิจ
อยา่งยั�งยนื

รปูเศษอลมูเินียมที�สง่ Remelt และ Ingot ที�กลับมาจากการ Remelt 



รายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse Gas ; GHGs) ยอ้นหลัง 2 ป�

Scope หนว่ย
ปรมิาณการปล่อย GHGs ต่อหนว่ยการผลิต

Ton-CO2 /1,000 ชิ�น ปรมิาณที�ลดลง
(%)

2565 2566 2565 2566

Scope 1 : Direct Ton - Co2e 7,955.11 7,402.52

0.48 0.58 2.90Scope 2 : Energy indirect Ton - Co2e 19,194.17 18,959.12

Scope 3 : Other Ton - Co2e - -
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โครงการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประจาํป� 2566

โครงการที� 1 : เปลี�ยนเครื�องอัดอากาศ (ป�� มลม) 

เนื�องจากป�� มลมมกีารใชง้านมานานและ
เกิดชาํรดุทําใหป้ระสทิธภิาพในการทํางาน
ลดลงจงึไดทํ้าการเปลี�ยนป�� มลมตัวใหม่
แทนตัวเก่าที�ชาํรดุ เพื�อลดการสญูเสยี
พลังงานและเพยีงพอต่อสายการผลิต

1.3  การทวนสอบและการเป�ดเผยขอ้มูลก๊าซเรอืนกระจก
ในป�จจุบนัองค์กรสากลทั�วโลกไดใ้หค้วามสาํคัญและยกระดบัป�ญหาการเปลี�ยนแปลงของสภาพภมูอิากาศขึ�นมาเป�นป�ญหาที�ต้องเรง่ดาํเนนิ
การป�องกันแก้ไข ซึ�งป�ญหาดังกล่าวทําใหเ้กิดปรากฏการณท์างภัยธรรมชาติที�ทวคีวามรนุแรงมากขึ�น ป� 2566 บรษัิทฯ ตั�งเป�าหมายลด
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ลดลง 5% จากป� 2562  โดยจากการดาํเนนิกิจกรรมในป� 2566 บรษัิทมปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกเท่ากับ 26,361.64 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยลดลง 3.79% เมื�อเปรยีบเทียบกับการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในป� 2562
ทําใหป้รมิาณการลดก๊าซเรอืนกระจกสะสมเป�น 15.69% จากป� 2562 และสาํหรบัในป� 2567 บรษัิท กําหนดเป�าหมายการลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก ลดลง 5% เมื�อเทียบกับป� 2562 และลดลงสะสม 30 % ในป� 2573 (2030)
 

ในป� 2567 บรษัิทฯ ได้วางแผนที�จะดาํเนนิการเพื�อขอรบัรองและขึ�นทะเบยีนคารบ์อนฟุตพริ�นท์ขององค์กร Carbon Footprint
Organization (CFO) สาํหรบัจดัทํารายงานการเป�ดเผยขอ้มูลก๊าซเรอืนกระจก ในรายงานประจาํป�ต่อไป



โครงการเปลี�ยนป�� มลม 160 kW แทน 75 kW และ 56 kW

โครงการ เปลี�ยนป�� มลม 160 kW แทน 75 kW

โครงการเปลี�ยนป�� มลม 160 kW แทน 75 kW 1 ตัว และ 55

kW 2 ตัว Phase 3

โครงการเปลี�ยนสายลมอัดที�เสื�อมสภาพ 

โครงการเปลี�ยนหลอดไฟ Fluorescent เป�นหลอดไฟ LED

โครงการล้างเครื�องปรบัอากาศ  Air Condition

โครงการเปลี�ยนป�� มลม 160 kW แทน 150 kW F2(DC)

โครงการเปลี�ยนป�� มลม 160 kW แทน 150 kW F2(MC)

โครงการซอ่มแซมและเปลี�ยนสายลม

โครงการ Overhaul เตาหลอม 1000 kg No.1

โครงการ Overhaul เตาหลอม 500 kg No.5

โครงการเปลี�ยนหลอดไฟ Fluorescent เป�นหลอดไฟ LED

Down light

โครงการ Overhaul เตาหลอม 350 kg No.1

รวมโครงการด้านไฟฟ�า

รวมโครงการด้านนํ�ามนั / เชื�อเพลิง

รวมทั�งหมด

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

220,055.04

220,055.04

515,562.32

208,908.48

1,257.44

188,791.47

188,958.00

188,958.00

122,405.28

12,216.00

10,107.00

1,734.40

16,455.70

1,856,685.47

38,778.70

1,895,464.17

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลกรมั/ป�

กิโลกรมั/ป�

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลกรมั/ป�

กิโลวตัต์-ชั�วโมง/ป�

กิโลกรมั/ป�

-

116.41

116.41

272.73

110.51

0.66

99.87

99.96

99.96

64.75

34.52

28.56

0.92

46.50

982.18

109.58

1,091.76

743,786.0

759,190.0

2,706,690.0

706,115.8

4,250.2

651,325.5

750,171.2

750,171.2

486,985.2

307,413.2

254,339.6

6,868.1

323,899.2

7,565,553.2

885,642.0

8,451,205.16

กิจกรรม/โครงการ พลังงานที�ลดได้ หนว่ย Co2 Reduction
(Ton-CO2)/ป�

ลดค่าใชจ้า่ย
(บาท/ป�)
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โครงการที� 2 : เปลี�ยนสายลม 

เนื�องจากมลีมรั�วตามเครื�องจกัรในสาย
การผลิต  หนว่ยงานซอ่มบาํรงุจงึสาํรวจ
จุดที�ชาํรดุและดําเนนิการเปลี�ยนสายลม
ใหมเ่พื�อลดการสญูเสยีพลังงาน

โครงการที� 3 : เปลี�ยนผนังเตาหลอมใหม ่

เนื�องจากเตาหลอมอลมูเินยีมมเีศษ
ตะกรนัเกาะที�ผนงัเตาจาํนวนมากทําใหป้�ด
กั�นความรอ้นภายในเตา สง่ผลใหต้้องใช้
เชื�อเพลิงในการเผาใหค้วามรอ้นมากขึ�น
จงึทําการเปลี�ยนผนงัเตาเพื�อใหใ้ช้
พลังงานนอ้ยลง

ตารางสรุปกิจกรรมการลดก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ประจาํป� 2566
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8. กิจกรรมสง่เสรมิด้านสิ�งแวดล้อมและพลังงาน ประจาํป� 2566

กิจกรรมการอบรมให้ความรูกั้บพนกังาน

อบรมการอนรุกัษ์พลังงานภายในองค์กร อบรมหลักสตูรกฏหมายและขอ้กําหนดที�
เกี�ยวขอ้งดา้นสิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย

สรุปผลการดําเนินงานประจาํป� 2566
ปรมิาณการลดก๊าซเรอืนกระจกในระดบัโครงการในป� 2566 จาํนวน 1,091.76 ตันคารบ์อนไดเทียบเท่า และทําใหก้ารลดก๊าซเรอืน
กระจกมลดลงไดใ้นระดับสมบูรณที์� 3.79% เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2562 และลดลงสะสมไดใ้นระดบัสมบูรณ ์ที� 15.69% เมื�อเทียบกับป�
ฐาน ป� 2562

1.

สดัสว่นการใชพ้ลังงานหมุนเวยีนประจาํป� 2566 เป�น 20.84 % ประหยดัค่าใชจ้า่ยดา้นพลังงานจากการใชพ้ลังงานหมุนเวยีนในป� 2566
ได ้30.70 ล้านบาท สง่ผลใหภ้าพรวมการใชพ้ลังงานในหนว่ย Intensity ลดลงสะสมที�ระดบั 0.51 % เมื�อเทียบป�ฐาน 2562

2.

ปรมิาณการลดก๊าชเรอืนกระจก
1,091.76 ตันคารบ์อนไดเทียบเท่า

 3.79 %ลดลง
เทียบกับป� 2562

การใชพ้ลังงานหมุนเวยีน  

 20.84 %

การดําเนนิงานในป� 2566

เท่ากับ
เทียบพลังงานที�ใช้
ทั�งหมดในป� 2566

ประหยดัค่าใชจ้า่ยดา้นพลังงาน

30.70ล้านบาท

การใชพ้ลังงานในหนว่ย Intensity

0.51%ลดลง
เทียบกับป� 2562

บรษัิท พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด (มหชน) 
รบัประกาศนียบตัร รางวลั Certificate of Appreciation ประจาํป� 2566 
จากการดําเนินโครงการลดก๊าซเรอืนกระจกบรรลผุลตามเป�าหมาย จาก

Toyota Co-Operation Club(TTC-Environment)

กราฟแสดงการลด Co2 ป� 2562-2566
(ตันคารบ์อนไดเทียบเท่า)

4,278

1,3311,467

624
1,091

060          บรษัิท พ.ีซ.ีเอส.แมชนี กรุป๊ โฮลดิ�ง จาํกัด(มหาชน)
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P.C.S. Machine Group Holding PCL

+66 044-701300

Address

Telephone

Website

“World class Metal Parts Manufacturer”

Head Quarter & Factories : 2/1-9 Moo 3 Kokgroad, Muang, Nakon-Rajsima 30280 Thailand

www.pcsgh.com

Bangkok Business Center : 193/105, 25th FL. Lake Ratchada Bldg. Ratchadapisek Rd., 

Klongtoei, Bangkok 10110


