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บริษัท พ .ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 
นโยบาย หลักเกณฑ์และวธิ ีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

 
นโยบาย 
 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัและประโยชน์ของความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) ทัง้ด้านทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน อายุ และเพศ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการกําหนด
นโยบาย และการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท จึงมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการพิจารณากําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท                   
มีองค์ประกอบและโครงสร้างท่ีเหมาะสมกับทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม                   
ตามหลกัของบรรษัทภิบาลท่ีดี รวมทัง้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้เข้าใจธุรกิจ และหลักเกณฑ์
ตา่งๆของคณะกรรมการ   
 
หลักเกณฑ์และวธิ ีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท  
1.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบคุคลจากแหลง่ตา่งๆ ดงันี ้

1.1  กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะนํา 
1.2  ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท 
1.3  บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก 
1.4  ฐานข้อมลูกรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

2.  พิจารณาความเหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู่ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทหรือท่ีบริษัทต้องการ ความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น ความเป็นอิสระ ทกัษะวิชาชีพ 
อาย ุเพศ ฯลฯ โดยจดัทําเป็นตาราง Board Skill Matrix 

3.  ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดแูล เช่น พระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
(รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

4.  กรณีเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาการอทิุศเวลาของกรรมการ
และผลการปฏิบัติงานในช่วงท่ีดํารงตําแหน่ง รวมถึงพิจารณาจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการท่านนัน้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการ ซึง่รวมแล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบยีน 

5.  กรณีแต่งตัง้กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีสํานกังาน ก.ล.ต. กําหนดและหลกัเกณฑ์ของบริษัทประกอบการพิจารณา โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะ
กลบัเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองนบัจากวนัท่ีได้รับแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ
ครัง้แรกไม่เกิน 9 ปี  

6.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะคดัเลือกและจดัทํารายช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีสดุให้คณะกรรมการบริษัท
เสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นอนุมัติแต่งตัง้หรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากออกตามวาระ 

7.  ดําเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ เพ่ือจะได้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวมีความยินดีจะมา
รับตําแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้น 
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การจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  กําหนดให้เลขานุการบริษัทจดัปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ก่อนเข้าปฏิบติัหน้าท่ี หรือก่อนเข้าประชุมคณะกรรมการ

ครัง้แรกตาม Checklist รายการปฐมนิเทศสมาชิกคณะกรรมการใหม่ 

 
วันที่ม ีผลบังคบัใช้ 

 ตัง้แต่วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2558 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครัง้ท่ี 2/2558 เม่ือวันท่ี 26 

กมุภาพนัธ์ 2558 
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ตารางความรู้ ความชาํนาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ  (Board Matrix Worksheet) 

 
Weight 

กรรมการชุดปัจจุบัน 
บุคคลท ี่จะ
ถกูเสนอชื่อ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 A B C 
อายุ               
น้อยกวา่ 35 ปี               
35 – 50 ปี               
51 – 65 ปี               
มากกวา่ 65 ปี               
เพศ               
ชาย               
หญิง               
คุณลักษณะ               
ความเป็นผู้ นํา / จงูใจ               
มีเวลาในการทํางานเต็มท่ี               
มีความเก่ียวพนักบัภาระกิจขององค์กร               
จริยธรรม               
ไม่เคยเสียหายเร่ืองจริยธรรม               
มีความโปร่งใส               
ลักษณะส่วนบุคคล               
สร้างความสมานฉนัท์               
มีการสื่อสารท่ีดี               
มีวิสยัทศัน์               
ความเป็นเจ้าของกิจการ               
ทศันคติความรับผิดชอบทางสงัคม               
การผ่านหลกัสตูร (เช่น DCP)               
มี Connection หลากหลาย               
ความรู้ ด้านบัญชี               
ประสบการณ์ท ี่เกี่ยวข้องกับธุรกจิของ
บริษัท 
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บริษัท พ .ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

Checklist รายการปฐมนิเทศสมาชิกคณะกรรมการใหม่ 

 

ชื่อกรรมการ  : ............................................................................................... 

วันที่ : ........................................................................................................... 

หวัข้อ  1 : แนะนําองค์กร  

  ข้อมลูเก่ียวกบัองค์กร / โครงสร้างองค์กร 

  กิจกรรมท่ีต้องทํา 

  อ่ืนๆ ......................................................................... 

หวัข้อ  2 : ชีแ้จงและหารือกับสมาชิก 

  การเข้าร่วมประชมุ – ทัง้คณะกรรมการทัง้คณะและคณะกรรมการชดุย่อย 

  การมอบหมายงานแก่คณะกรรมการชดุย่อย 

  บทบาทของคณะกรรมการและความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร 

  อ่ืนๆ ......................................................................... 

หวัข้อ  3 : การนําชมส่วนต่าง ๆ  

  ห้องประชมุคณะกรรมการ 

  โรงงานและสายการผลิต 

หวัข้อ  4 : การแนะนํากรรมการใหม่ต่อ  

  ประธานกรรมการ 

  ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย 

  พนกังาน 

  อ่ืนๆ ......................................................................... 

หวัข้อ  5 : การนําส่งข้อมูลแก่สมาชิกคณะกรรมการ  

  ภารกิจขององค์กร 

  กฎข้อบงัคบั 
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  สําเนารายงานการประชมุปีท่ีผ่านมา 

  รายงานประจําปีและรายงานผู้สอบบญัชี 3 ปี ย้อนหลงั 

  งบประมาณและรายงานการเงินอ่ืนๆ 

  แผนงาน 

  เปา้หมายประจําปี 

  รายช่ือสมาชิกคณะกรรมการพร้อมท่ีอยู่ / เบอร์โทรศพัท์ 

  รายช่ือทีมงานท่ีสนบัสนนุงานของคณะกรรมการ 

  รายช่ือคณะกรรมการชดุย่อยและประธานคณะกรรมการชดุย่อย 

  ปฏิทินการประชมุประจําปี 

  สําเนาจดหมายขา่วปีท่ีผ่านมา 

  อ่ืนๆ ......................................................................... 

หวัข้อ  6 : การรวบรวมข้อมูล 

  ท่ีอยู่ 

  โทรศพัท์ – บ้านและสํานกังาน 

  เวลาท่ีเหมาะสมในการติดต่อ 

  เวลาท่ีเหมาะสมในการประชมุ 

 


