
รายงานการประเมินผลของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) 
เป็นประจําทกุปี โดยใช้แบบประเมินท่ีบริษัทฯ ปรับปรุงจากตวัอย่างของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วจดัทําแบบประเมิน
ขึน้จํานวน 3 ชดุ ดงันี ้1) การประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ 2) การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ  
ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ 2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และ 3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ว่าได้ดําเนินการตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีได้อนุมติัไว้และ/หรือตาม
แนวปฏิบติัท่ีดี (Good Practices) เพ่ือปรับปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายท่ีกําหนดไว้
และเพ่ือทบทวนปัญหาและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในรอบปีท่ีผ่านมา 

(1)  กระบวนการประเมนิผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  มีดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ อนุมัติและทบทวนแบบประเมินผลเพ่ือให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกํากบัดแูลกําหนด 

2. เลขานกุารบริษัท จดัสง่แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธนัวาคมของทกุปี 
3. กรรมการบริษัท ทําแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานกุารบริษัท ภายในสิน้เดือนธนัวาคมของทกุปี 
4. เลขานุการบริษัท เป็นผู้ สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและ

รายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
5. เลขานกุารบริษัท นําผลวิเคราะห์และความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจดัทําแผนเพ่ือดําเนินการปรับปรุง 

 
(2)  หลักเกณฑ์ท ี่ใช้ในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล / รายบุคคล 

ครอบคลมุเนือ้หาดงันี ้ 
 

หวัข้อการประเมนิ คณะกรรมการท ัง้
คณะ 

คณะกรรมการชุด
ย่อย 

รายบุคคล 

โครงสร้างและคณุสมบติัของกรรมการ  / / / 

บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / / 

การประชมุของคณะกรรมการ  / / / 

การปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ / - - 

ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร  / - - 

การพฒันาตนเองและผู้บริหาร / - - 

 
 
 
 



(3) ผลการประเมนิของคณะกรรมการท ัง้คณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล / รายบุคคล ประจาํปี 2559 มีดงันี ้ 
ชุดท ี่ 1 ผลการประเมนิตนเองของกรรมการทัง้คณะประจาํปี 2559  

- คะแนนเฉลี่ย 4.31 (จากคะแนนเตม็ 5.00) 
- คะแนนตามหวัข้อประเมนิ      

1) โครงสร้างและคณุสมบติัของกรรมการ  คา่เฉลี่ย  4.17 

2) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการ  คา่เฉลี่ย  4.29 
3) การประชมุของคณะกรรมการ   คา่เฉลี่ย  4.23 
4) การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ   คา่เฉลี่ย  4.69 

5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร    คา่เฉลี่ย  4.57 
6) การพฒันาตนเองและผู้บริหาร   คา่เฉลี่ย  3.86 

ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการประเมินตนเอง 
1. ควรจัดหาควรจัดหาบุคคลภายในขึน้มาประจําหน่วยงานผู้ ตรวจสอบภายในเพราะจะเข้าใจกระบวยการทํางาน

ดีกวา่บคุคลภายนอก 
2. มีวาระการพิจารณาความเสี่ยงน้อยเกินไป,อาจจําเป็นต้องตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. พนกังานยงัไม่กล้าแจ้งเบาะแสต่าง ๆ ยงัคณะกรรมการเพราะไม่เข้าใจวิธีทําและกลวัเป็นอนัตรายตอ่การงานของตน

นอกจากนีย้งัไม่มัน่ใจวา่เร่ืองท่ีตนเองแจ้งจะได้รับความสนใจจากกรรมการหรือไม่ 
4. วาระเยอะเกินไปในการประชมุทําให้มีเวลาน้อยในการอภิปรายก่อนการตดัสินใจ , เอกสารบางครัง้ส่งมาช้าด้วยทํา

ให้ไม่คอ่ยมีเวลาได้พิจารณาในรายละเอียดก่อนการเข้าประชมุ 
 
 

ชุดท ี่ 2  การประเมนิตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะ ประจาํปี 2559  
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คะแนนเฉลี่ย  4.26  (จากคะแนนเตม็ 5.00) 

- คะแนนตามหวัข้อประเมนิ   
1) โครงสร้างและคณุสมบติัของกรรมการ   คา่เฉลี่ย  4.00  
2) การประชมุของคณะกรรมการชดุย่อย   คา่เฉลี่ย  4.50 

3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชดุย่อย  
         คณะกรรมการตรวจสอบ    คา่เฉลี่ย  4.83  
   

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
- คะแนนเฉลี่ย 4.07 (จากคะแนนเตม็ 5.00) 
- คะแนนตามหวัข้อประเมนิ   

1) โครงสร้างและคณุสมบติัของกรรมการ   คา่เฉลี่ย  4.29 
2) การประชมุของคณะกรรมการชดุย่อย   คา่เฉลี่ย  4.25 
3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชดุย่อย  

          คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  คา่เฉลี่ย  3.67 



 
ชุดท ี่ 3  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ  และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประจาํปี 2559  

- คะแนนเฉลี่ย 4.12  (จากคะแนนเตม็ 5.00 ) 
- คะแนนตามหวัข้อประเมนิ   

1) โครงสร้างและคณุสมบติัของกรรมการ   คา่เฉลี่ย  4.50 

2) การประชมุของคณะกรรมการ    คา่เฉลี่ย  3.75 
3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชดุย่อย คา่เฉลี่ย  4.10 

 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าท ี่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการกําหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจําปี และระยะยาวของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารรวมทัง้ประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว เปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมี

ความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ โดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู้ แจ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารทราบ และผลของการประเมินดงักล่าวจะถกูนํามาใช้ประกอบในการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนและเงินรางวลั

จงูใจท่ีเหมาะสมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 
  


