
รายงานการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทั 
 

หมวด 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-
Assessment) เป็นประจําทุกปี โดยใชแ้บบประเมนิที่บรษิทัฯ ปรบัปรุงจากตวัอย่างของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
แล้วจดัทําแบบประเมนิขึ้นจํานวน 3 ชุด ดงัน้ี 1) การประเมนิตนเองของกรรมการทัง้คณะ 2) การประเมนิตนเองของ 
คณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ  ซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ย 2 ชุด คอื    2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2.2) 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ   3) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดยอ่ย
รายบุคคล เพือ่ใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั วา่ไดด้าํเนินการตามนโยบาย 
การกํากับดูแลกิจการที่ได้อนุมตัิไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรบัปรุงการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายทีก่ําหนดไว ้และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในรอบปีที่ผ่าน
มา  
กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการท ัง้คณะ / คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล มดีงัน้ี 

1) คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูอ้นุมตัแิละทบทวนแบบประเมนิผลเพือ่ใหเ้กดิความถกูตอ้ง ครบถว้น และเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ีห่น่วยงานกาํกบัดแูลกาํหนด 

2) เลขานุการบรษิทั จดัสง่แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการใหก้รรมการบรษิทัภายในตน้เดอืนธนัวาคมของ
ทุกปี 
 3) กรรมการบรษิทั ทาํแบบประเมนิผลและสง่คนืเลขานุการบรษิทั ภายในสิน้เดอืนธนัวาคมของทุกปี 
 4) เลขานุการบรษิทั เป็นผูส้รปุและวเิคราะหผ์ลการประเมนิประสทิธภิาพการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 
บรษิทัและรายงานผลการวเิคราะหจ์ากการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
 5) เลขานุการบรษิทั นําผลวเิคราะหแ์ละความเหน็เพิม่เตมิจากคณะกรรมการบรษิทั ไปจดัทาํแผนเพือ่ดาํเนินการ
ปรบัปรงุ 
 
หลกัเกณฑท์ี่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการท ัง้คณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  / รายบุคคล 
ครอบคลุมเน้ือหาดงัน้ี  
 

หวัขอ้การประเมนิ คณะกรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการชุดยอ่ย รายบุคคล 
โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองกรรมการ  / / / 
บทบาท/หน้าที/่ความรบัผดิชอบของกรรมการ / / / 
การประชุมของคณะกรรมกา   / / / 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมกา / X X 
ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร  / X X 
การพฒันาตนเองและผูบ้รหิาร / X X 

 
 
 



ผลการประเมินของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล / รายบคุคล ประจาํปี 2558 มีดงันี้  
 

ชดุที่ 1 ผลการประเมินตนเองของกรรมการท ัง้คณะประจาํปี 2558   
- คะแนนเฉลี่ย 4.17  (จากคะแนนเตม็ 5.00) 
- คะแนนตามหวัขอ้ประเมนิ         
1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองกรรมการ   คา่เฉลีย่   4.28 
2) บทบาท/หน้าที/่ความรบัผดิชอบของกรรมการ  คา่เฉลีย่   4.07 
3) การประชุมของคณะกรรมการ    คา่เฉลีย่   4.31 
4) การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ   คา่เฉลีย่   4.48 
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร    คา่เฉลีย่   3.98 
6) การพฒันาตนเองและผูบ้รหิาร    คา่เฉลีย่   3.89 

 
ชดุที่ 2  การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชดุย่อย แบบรายคณะ ประจาํปี 2558   

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คะแนนเฉลี่ย 3.99  (จากคะแนนเตม็ 5.00) 
- คะแนนตามหวัขอ้ประเมนิ  
1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองกรรมการ   คา่เฉลีย่   3.90  
2) การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย   คา่เฉลีย่   4.17 
3) บทบาท/หน้าที/่ความรบัผดิชอบของกรรมการชุดยอ่ย  
     คณะกรรมการตรวจสอบ    คา่เฉลีย่   3.90  

 
2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

- คะแนนเฉลี่ย 3.85  (จากคะแนนเตม็ 5.00) 
- คะแนนตามหวัขอ้ประเมนิ   
1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองกรรมการ   คา่เฉลีย่   3.95 
2) การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย   คา่เฉลีย่   4.00 
3) บทบาท/หน้าที/่ความรบัผดิชอบของกรรมการชุดยอ่ย  
      คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  คา่เฉลีย่   3.61 

 
ชดุที่ 3  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล ประจาํปี 2558   

- คะแนนเฉลี่ย 4.07  (จากคะแนนเตม็ 5.00) 
- คะแนนตามหวัขอ้ประเมนิ  
1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองกรรมการ   คา่เฉลีย่   4.06 
2) การประชุมของคณะกรรมการ    คา่เฉลีย่   4.17 
3) บทบาท/หน้าที/่ความรบัผดิชอบของกรรมการชุดยอ่ย คา่เฉลีย่   3.98 



การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการกําหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานประจําปี และระยะยาวของประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร รวมทัง้ประเมนิผลการปฏบิตังิานดงักล่าว เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละมคีวาม
เชื่อมโยงกบัแผนยุทธศาสตร ์โดยตวัแทนของคณะกรรมการจะเป็นผูแ้จง้ผลการประเมนิใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบ 
และผลของการประเมนิดงักล่าวจะถูกนํามาใชป้ระกอบในการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนและเงนิรางวลัจูงใจที่เหมาะสม
ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 
 


